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Maxkanaoa canvix opeandapvlubiH uMepOyyLy2yHe baa be-
pYY macenenepu uazeinovipulicat. Canvik opeanoapblHblh RpaKmu-
KQIbIK ummepoUusuHoe dcekeue Memoooop HCaHd anapobl Canbiii-
mulpyy kapanvin, bepunzen. Heeuszeu kpumepuiinep scana anapovin
CanblK  KbI3MAMbIHGIL  HAMBIUIICATYYIY2YHOARbL  POTYUSUIOCH2EH.
A.T. Ulepbunun scana J].B. Kpuiiosoyn uzuidoenopy Kopcomyneon,
anap canbik op2aHoapblHbii KOHMPOLOYK UMUHUH HATBIUICATLY YLV~
2yH 6aanoo00 He2usu GaKmopiop Kamapvl KOWYMUA CANLIKIMbIK
MeIeMOOPOY HCAHA HCUIIHOO OeH2IdNUH Icenmewiker. Teopusnvik
2HCAHA NPAKMUKATBIK UBUTOOOIOPOY ICKE QLYY MEHEH AGMOp CANbIK
OpP2aHOAPbIHbIH UWMUHUH HAMBLUJICATYYIYeYHA 6aa bepun, Canblk
OP2aAHOAPLIHBIH. JHCYKMONICOH (DYHKYUALAPIH ICKe ANYY MEHEH ap
Kanoail kpumepuiiniepou Koi0OHyY 3apbliobiebli Oencuneneet. Au-
MAKmMbIK 0eH2390e UM KOHMPOIO0O YUYH CANbIK OP2AHbIHOA
apanbiKman 6awKapyy Jcana mukeien Oaukapyy 4apaniapuvl Koioo-
Hymyuty MymKyH. Koliisinmeicvinoa aemop dcoeopyoa aiimeiizan
06apobIK Hcaz0aliapobl ICKe anyy MEeHeH CalblK OP2AHOAPLIHbIH Ulli-
MepOyyLy2yHo baa 6epyyHyH OUPOUKMYY CUCIMEMACHIH KYPYY Koli-
eounyy Oezen moisinakka keneeH. Canblk Op2aHOapbIHbIH UUMUHUN
HamulLudcanyyiyeyn 6aanoo anapobli UWUHUH AUPbIM CAHOBIK JHce
Canammulk KOPCOMKYUMOPYH CANbIUMBIPYY JCONY MEHEH JCYPey-
BYAYULY MYMKYH.

Hezuszzu ce30ep: 6aanoo, HamvludiCaLyyIyK, CAIbIK KblaMad-
mbl, Kpumepul, CaIblk CUCIEMAChL, CANbIK MOLOOUY, CANbIK MeKule-
DPYYIOPY, CANbIK YO2YANYY.

B cmamve packpvisaromes onpocel oyenku dessmenbHocmu
0paanos6 Hano2osol cyicowl. Paccmompensi u npeocmasnenst om-
OenbHble MEMOOUKU U UX CPABHEHUe 8 NPAKMUYECKOU 0esmelbHOC-
mu HAN0206bIX 0p2anos. HMccnedoeanvl 0CHOGHbIE Kpumepuu u ux
ponb 8 dhexmusnocmu pabomol Han02080U cayicovl. Tloxazamv
uccnedosanusi A.T. Llepbununa u /I.B. Kpvinosa, komopwie paccma-
mpusanyu OONOTHUMENbHble HAYUCTEHUS HATI0208 U YPOBEHb COOU-
paemocmu Kak 2naeHwle hakmopuvl oyeHKu IP@dekmueHocmu KoH-
MPONLHOU pabONbl HANO208bIX OP2aAHO8. Yuumuvieas meopemuye-
cKUe U NPAKmuyecKue Uccie008aHus, agmopom 0aHa OYeHKa 3¢-
hexmusnocmu pabomvl HAO208bIX OP2AHOE U OMMEUEHA HeoOXO-
OUMOCMb UCNONb306AHUSL PAZIUYHBIX KPUMEPUES C YHEeNOM 60310~
JICEHHBIX PYHKYUTI HAO20BbIX Opean08. [[isi KOHMPOs 0esimenbHO-
cmu meppumopuanbHo20 ypoGHs Mo2ym Oblimb UCHONb3068AHbL Me-
ponpusmus OUCMAHYUOHHO20 KOHMPONs U HeNnoCpeoCmEeHHO20
KOHMPOJsL 8 HATI02080M opeane. B umoze agmopom coenan 8bi600,
umo nocmpoenue eOUHO CUCmembl OYeHKU OesMeNbHOCIU HAl020-
BbIX OP2AHOB C YUEMOM 6CeX BbluleNnepe UCieHHbIX 06Cmoamenscme
npobnemamuuno. Oyenka >pghekmuenocmu pabomol HALOLOBbIX
0p2anos modicem npou3BOOUMbC Nymem CPAGHEHUs OMOENbHbIX
KONUYeCmBeHHbIX U KA4eCMBEeHHbIX nokasamenetl ux pabomal.

Knrwouesvie cnosa: oyenxa, s¢pghexkmusrocms dessmenbHocmu,
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Hanocoeas C]lnyC&a, Kpumepuli, HAjlo2coeas cucmema, Haioconia-
menbWuK, Haiocossle NPpoBeEPKU, coﬁupamocmb HA02086.

The article reveals the issues of evaluating the activities of tax
authorities. Separate methodologies and their comparison in the
practice of tax authorities are reviewed and presented. The main
criteria and their role in the efficiency of the tax service are investi-
gated. The main criteria and their role in the efficiency of the tax
service have been studied. The studies of A.T. Shcherbinin and D.V.
Krylov are shown, who considered additional tax charges and the
level of collection as the main factors in assessing the effectiveness
of the control work of tax authorities. Taking into account theoretical
and practical research, the author assessed the efficiency of the tax
authorities and noted the need to use various criteria taking into
account the assigned functions of the tax authorities. To control
activities at the territorial level, measures of remote control and di-
rect control in the tax authority can be used. As a result, the author
concluded that building a unified system for assessing the activities
of tax authorities, taking into account all the above circumstances,
is problematic. Assessing the effectiveness of the work of tax autho-
rities can be done by comparing individual quantitative or qualita-
tive indicators of their work.

Key words: assessment, performance, tax service, criterion,
tax system, taxpayer, tax audits, tax collection.

Byrysky KyHzme OamkapyyHYH (YHKIHSCHI KaTaphl
KOHTPOJITO KapaTa HaThIKayYIyKTyH KaTeTOPHsACHIH Ka-
OO0 aHBI OHIYPYIIK® KapaTa HaTHIIKaIyYITyKTYH Kare-
TOPUSCHIHAH aifblpMaian TypraH OHp METONOJIOTHSIIBIK
e3reuenyry Oaca Oenrunener. benrwnyy Oup oOBEKTTH
KOHTPOJIIOOHYH HaThIiKaJapbl aHBIH HIIMEPAYYIYTYHO
OH 0aa Oepyyre aHa CAIBIKTBIK YKYK Oy3yy/nap/bIH jKOK-
TYTY )OHYHI® OWIIUPYYre ajblll KeIUIIH MYMKYH. Byn
caphTalraH pecypcTapblH SKOHOMUKAJIBIK 3 (HEeKTH 031~
LUSACHIHAH alraHaa Tepc 6oico aa Hatblibka. KoHTponmyH
3 deKTUBIYYIAYTYHYH HAaThIbKaIyyyry, 3(dexTuayy-
JIYTY ’KaHa KOHTPOJIAYH YBITBIMAAPHI CBIAKTYY KPUTEPHIi-
JIepH aHbI XKaJIbl (JopMaia raHa 6aaJooro MyMKYHIYK Oe-
pert. Drepe KOHTPOJI00 MaKCaThIHA XKETYYHYH KpHTEpHii-
JIepu JKaJIbl MyHe3ne 0oJico, aHIa KepCOTKYdYTep KOH-
TPOJIYK UIITHH HYKH Ma3MyHYH, QJIbIHT'aH OH HaTbII>KaHbI
TY3IOH aHbIH KOMIIOHEHTTEPHH a4blll Oepyy MEHEH MYHO3-
nenet, Oyl KOHTPOJIyH camarblH 0aaiooro MyMKYHIYK
oepet. KepceTkyuTep KOl pojib OHHOWT: OWp KarbIHAH
anap WINTHH JEHrI2INH KYOeIeHaypce, SKHHYH jKarbiHaH
KEJIMII YbIKKaH YETTOONOPAYH JCHIIJINH KOPCOTYI Typar.
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Anberre, KOHTPOIIYH 3(PPEKTUBIYYIYTYH XYPTY-
3YJITOH TEKIIEePYYJIOPAYH, KOHTPOJAYKKAa KaMTBUITaH
OOBEKTHIIEPIUH CaHbl MEHEH, TEKILEpYYy MaTepHaigaphbl-
HBIH HETM3WH/Ie KaObLT aJbIHI'aH YeINMJIEpANH CaHbl Me-
HEH raHa yeHeere 00JI00MT jkaHa YeHeM Ooyyra THHHII
smec. CaH/IbIK KOPCOTKYUTOPAYH POJIYH aIbIPTHII KOPCO-
TYY (OpMasIu3Mre abin KeJITUIIH MYMKYH, MBIH/Ia TEKIIe-
PYYHYH MoOJ OONyIy KEeMYMITMKTEPAN KaHa Oy3yyiapabl
HII XXY3YHIO KOy MEHEH KoTonooiT. Casbik oprasia-
PBIHBIH UIIMHUH HaThI)KalapbiHa Tyypa 0aa 6epyy KoH-
TPOJILY JKY36re allblpyyra OailllaHbIIIKaH YbITBIMAAPIbI
MYHO3I6TOH MBIHIAl KOPCOTKYUYTOPAY aHBIKTOO KaHa
Kapoo MEHEH OaiylaHBIIIKaH. Anap TeKIIepyydyIepayH
CaHbI JKaHa KePEeKTYY Marepuaap/bl 1aspaaral Texie-
pUIYYUY OpPTaHIbIH KbI3MAaTKEpJICPUHUH CaHbl, 3KOOHYH
©TKOPToH YOaKTHICHI, OEpHITeH MaaIbIMaTTapAbIH TOITYK-
TYTY, TEKIIEPYYTe KaTbIIIKaHAAPAbIH Kbl CaHbl X.0.
Byn xentupuireH 4YeIrbIMAap MEHEH KOHTPOJAYH HII
JKY3YHIOI'Y HaTbIiKaJapblHBIH OPTOCYHJAArbl IPOIOp-
UOHAJIYYAYKTY KaMChI3IaitT. bup karap yuypnapaa ubl-
raufajgap/bl )kaHa >KeTHIIWITeH HaTbliKalapIbl Calbll-
THIPYY KOHTPOJNAYKTYH IIAIIBUIBIII KYPTy3YJITOHIAYTYH
e TECKEPUCHHYEe, OUp TOIN YOAKbIT CaplTalraHbiH, OHp
KbIIJIa CaH/Iarbl ajaMap TapThUIraHbIH, HAThIIDKaNap aH-
YaJIbIK MaaHHUTe 33 3MeC OOIYTI YBIKKaHIBITBIH KOPCOTOT.

Byn wmtuH afipeiM dekTeenepy OOMyITy MYMKYH
SKEHIUTHH OCNTHICH KETYY KepeK, anap TOMOHKYIeu:
AHBIKTAJTaH TapTUI Oy3yyJaapIblH KeJIeMy KOHTPOJIAYH
3¢ PEeKTUBIYYIYTYHYH JKOrOpyJalliblHa jKapaiia a3aibl-
LBl MYMKYH, aJI 9MH KOHTPOJIZI00 UIITEPUHUH HAPKBIHBIH
TOMOH/IOIY aHBIH CAlaThIHBIH TaJIall KbUIBIHTAH JEHII3-
JIMHJE YeKTeneT. JKanmpichiHaH alrania, uaeanayy KOoH-
TPOJIIO0 aHBIKTAJIraH Oy3yylapAbl KBICKapTyyra ajibll
KeJINIIN KepeK, KeJledeKTe NMPOQHIaKTUKAIBIK MYHO310
Oommy1ry Kepexk.

JKanmb! kputepuiliepAnH HErM3UH/E, CaHIbIK JKaHa
CamnarThIK KOPCOTKYUTOPAY ICKE ajlyy, KOHTPOJIYH Mak-
carTapblH JKaHa MWJIJACTTEPHH OWIYY, aHbIH HaThIiKa-
JyynyryH 0aanoo KOHTPOJIJI0O OpTaHIapbIHBIH ©31epy
Y4YH OOBEKTUBYY 3apbUTYBLIBIK OOy Kajar.

CaJbIK OprasiapbIHbIH UIIMHUH HATHIKAIYYITyTyH
0aaioo Y4yH ap KaH/ai caHIbIK )KaHa CalaTThIK KOpCcoT-
Kydrep KoimoHynar. CaiblK KbI3MAaThIHBIH OTYETTOPY
anap/pl anyy ’aHa dCeNTee YUyH MaanbiMar OyJakrapbl
6omyn cananar. OTYETTO HETH3TH CaHABIK KOPCOTKYUTOP
aOCOIOTTYK MaaHUAE KeIATHPUIIET:

1. OnkeHYH OIOMKETTUK TyTyMyHA KEJHUI TYIIKOH
CaJIBIKTApAbIH JKaHa KBIMBIMIAPIBIH KOHTPOJIOHYYTY
aliMakTapza - JKaJIbICIHAH JKaHa OIOIKETTEPAUH KaHa
MaMJICKETTUK OOJKETTEH THIIIKAPKbI (JOHATOPAYH KOH-
TEKCTUHJIE CyMMachI.

2. KoHTpONIyK MINTH XYpPry3yyZle KoLlymya 4ere-
PHJITeH CyMMa — JKaJIIbICHIHAH YKaHa OFOKETTEPIMH KOH-
TEKCTUHJIE, CaJbIK TOJIOOYYJIOPAYH KaTeropHsiapbl
(ropuUKabIK KakTap, JKeKe HIIKepiep, jKeKe Kakrap),
TEKIIEPYYJIOPIYH TYPIOPY *KaHa TOIOMIOPAYH MYHO3Y
(canbIKTap, aibInTap, CAHKIMSIIAP).
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3. KoHTponayKk HWIOTEpIWH KBIMBIHTBHITE OOIOHYA
OO/IKETKE TYIIYYdy CyMMa

4. Canbikrap, TyymMJap jkaHa Tyymzap OoroHYa Ka-
PBI3IApABbIH JKaHa KapbI3AapIblH CyMMAaChI

5. Karranras cajibpIk TelneeudyiIepayH CaHbl

Canblk OpraHiapbIHbIH UIIMHUH CAlaTThIK KOpCcoT-
KY4Tepy cajbIUTHIpMayy Typae (keOyHUe maiib3 me-
HEH) ACETTelIeT:

1. BropkeTTHK crcTemMara Kapaxartap/sl TapTyy 0o-
10HYa OCNTHIIEHTEH TalmIblpMaIapasl atkapyy. bya kep-
COTKYY OpraH/IbIH MINMH 0aallooJ[0 jKaHa OTYETTYK Me3-
THJIJIUH JKBIHBIHTHITB O0I0HYa OOHYCTapAbl 0IYIITYPYY-
JI6 3H «calMaKTyy» Ooiyn caHanar. J[33piauk ap gaiibiM
JKOTOPKY CaJIbIK OpraHjiapbl TapaOblHaH Oall WHAreH op-
raHJapAbIH UIIMH CAJIBIIITHIPraH/ia KOJIA0HYIAT.

2. OTK6H KbULIbIH TUAMIITYY ME3TWIMHUH JIE€HID3-
JIMHE CaNBIITHIPMayy OIKETTUH KUpEIleIepUHUH
ecyy Temnu. Canblk OpraHfapblHbIH HIIUHUH HAThIMXKa-
JIApBIH TaJIJOO/0 ’KaHA CAIBIITHIPYYAa KOJJIOHYAT.

3. KoHTponayk HIITEpAu KYPry3YYAe uYerepuireH
TOJIOMJIOPAYH CYMMACBIHBIH JKaHa OTYETTYK ME3TUIJIern
OIO/KETTHH KHUPEIISNICPUHNH CYMMAChIHBIH KaThIIIbL.
UbIHBITHI CaJIbIK 0a3aChlH 3CKE ajyy MEHEH WHCIIEKIHs-
HBIH KOHTPOJJIYK HWIIMHUH HaThIXKAIyyIyryH MYHe3-
JIOUT.

4. KOHTPOJIYK UIITEPIUH HATBIHKACHIH/A OIOIKET-
K€ HII XY3YHA® TYLIKOH TeJeMJepAYH CyMMAaCBIHBIH
KaHa OTYETTYK ME3THJIIETH OIO/DKETTUH KHPEHICCHHWH
CYMMACBIHBIH KaThbIIbL. Pearjiyy calbIkThik Oa3aHbl Acer-
K€ aJlyy MEHEH KOHTPOJIIYK WINTHH peayyy HaTblixka-
JIyyIyTYH MYHO3JOUT.

5. Komrymua gerepuireH cymmanapsl OHIYPYYHYH
naibI3bl. AJI CaJIbIK MHCHEKIUSICBIHBIH KOHTPOJIYK UIIIH-
HUH HaThIKAChIH/1a OFOMKETKE TYIIKOH CYMMAaHBIH YIITYJ
UIITHH XYPYIIYHJ® YerepuireH KollymMua cyMmara Ka-
THINIBI KaTapsl 3cenTteneT. CanbIKk KbI3MaTbIHBIH KOHTPOJI-
JIyK UIIUHAH Peajlyy HaThIKaIyylIyryH MYHO3IOHT.

6. CaJblk KbI3MaThIHBIH OUp KbI3MaTKEpUHE OTUET-
TyK ME3THIJIE )KEPHUHE CANIBIKTBIK TEKIIEePYYJIOpAYH ca-
HBI. CaJIBIKTHIK KOHTPOJIAYH 5H MaaHMIYY TapMarbIHAArbl
UIITHH UHTEHCUBIYYIYTYH MYHO3/10HT. CaJbIK MbIif3aM-
JlapbiH Oy3yyJap aHbIKTaIraH TeKIIepYYJIOpAYH YIIyIIy.
Tekmepyy Y9yH OOBEKTTEpAN TaHAOOHYH HATBIXKAIYY-
JYTYH jKaHa ajappl UIIKe allbIpyyHYH caraTblH Kepce-
TOT.

7. CaJbIKTHIK TEKIIEPYY OOIOHYA KOIITyMYa ICETIToO-
JIOpAYH CyMMachI.

Y0aKbITTBIH OTYIY MEHEH jKaHa Oallika cajbIKk op-
TaHAApbl MEHEH CAJIBIIITHIPHINT KOHTPOJIJ00 HUINTEPHHUH
HaTBIDKANYYITyTyH TalJ00 MyMKYHYYJIYTYH OeperT.

MHaukaTopaopayH HMIUTETUN YbIKKaH CHCTEMAcChl-
HBIH HETH3HWHAE OTKOH OTYETTYK ME3THIITe ’KaHa ©TKOH
KBUIIAPABIH THEIIENYY ME3TWIMHE CabIIIThIpMayy
KOHKPETTYY CaJIbIK KbI3MaThIHBIH HATBIKaIYyITyTyH Oaa-
sooro 0oy0T, 6.a. TMHAMHUKaa. MBIHIAH TaJII00 CajbIK
KBI3MaThIHBIH HIIUHUH CaHBIK )KaHa CallaTThIK MYHO3/1e-
MOJIOPYHYH TEHACHUMIAPbIH AHBIKTOOTO MYMKYHIYK
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Oeper. bup Hede OTUETTYK ME3THIIIETH HWINTEPIU Tall-
J00110 HHQITALMSHBIH HHIEKCUHE CaHABIK KOPCOTKYUTOp-
JIY TYYpaJIioO Makcarka bUIAHBIKTYY.

MBIHAAH THILIKAPBI, CANBIK MbIH3aMIapbIHAATEI ©3-
TepYYJIOpAY, K636MeJIre aJIbIHTaH CalbIK TOJIOoUYJIopaIYH
KypaMbIH JKaHa CaJbIK OpraHJapbIHBIH CaHBIH CKE alyy
3apbul. CaJblK OpraHAapbIHBIH HIIMHUH HAThIKAIApbIH
pernoHxop 60I0HYA CANIBIITHIPYY HPAKTHKAIBIK OHIHMIe
93. MBIHIa# cabIUTHIPYy OUp OTYETTYK ME3THII YUYH /3,
yOaKBITTBIH OTYIIY MCHEH /1, OUp Hede OTYETTYK ME3T M-
e KYPTY3YAYIY MYMKYH. MBIHIAH Taafo0HYH Oaaiyy-
JyTy ap OUp CajbIK KbI3MATHIHBIH UITMHUH TCHACHIULIA-
PBIH QHBIKTOOTO TaHa 3MeC, OLIOHOH 3JIe anapIblH UIIH-
HHUH HaTBIDKAIyyIyT'yHYH KOPCOTKYYTOPYH CajbILITHI-
pyyra MyMKYHIYK OepreHIuruHe.

CaJtbIk OpraHIapbIHbIH UITHHUH HATBIHKATYyITyTyH
0aasoo anapIblH WIIMHUH alpbIM CaHIBIK JKE CallaTThIK
KOPCOTKYUTOPYH CAJIBILTHIPYY KOy MEHEH XKYpry3ysy-
nry MyMKYH. CambIK KbI3MaThIHBIH HIIMHUH CaHIBIK KOp-
COTKYUYTOPY ajl KO36MONIereH CalblK TeJeedyIepayH
KypaMbl jKaHa ajlap/iblH TapMaKThIK THEIIENYYIYTY Me-
HEH aHBIKTaJa TypPraHabIlbIH 3CTeH Ybirapboo kepek. Ca-
HaTTBIK KOPCOTKyuTep Oya (akTopIoH a3blpaak Ke3 Ka-
paHbl, OMpOK anapra OUp callbIk HHCIIEKTOPYHYH KYTYH-
J6TY JKaHa TeJNeeUYIepAYH Ty3yMyHOery ansipma (Ou-
PHMHYM Ke3eKTe KaTTaJI'aH yIOMJIApIIbIH XKaHa )KeKe aaM-
JIap/IbIH KaTBIIIbI) KYUTYY TaacHp STUIIH MyMKYH. CaJbIk
KBI3MAThIHBIH HMIIMHUH KOPCOTKYYTOPYH CAaJBILITBIPYY
CaJBIKTBIK KOHTPOJIIYH alpbIM OarbITTapsl OOIOHYA 3H
JKAKIIIbl HATHIMKATAPra KETUIIKCHHH aHBIKTOOr0 MYM-
KYHIYK OepeT, Oupok OyTyHIel anraHja 3H >KakIIbl Ha-
THIIDKaJIapra >KeTHIIKEH KbI3MATThl OMp TapanTyy aHbIK-
TOOTO MYMKYHIYK OepOedT. MbIHmail «iunepnepamn»
AHBIKTOO YYYH CU3 PEUTHHT BIKMACHIH KOJJOHCO OOJIOT.

OmenTHn, OMPUHYM 3TanTa Oyl BIKMAHbI KOJJOHYY-
Jla aHaJIM3/e KOJJIOHYJIa TypraH KOPCOTKYYTOp TaHaJIbII
aNbIHAT. By caHABIK jkaHa camaTThIK KOPCOTKyduTep 6o-
JIylly MYMKYH. Bup canblk wWHCIIeKTOpyHa KarTanraH
YIOMJIapJIbIH CaHBIH MYHO3/I0TOH MaajbIMaTTapbl ICer-
TOOre KUPTH3YY CaJbIK OPraHbIHBIH MIIMHWUH HAThIiKa-
JIapbIHA KYKTOMAYH TaaCHPHH jKapbIM-KapTbulaidl 60JIco
Jla 5CKe alryyra MYMKYHIYK OepHIIeT.

OKUHYH STaNTa XKaNIbl PErHOH OOKOHYA TaHAAITaH
KOPCOTKYUYTOPAYH OPTOUO MAaaHHCH ICEHTENEeT JKaHa ap
OMp KOPCOTKYYTYH OpPTOYO MAaHWUTE OOJTOH KAaTBIIIbI
aHbpIkTanat. Hatelibkana ap 6up Kei3Mar 0oroHYA KOA(-
¢unmentrep (0anmap) aHbIKTANAT. PEHTHHT BIKMACHI KbI3-
MATTBIH HETH3I'H HATBIKANapblH OOBEKTUBAYY CAJIBIII-
TBIpyYTa ’kaHa 0aaooro MyYMKYHAYK Oepet. bupox, Oyn
BIKMa CaJIbIK TOJI0OYYIOPAYH KypaMbl jKaHa TY3YMY XKaHa
Oup caJblK WHCHOCKTOPYHYH JKAJIbl )KYKTOMY CBISKTYY
OOBEKTUBIYY (AaKTOPJIOPAYH KBI3MATTHIH HIIMHUH Ha-
ThIiKajapblHa THMTU3IEH TAaCUPUH TOJIYK 3CEIKE alyyra
MYMKYHIYK O€pHIIOeHT.

CaJtblk OpraHapbIHBIH UILIHH KaHTHII KaHA KaHaai
KpuTepuiiiep OoloHYa 0aanoo maceyecH avblk OOWIOH
Kalyyjaa, OMpOK MaajbiMaT 0a3achl JKaHa MaKCaTTaphl
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6oroHYa ap TYpAYY OOJITOH KONTOTeH METOAI0P UIITEIHIT
YBIKKAH jKaHa KOJIOHyyTa CyHYIITaIraH.

Mucansl, A.T. LllepOuHUH cajbIK OpraHbIHBIH HINH-
HUH 3G HEeKTUBAYYIIYTYHO KOMIUIEKCTYY 0aa Oepyy yayH
CaNbIK TeJeedy 63 alblH4a JICENTEereH CaJbIKTapIbIH
Yyerepyy/iaepayH JKallbl CyMMachliHa YJIYLIY KaTapbl 3cel-
TEJITEH CAJIBIKTHI KOUlyy Ko3((UIMEHTHH KOJIOHYyHY
CyHYIUTaiT. MeTONOJNOrUsIHBIH aBTOPYHYH aWTBIMBIH/A,
OyJl KOPCOTKYY CallbIK OpraHjapbl MEHEH CaJIbIK TOJIOO-
YYyJIepIYyH OPTOCYHJArkl 63 apa MaMUIENEepAUH MYHO3YH
3CKe ajyyra )KaHa ajJap]blH WIITEPHHE ap TapanTyy My-
He3JIeMe Oepyyre MyMKYHIYK Oeper [1].

A.T. llepOMHUHANH BIKMACHI PAIIMOHATYY TaHIBI
KaMTBINT, QaHTKEHU CaJIBIK OPTaHAapBIHBIH CaJIBIK TOJI06-
4yJiep MEHEH MaMMJIECH CaJIBIKTAp JKaHa KbIHbIMaap 0o-
I0HYa OTYETTOPY TOJIYK, CallaTTyy *aHa e3 yoarsiHia oe-
pyyre »kaHa ajap OOIOHYA ©JKOHYH OIOMKETTHUK CHCTe-
MacbIHa TeJIOMIepY 63 yOarsiH/ia Teaeere KOMOKTOIoT.
Byn cemuHapnapia jxaHa JKeKe KOHCYJIbTalMsIapiaa ke
JKaJIIBITa MaaJIbIMI00 Kapa)kaTTaphl apKbUIYy CaJbIKTap
’KaHa JKbIbIMIap OOIOHYA MBIi3aMaapasl TYIIYHAYPYY
UIITEPHH XYPTY3YY, OIO/DKET MEHEH 63 apa dCeNTenyy-
JIOPIY CAJBIIITHIPYY XK.0.

MeTo0NOTHSIHBIH aBTOPY CaJIBIKTAp/IbIH XKaHa JKbI-
HBIM/IapABIH CyMMaJIapbIHA TaHA TOKTOIYTI, OMPOK CaJIbIK
TOJIeevyJIep MEHEH OOJITOH MaMMJIENIEPINH aKbIPKBI JKbI-
HBIHTBITBIH MYHO3/I6TOH KHHUYH 6TO MAaaHUIYY KepceT-
KY4TY 3CKe anraH sMmec. byn canblk TeneeuynepayH e3e-
PYHYH OO/DKETTHK CHCTEMAara CalibIKTap/ibl, JKbIHbIMIAp-
JIbl JKaHa Oalllka TeJIeMAepAy UII )KY3YH/IO TeIeecy.

J.B. KpbuioBnys sMrerunae 6up a3 Oamkada Teo-
PHUSUIBIK MaMuiIe CyHymTanraH [2]. Bynm aBTop caibIKTHI
KBIHOO KOA(Q(UIIMEHTHHIH HETU3UH/IE CAJIBIKTHIK Oalll-
KapyyHyH HaThIKaJIyyJIyTyHYH KPUTEPHHHH aHBIKTANT.
AJT CanmbIKTBIK KUpEUIeNepArH afMaKThIH CaJIbIK IOTEH-
LMaJIbiHa OOJITOH KaTHIIIBIH aHBIKTANT.

MBIHIaH THIIIKAPHI, «aWMaKThIH CaJIBIK ITOTEHIMA-
JIBD) JIeTeH TEPMHH MEHEH aBTOpP CaJIbIK 0a3aChIHBIH MMO-
TEHIMAJIBIHBIH, CAJIBIK OPTaHAAapPBIHBIH KOHTPOJAYK HII-
TEPUHUH >KaHA KOHTPOIJOHYydYy alMakThIH CaNbIK Te-
JIeeYyJIepY YUYH CaNBIKTBIK TeJeMaep, TyyMaap *aHa
naib3nap OOIOHYA KapbI3JapIblH KBIMBIHIBICHIH TYIIY-
HOT.

CyHymTanrad bIKMaHBIH aJIKarbIHa CaJBIKTHIK 0a-
3aHBIH NOTEHLUANbI JeM ICENTEeNreH CAbIK TOJIOMIePY-
HYH CyMMAachl apKbUTyy TYIOHTYJITaH CalIbIK Oa3achIHBIH
abampl TymyHyJIeT. KOHTpoJAyK HINTHH MOTEHIIHAIBI
CANBIKTHIK KOHTpOJ OOIOHYAa WII-4apajapiblH Ha-
THIIKaIapbl 0OIOHYA MYMKYH OONTyydy KOIIyM4a CajIbIK
TeJIOMIIOPYHYH, TYYMIApIbIH KaHa Maibl3aapAbH Kele-
MY MEHEH MYHe3/1eJ16T. Byl Monenie caiabIKThIK Kupelie-
JIepAVH KOJIOMYHYH PETHOHAYH CAllbIK OTEHIIMAIBIHBIH
HapKbIHA KaTBIIIbI CAJBIK YOTYITYY KOI(PQHUIUESHTH, aj
9MH PETHOHIYH CaJIbIK MOTEHLUANbIHBIH CaJIbIK KbI3Ma-
TBHIHBIH YBITBIMAAPBIHBIH HIII )KY3YHIOTY KeJeMYHe Kapa-
Ta KaThIIIBI KaTaphl aHBIKTANAT. BIOIKETTHH Kupemenyy-
JYTYHYH KO3 QHUIUESHTH KaTapbl aHBIKTaJIaT.
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Busmun or00y34a, Oy bIkMa OIOIKETTHK CrcTeMara
CaJIBIK TOJIIOMIOPYH YOTYATYY KOI(PPUIMEHTHH OOIIKOI-
JI00 MEHEH aJIeKTeHeT. bUpok, allMaKThIH cajbIK MOTEH-
LAJIBIHBIH KOPCOTKYUYHO KapaTa K33 Oup Tyypa smec 6o-
JKOMOJIIOp aWThUIBIN KeseT. OmeHTHIl, Oya KepcoTKyd-
TYH TY3YJYIIY KYTYJTeH, Oalrkaya aiTkaHga WHOISIIUI
(akTOpyHa KOPpEKTHPOBKAJIAHTaH dMEC, TOJIOO YIYH HII
KY3YHZ© YeTepUITeH CaIbIKTHIK TOIOMIOPAYH CyMMaa-
PBIH KaMTHIAT. MBIHAA KOHTPOJIYK MINTEPIMH jKaHa Ka-
PBI3IBIH MMOTEHINABIH MYMKYH OOJroH (KYTYJIreH) Oaa-
JyYAyKTap TYPYHI® aHBIKTOO CYHYIITAaJaT.

MpbIHIaH THIIIKAphl, Oyl KOHTEKCTTE TEKLIEPYYTre
YeWHMHKH TEKIIEPITyYdy ME3THJI YUYH KOIIyM4Ya dYere-
PYYZIOpAYH KYTYJIYO >KaTKaH KOJIeMYH HII >KY3YHIO
AHBIKTOOHYH MYMKYH 5MECTHUTHMHEH YJaM KOHTPOJIIYK
WIITEPINH IIOTEHINAIBI )KOHYH/IO CO3 KbUIYy Tyypa IMec.
AHBI 3CenTee YYYH OHAYPYII KOJIeMYHYH TY3YMYH, He-
TH3TY JKaHa KBIABIP YBITBIMIAP/BI, OHAYPYIITYK-QUHAH-
CBUIBIK KOPCOTKYUTOPAYH OyXraaTepIuk cel jkaHa ca-
JIBIK PEECTPHUHIE YarbUIIBIPBUIBIIIBIHEIH HIICHUMIYYITY-
T'YH JKaHa CaJIbIK TOJIOOUYHYH MIIMHUH OallKka acreKTH-
JIEpUH OMITYY KepekK.

Canplk MbI3aMIapblHa BUIAMBIK, CAJBIK TOJIOOUY
caJlbIK OpraHJgapblHa aHBIH KHPEIIENCPUH, CaJIBIKTap/Ibl
JKaHa SKbIMBIMAAPIBI CENTOOHY KOPCOTYYdYy TaK aHbIK-
TaJraH JIOKYMEHTTEP/IH TaIlllbIPaT, OUPOK OyJ TOKYMEHTTEP
KOIIIyM4Ya 3CENTeeIOpaYH MYMKYH OOIyydy CyMMachlH
AHBIKTOO YUYH JKETHIIICH3. YIIyra OaiiaHbIITyy CaTbIKTBIK
MOTEHIMAJIIBIH CYMMAChI CaJIbIK OpraHIapbIHBIH KOHTPOJ-
JIYK WIIMHKH 5KYPYIIYH/I® OPYH aJlraH KolIyM4a TeJIeMaep-
JIYH HII XKY3YHIOry CyMMaJIapblH KaMTyyTa THHHIII.

Komrymuanaii xercek, Oya METOHONOTHS KOHTPOJI-
QYK WIITHH JKYPYIIYHI® KOIIyMua 4YerepHireH CymMma-
JIap/ibl 3KM 3C€ KOJJOHYYHY KapaWT - KapbI3IbIH ©7146-
MYHI® Aa (3rep TeneHOece, amap KapbI3ra KOIIyInar),
OLIOHJION 371 KOIIyMYa YEerepHireH TOIOMIOPAYH Kall-
IIBI CyMMachIHa. OHIYpYH anyy Kod(dunnueHTut scenree
YUYH JKaJIbl KapbI3IbIH KOJIOMYHOH CAJIBIKTHIK TOIOMIOP
0OlOHYa KapbI3AbIH WII KY3YHAOI'Y CyMMachlH jKaHa
afbBINTHIK TOJIOM OOIOHYA TOJIOHOOTOH KaphI3/IbI Maiiiaa-
HYY 3apbU1, aHTKEHH KapbI3/IbIH JKaJIIbl KOJIOMYHOH YIIIYJ
CyMMaJap raHa eHIypyJIyI ajJblHyyra THHHII.

BromkeTTnH @HAYPYMAYYIYTYHYH KOd(duIreHTn-
HE KEJCEK, ICENTee Y4yH OMp KbI3MaTKepre cajbIKTap-
JIbIH, TOJIOMIOPAYH *aHa Oalrka KHpelelaepuH TYIYy
KOJIOMYH »aHa CaJbIK OpPTaHBIHBIH OHp KBI3MAaTKEPHH
KapMOOT'0 KETKEH YbITBIMIapAbl MYHO3I0I'6H KOPCOTKYY-
TOPIY KOJJIOHYY 3apbUI A€M ICENTeHOM3.

Buznun o100y34a, caiblk OpraHiapbIHBIH WIINHUH
HaTBIIDKATYYIyTyH peanayy 0aanoo yayH O0esyMaepayH
JICHrI3J1/1epy OOI0HYA KaHa allapra KYKTeNreH (QyHKIHs-

JIap/bl 3CKE aIyy MEHEH ap KaHjaail KpUTepHiliepan Koi-
JIOHYY 3apbll. AMMaKTBIK JEHII3JIIETH UIll-apaKkeTTepre,
Yyapaiapra MOHHUTOPHHT XKYpry3yy. JAuCTaHIMsIbIK Oart-
Kapyy >kKaHa TY3I®H-TY3 XEpHHAE, OeITuiyy Oup caibik
OopranbiHJa KOJAOHYIJIYIIY MYMKYH. III/ICTaHTTI)IK MOHHU-
TOPHHT MINTHH OarbITTapbl OOIOHYA OTYETTYYJIYKTY Tall-
JI00 KaHa KbI3MATTBIH UIINH MYHO3/I6TOH KOPCOTKYUTOP-
JIY MUITEI YBITYY, OLIOHOM 3Ji€ 3apblil OOJITOH KollymMua
MaaJibIMaTTap/bpl YOTYITYY KOy MEHEH JKYPry3yiyyre
Tuiinm [3].

JMCTaHTTBIK MOHUTOPUHIIMH KbIMBIHTHITHI aliMaK-
THIK CaJbIK OpPraHJapbIHBIH WIIMHHWH Cararbl >KOHYHIe
Oenrmryy Oup KBIUBIHTHIK YbITapyyTra MYMKYHIYK OeperT.
TemeH uIITEreH y4yp/a, YbIHBITBI XKaraaiiapabl Ounyy
Y4YH OyJ1 KbI3MaTKa KalpbLlyy Kepek. MArminKTyy cajbik
OpTaHJapBIHBIH TaXPBIMOACHIH JKAITBUIO0 XKaHa KANBLI-
Tyy Kepek. JKepruiukTyy HeHI?3JIeTH KbI3MaTTapisl
TEKIICPYYHYH HaThIXalapbl OCNTIyy OUp IEHrI3Jjie
aJyap/bIH UIIMH KO36MeJIJI0eHYH CaraTblH KepceTe aar.

Canplk OpraHAapbIHBIH CaJIBIK TONOMIOPY, TYYMAAP
»KaHa TyymJiap O0roHYa KapbI3bIH KbICKapTyy OOFOHYA U1l
apakeTTepH a3bIpblHYa OaaaHa 3j1eK, OUpok Oyir OareiTTa
CaJIbIK OpraHapbl TapaOblHaH OJYTTYY OMIeK YbITbIMa-
pBl MEHEH OailiaHBIIIKaH KONTOreH YIOMITYPYyy HIITEpU
KYPry3yayyae.

CanpIk opra"gapbl TapaObIHAaH CaJIbIK TOJIO6UYIIep
MEHEH XYPry3YJyH )KaTKaH MaalbIMaTThIK-TYIIYHAYPYY
WIITEPUHUH CAIIBIKTAp KaHA XKBIHBIMAAP KOHYHIO MBIii-
3aMIapAbIH KOJIOHY/IYIITY OOF0HYA OIOMKETTHK CHCTEMa-
ra caJIbIKTapAbl XKaHa Oallka TeJemMIepay YoTryiTyy JeH-
I3JIMHE TUUTU3T€H TaaCUpU U3MJIACHE ek [4].

JKoropynarsl 0apabik sKarmgaiiapasl 3CKe anyy Me-
HEH CaJIbIK OpraHAapbIHBIH HIIMEPAYYIIyTYHe Oaa 6epyy-
HYH OMPANKTYY CHCTEMACHIH TY3YY KOHTeiyy SKeHIUru
aﬁ}laH A4YbIK. CTaH}]apTTI)IK METOA0JIOTHUA MYHO3106MO-
JIOPJIYH ©3repMeIYYJIYI'yH, 0aalloOHyH JICHIDJIMHE Ka-
paliia 3apbuT IMEMEHTTEPIU AITBIIT CaTyy K€ KOIIYY MyM-
KYHUYYJIYTYH 3CKe ajraH MoJiell 0OJyIy Kepek.
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