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Илимий мамилелердин комплексинин контекстинде ре-
сурстук типтеги аймактарды экологиялык жана экономика-
лык башкаруу теориясынын илимий жоболору. Аймактын эко-
логиялык жана экономикалык башкаруусунун ресурстук база-
лык теориялык жана концептуалдык модели баяндалган; ай-
макты башкаруунун экологиялык жана экономикалык башка-
руунун мазмуну такталды; аймактын ресурстук типтүү эко-
номикалык мейкиндигинин касиеттери аныкталат жана анын 
мүнөздөмөлөрү берилет; «Россия Федерациясынын ресурстук 
типтеги субъекти» түшүнүгүнүн автордук аныктамасы 
формулировкаланган, анын негизи региондогу жөнөтүлгөн про-
дукциянын жалпы көлөмүндө инновациялык продукциянын үлү-
шүн бөлүп көрсөтүү болуп саналат; аймактын экологиялык 
жана экономикалык башкаруунун парадигмалары каралып, аны 
тандоо проблемасы формулировкаланган; ресурстук типтеги 
аймакты экологиялык жана экономикалык башкаруунун прин-
циптери формулировкаланган; ресурстук типтеги аймактын 
экологиялык жана экономикалык башкаруусунун уюштуруучу-
лук формасына жана мазмунуна таасир этүүчү негизги тен-
денциялар жана структуралык жылыштар аныкталган; бү-
түндөй экологиялык-экономикалык башкаруу системасынын 
жана ресурстук типтеги региондун мүнөздөмөлөрү система-
нын мазмунунун жана иштешинин инновациялык деңгээлин мү-
нөздөгөн көрсөткүчтөрдүн позициясынан берилген. 

Негизги сөздөр: экологиялык башкаруу, экономикалык 
башкаруу, ресурстук аймак, структуралык өзгөрүүлөр, айлана-
чөйрөнү башкаруу, мыйзам ченемдүүлүктөр. 

Научные положения теории эколого-экономического 
менеджмента регионов ресурсного типа в контексте комплек-
са научных подходов. Описана ресурсная базовая теоретико-
концептуальная модель эколого-экономического менеджмента 
региона; уточнено содержание эколого-экономического ме-
неджмента менеджмента региона; определены свойства эко-
номического пространства региона ресурсного типа и даны 
его признаки; сформулировано авторское определение понятия 
«субъект Российской Федерации ресурсного типа» основой 
которого является выделение удельного веса инновационной 
продукции в общем объёме отгруженной продукции в регионе; 
рассмотрены парадигмы эколого-экономического менеджмен-
та региона и сформулирована проблема её выбора; сформули-
рованы закономерности эколого-экономического менеджмен-
та региона ресурсного типа; определены основные тенденции 
и структурные сдвиги влияющие на организационную форму и 
содержание эколого-экономического менеджмента региона 
ресурсного типа; дана характеристика системы эколого-эко-
номического менеджмента в целом и региона ресурсного типа 
с позиций показателей характеризующих уровень инновацион-
ности содержания и работы системы. 

Ключевые слова: экологический менеджмент, экономи-
ческий менеджмент, ресурсная зона, структурные сдвиги, уп-
равление окружающей средой, закономерности. 

Scientific provisions of environmental and economic manage-
ment of resource-type regions in the ninth quarter of scientific ap-
proaches. The resource base theoretical and conceptual model of 
environmental and economic management of the region is descri-
bed; the content of environmental and economic management of the 
region's management is clarified; The properties of the economic 
space of the resource type are preserved and its characteristics are 
given; the author’s definition of the concept «resource-type subject 
of the Russian Federation» was formulated, which determines a 
certain weight of innovative products in the total volume of products 
shipped in the regions; the paradigms of environmental and econo-
mic management of the region are considered and the problem of its 
choice is formulated; the principles of environmental and economic 
management of a resource-type region are formulated; the main 
trends and structural shifts affecting the organizational form and con-
tent of environmental and economic management of a resource-type 
region have been identified; the characteristics of the environmental-
economic management system as a whole and the resource-type 
region are given from the standpoint of indicators characterizing the 
level of innovativeness of the content and operation of the system. 

Key words: environmental management, economic manage-
ment, resource zone, structural shifts, environmental management, 
patterns. 

Современная практика эколого-экономического 
менеджмента субъектов РФ выделяет множество ти-
пов регионов по различным признакам. В ходе иссле-
дования автором по признаку избыточности ресурс-
ного потенциала выделены регионы ресурсного и не 
ресурсного типа. 

Исследование базовых теоретико-концептуаль-
ных моделей менеджмента региона позволило сфор-
мировать описание ресурсной модели, подтверждаю-
щей обоснованность выделения регионов ресурсного 
типа. 

Ресурсная базовая теоретико-концептуальная 
модель менеджмента региона предполагает реализа-
цию ресурсного потенциала региона с проведением 
работ по его восстановлению, а также специализацию 
на производстве ресурсов – сырья для производства. 

В ходе исследования было произведено уточне-
ние содержания эколого-экономического менеджмен-
та региона ресурсного типа. 
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В рамках парадигм эколого-экономического ме-
неджмента региона существуют общие и особые 

закономерности стратегического менеджмента регио-
на ресурсного типа, представленные в таблице 1.

Таблица 1 
Закономерности стратегического менеджмента региона ресурсного типа 

Закон Характеристика 
Общие 

Специализации Зависимость стратегического менеджмента в рамках экономической системы ресурсного 
типа от вида избыточного ресурса его содержания и инструментов реализации  

Инертности Избыточность ресурсно-сырьевой базы сдерживает развитие высокотехнологичных 
производств 

Развития Развитие ресурсного региона возможно только в кооперации с финансовыми и 
логистическими организациями  

Экономии  Рациональное использование ресурсов и природно-ресурсного потенциала 
Особые 

Идентичности  Региональная идентичность определяет особенность экономической и политической 
культуры регионального сообщества 

Источник: собственные исследования. 

Регионы ресурсного типа отличаются от других типов регионов наличием общих и особых закономерностей.  
Проблема выбора парадигмы эколого-экономического менеджмента региона ресурсного типа связана с 

выбором индикаторов оценки стратегического менеджмента региона ресурсного типа, его качества и однород-
ности.  

К индикаторам оценки эколого-экономического менеджмента региона ресурсного типа предъявляются 
требования объективности. Индикаторы оценки эколого-экономического менеджмента региона ресурсного типа 
должны учитывать тенденции и структурные сдвиги, определяющие его содержание и организационный 
механизм. 

Основные тенденции и структурные сдвиги, влияющие на организационную форму и содержание эколого-
экономического менеджмента региона ресурсного типа представлены в таблице 2.

Таблица 2  

Основные тенденции и структурные сдвиги, влияющие на организационную форму  
и содержание эколого-экономического менеджмента региона ресурсного типа 

Уровни Тенденции Структурные сдвиги 

Глобальный 
уровень 

‑ Глобальное налоговое регулирование 
(введение единой ставки НДФЛ в развитых 
странах); 

‑ углеродный платёж (сбор за силу 
экологического следа при производстве 
продукции); 

‑ рост цен на сырьевые товары; 
‑ изменение климата 

‑ Отказ от потребления традиционных видов 
энергоресурсов; 

‑ «зелёная революция» (социально-
психологический сдвиг); 

‑ энергетический переход;  
‑ цифровизация производства и логистики; 

Национальный 
уровень 

‑ Монополизация сбыта продукции; 
‑ сокращение реальных денежных доходов 

населения (замедление экономического 
развития; социальное расслоение); 

‑ пространственные региональные 
диспропорции  

‑ Восприятие населения как ценностно-
объединённого обобщённого потребителя; 

‑ консолидация элит; 
‑ миграция и национальные конфликты; 
‑ демографический переход 

Источник: собственные исследования. 

Система эколого-экономического менеджмента в 
целом и региона ресурсного типа органами власти 
оценивается показателями уровень инновационности 
её содержания и функционирования. В качестве ба-
зового для определения региона ресурсного типа 
предложен показатель «удельный вес инновационных 

товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных 
товаров, выполненных работ, услуг». С учётом его 
значения по федеральным округам (рис. 1) и с учётом 
их ресурсного потенциала были определены объекты 
административно-территориальные объекты исследо-
вания. 
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Источник: составлено автором по данным Росстата. 

Рис. 1. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг по федеральным округам РФ в 2020 г., % 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг в регионах Уральского (рис. 2), Сибирского (рис. 3), Дальневосточного (рис. 4) федеральных округов 
позволяет отнести все входящие в их состав субъекты РФ к регионам ресурсного типа. 

 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 

Рис. 2. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров,  
выполненных работ, услуг в регионах Уральского федерального округа. 
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Источник: составлено автором по данным Росстата. 

Рис. 4. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров,  
выполненных работ, услуг в регионах Дальневосточного федерального округа. 

Сахалинская область, Хабаровский край показы-
вали относительно других регионов ДФО высокий 
удельный вес инновационной продукции в ВРП, что 
связано с реализацией эколого-экономического ме-
неджмента регионов ресурсного типа с формирова-
нием кластеров (реализацией механизмов особых эко-
номических зон и территорий опережающего со-
циально-экономическое развитие). 

Рассмотрение и анализ структурных сдвигов, 
тенденций и закономерностей эколого-экономическо-
го менеджмента региона ресурсного типа, а также его 
системы позволяют сделать вывод о том, что совер-
шенствование эколого-экономического менеджмента 
региона ресурсного типа необходимо осуществлять 
посредством учёта объективной информации о ре-
сурсно-сырьевом потенциале региона и уровня его де-
ловой активности. 
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