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Бүгүнкү күндө инновациялар биздин өлкөнүн жарандары-
нын ден соолугунун денгээлин өнүктүрүүнүн негизги фактору 
болуп саналат. Инновациялык продуктуларды түзүү жана иш-
ке киргизүү медициналык мекемелердин атаандаштыкка жөн-
дөмдүүлүгүн жогорулатат жана ошого жараша көрсөтүлүү-
чү медициналык кызматтын сапатын жогорулатат. Бул те-
манын актуалдуулугу бардык өлкөлөрдүн медицинасына мүнө-
здүү, анткени саламаттыкты сактоонун негизги максаты 
медициналык жардамдын жалпыга жеткиликтүүлүгү жана 
жогорку сапаты аркылуу калктын ден соолугунун абалын жак-
шыртуу бойдон калууда. Элдин ден соолугунун абалынын 
деңгээли өз кезегинде мамлекеттин социалдык, экономикалык, 
өндүрүштүк өнүгүүсүнүн ийгилигин аныктайт. Бул макалада 
саламаттыкты сактоо тармагына инновацияларды кирги-
зүүнүн актуалдуу көйгөйлөрүнө сереп берилет жана аларды 
чечүүнүн мүмкүн болгон жолдору сунушталат. Учурдагы аба-
лы, Кыргыз Республикасында жана чет мамлекеттерде сала-
маттыкты сактоо тармагындагы инновацияларды иштеп 
чыгуу жана ишке киргизүү тажрыйбасы изилденип жатат. 

Негизги сөздөр: саламаттыкты сактоо, инновация, 
инновациялык өнүгүү, инновациялык технологиялар, иннова-
циялардын классификациясы, инновациялардын мааниси.  

На сегодняшний день инновационная деятельность явля-
ется ключевым фактором в развитии уровня общественного 
здоровья граждан нашей страны. Создание и внедрение инно-
вационных продуктов повлечет за собой повышение конкурен-
тоспособности лечебных учреждений и соответственно улуч-
шит качество предоставляемых медицинских услуг. Актуаль-
ность этой темы присуща медицине всех стран, так как глав-
ной целью здравоохранения остается- улучшение состояния 
здоровья населения посредством всеобщей доступности и вы-
сокого качества медицинской помощи. Уровень состояния здо-
ровья народа, в свою очередь, определяет успех социального, 
экономического, индустриального развития государства. В 
данной статье представлен обзор на актуальные проблемы 
внедрения инноваций в сфере здравоохранения и предложены 
возможные пути их решения. Изучается современное состоя-
ние, опыт разработки и внедрения инноваций в здравоохране-
нии в Кыргызской Республике и зарубежных странах.  

Ключевые слова: здравоохранение, инновации, иннова-
ционное развитие, инновационные технологии, классификация 
инноваций, значимость инноваций. 

Nowadays innovation activity is a key factor in developing the 
level of public health of our country’s citizens. The creation and im-
plementation of innovative products will increase medical institu-

tions’ competitiveness and, accordingly, improve the quality of me-
dical services. Relevance of this topic is inherent in medicine of all 
countries, as the main goal of health care remains - improving the 
state of public health through universal accessibility and high qua-
lity of medical care. The level of health of the people, in turn, deter-
mines the success of the social, economic, and industrial develop-
ment of the state. This article provides an overview of the current 
problems of innovation in health care and proposes possible ways 
to solve them. The current state and experience in the development 
and implementation of innovations in health care in the Kyrgyz 
Republic and foreign countries are studied. 

Key words: healthcare, innovation, innovative development, 
innovative technologies, classification of innovations, significance 
of innovations. 

Введение. В настоящее время, научно-техничес-
кий прогресс охватывает все сферы жизнедеятельнос-
ти человека. И, безусловно, медицина не является ис-
ключением. Старые методы лечения и аппаратура 
утратили свою эффективность и остались в прошлом. 
Актуальные же на сегодняшний день проблемы требу-
ют современных решений, то есть – инноваций. И для 
их эффективного внедрения и использования необ-
ходима комплексная инновационная политика, охва-
тывающая всю область здравоохранения. Но при про-
ведении данной политики могут появиться различные 
трудности. Цель данной работы – выявление проблем 
инновационной политики в отечественном здравоохра-
нении и рассмотрение путей их преодоления. 

Основы инноваций и инновационной полити-
ки в здравоохранении. Инновация – это результат 
инвестирования в разработку и приобретение новых 
знаний, ранее не применявшихся идей по обновлению 
сфер жизни людей и последующий процесс внедре-
ния (производства) этого, с фиксированным получе-
нием дополнительной ценности [1]. 

Также, инновация – это внедрение новых идей, 
процессов, продуктов или процедур в соответствую-
щей области, приносящее значительную пользу от-
дельной личности, группе людей или обществу в це-
лом [2]. 
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При концептуализации понятия «инновации» 
полезно сравнить его с другими концепциями. В част-
ности, в научной литературе отмечается, что понятие 
«инновация» часто путают с понятием «изобрете-
ние», обозначающее создание новой технической раз-
работки или усовершенствование старой. Изобрете-
ния становятся инновацией только после того, как они 
были успешно применены и адаптированы к рынку. 
Это предполагает, что потребитель как конечный 
пользователь и плательщик может использовать цен-
ность инновации и готов за это [3]. Кроме того, мно-
гие усовершенствования товаров и услуг правильнее 
было бы назвать просто словом «улучшение». Поня-
тия «изменения» и «креативность» также иногда мо-
гут использоваться вместо понятия «инновации» [4]. 

Постановление Правительства Кыргызской Рес-
публики от 8 февраля 2017 года №79 «Об утвержде-
нии Концепции научно-инновационного развития 
Кыргызской Республики на период до 2022 года» ус-
танавливает цели и принципы государственного регу-
лирования инновационной деятельности, состав, 
структуру и организацию государственной сетевой 
инновационной и инвестиционной инфраструктуры, 
правовые, экономические и социальные условия ин-
новационной деятельности, направленные на реализа-
цию накопленных и освоенных достижений (знаний, 
технологий) с целью получения новых товаров (ус-
луг) или товаров (услуг) с новыми качествами [5]. В 
Статье 3, для целей Закона КР «Об инновационной 
деятельности» даны следующие определения понятий 
и терминов: Под инновацией предлагается понимать 
конечный результат инновационной деятельности в 
виде нового или отсутствующего на рынке товара (ус-
луги) или товара (услуги) с улучшенными качества-
ми; Под инновационной деятельностью понимается 
деятельность, направленная на создание «под ключ» 
производства новых или отсутствующих на рынке то-
варов (услуг); «под ключ» – это степень комплекс-
ного завершения инновационного проекта во всех его 
сопряженных компонентах, предполагающая ответст-
венность исполнителя за функционирование создан-
ного объекта (системы) в целом; в то же время конеч-
ный результат достигается, когда заказчик начинает 
эксплуатацию созданного производства и реализацию 
производимых товаров или услуг без проведения ка-
ких-либо дополнительных работ [17]. 

В соответствии с утвержденной Концепцией За-
кона Кыргызской Республики, инновационная дея-

тельность охватывает весь объем работ, от проведе-
ния научно-исследовательских, опытно-конструктор-
ских и технологических испытаний для создания но-
вого или усовершенствования технологического про-
дукта/процесса, до реализации готовой продукции / 
процесса. Она также включает в себя работы по про-
ведению маркетинговых исследований, подготовке и 
переподготовке кадров для инновационной деятель-
ности, осуществлению производства, сертификации и 
стандартизации новых процессов, продуктов и изде-
лий. Таким образом, возникает связь между процесса-
ми научно-технических разработок, производства и 
реализации.  

Инновационная политика в здравоохранении – 
политика, которая направлена на создание (либо при-
обретение), внедрение и распространение иннова-
ционных медицинских технологий с целью повыше-
ния качества и доступности медицинской помощи [4].  

Основными целями инновационной политики 
Кыргызской Республики, основанными на Ст. 4 Зако-
на КР «Об инновационной деятельности», являются 
создание правовых, экономических, социальных, ор-
ганизационных и других условий, обеспечивающих 
ускоренное создание «под ключ» производств новой 
конкурентоспособной продукции на основе совре-
менных экологически чистых, безопасных, энерго- и 
ресурсосберегающих технологий в интересах эконо-
мического развития и повышения уровня жизни насе-
ления республики [21]. 

Исследователи Холлингсворт и Стрит (Велико-
британия) выделяют три стандартных показателя эф-
фективности в здравоохранении [6]: 

 – техническая эффективность – максимальное 
использование всех ресурсов для достижения наивыс-
ших результатов в поддержании здоровья пациента; 

 – эффективность производства – сочетание про-
изводственных ресурсов, обеспечивающих макси-
мальное качество медицинских услуг при заданных 
затратах;  

– эффективность распределения – правильное 
сочетание программ здравоохранения, которые улуч-
шают здоровье общества в целом.  

В отличие от отраслей экономики, где качествен-
ные характеристики товара (услуг) могут быть пред-
метом торговли и конкуренции между поставщиками, 
в сфере здравоохранения проблемы качества меди-
цинских услуг являются основными критериями оп-
ределения эффективности [6].
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 Отсутствие данных по выданным патентам на изобретения в 2020 году в связи с пандемией COVID-19. 

Существует мнение, что затраты на внедрение 
медицинских технологий не выгодны, поскольку их 
производство обходится слишком дорого; пребыва-
ние в больнице из-за роботизированных операций 
стало дороже; конкуренция в рамках аналогичных 
технологий ведет к увеличению затрат, а риск ошибок 
и травм для пациента слишком велик. В значительной 
степени такая точка зрения обусловлена тем фактом, 
что законы, регулирующие деятельность посредни-
ков, таких, как групповые закупочные организации, 
не поспевают за темпами развития технологий в здра-
воохранении. Поэтому задача государственных орга-
нов управления состоит в том, чтобы устранить раз-
рыв между затратами на технологическое развитие 
отрасли, повысить эффективность и прибыль от внед-
рения инноваций в уходе за пациентами [7]. 

Следует обратить внимание на тесную взаимо-
связь инновационной деятельности с экономической 
ситуацией и сопровождающими политическими со-
бытиями в стране. Исходя из данных диаграммы, в 
2015 году наблюдается тенденция роста видов инно-
вационной деятельности, которые непосредственно 
связаны с внедрением нововведений, приобретением 
овеществленных технологий. В 2015 году затраты на 
технологические инновации составили 5523,2 млн. 
сомов [16]. В среднем, количество инноваций в меди-
цине составляет 25-30% от общего числа инноваций 
во всех сферах деятельности, что говорит о сущест-
венном инновационном потенциале развития в облас-

ти здравоохранения КР. В современной экономике, 
главной тенденцией является рост нематериальных 
форм ее развития. Инвестиции в эту область активно 
влияют на прирост производительности труда и заня-
тость, а также создают знания, распространяющиеся 
на другие области экономики и стимулирующие об-
щий рост. 

Проблемы внедрения инноваций в отечест-
венном здравоохранении. Во всем мире научно-ис-
следовательская деятельность растет в геометричес-
кой прогрессии. Глобальная дисперсия инновации 
увеличивается – ежегодно число стран-новаторов рас-
тет. Новые исследовательские и инновационные цен-
тры появляются за пределами привычных, тради-
ционных центров исследования и развития, таких как 
США, Япония, Великобритания и Германия. Уже 
многие страны, например, Бразилия, Литва, Эстония, 
Россия, Китай и Индия строят свои собственные 
инновационные хабы и развиваются в направлении 
дорогостоящей коммерческой деятельности. И эти 
экономические системы увеличивают объем прямых 
иностранных инвестиций в высокие технологии, ис-
следования и разработки [8-11]. 

Отечественная медицина, также, как и научная 
деятельность остро нуждается в увеличении финанси-
рования. Но, в то же время, в здравоохранении Кыр-
гызской Республики существует ряд факторов, кото-
рые препятствуют внедрению медицинских иннова-
ций и значительно затрудняют их доведение до потре-
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бителя, то есть до населения. К таким факторам мож-
но отнести следующие: 

- отсутствие базы для обучения и выпуска спе-
циальных кадров, а также повышения потенциала уже 
существующих научных деятелей в сфере иннова-
ционных технологий; 

- низкий уровень информационного обмена меж-
ду авторами и разработчиками инноваций и практи-
кующими врачами; 

- введение инноваций иногда не скоординиро-
вано с их дальнейшим применением в практическом 
здравоохранении, что может привести к их невостре-
бованности и затрудняет процесс появления после-
дующих инновационных проектов; 

- стандартизированная работа лечебных учреж-
дений в Кыргызской Республике, базированная на 
существующих клинических протоколах, а также кон-
серватизм и нежелание перемен врачебного сообще-
ства в целом, а также руководителей ЛПУ; 

- отсутствие необходимых знаний и заинтересо-
ванности со стороны медицинских кадров по отноше-
нию к новейшим разработкам, создающее так назы-
ваемый «информационный вакуум»; 

- отечественное здравоохранение, на его практи-
ческом уровне, не всегда может выступить в роли гра-
мотного заказчика, имеющего четкий план по необхо-
димости создания тех или иных технологий; 

- недостаточная привлекательность долгосроч-
ных вложений для отечественного банковского капи-
тала, иностранных инвесторов; 

- дисбаланс ответственности и полномочий; 
- низкая эффективность внедрения научных раз-

работок из-за отсутствия в университетах и исследо-
вательских институтах стимулов для проведения при-
кладных исследований, имеющих рыночную направ-
ленность; 

- отрасль недостаточно быстро насыщается ин-
формационно-коммуникационными технологиями [1]. 

Пути решения проблем введения инноваций в 
медицину. Таким образом, современное состояние 
практической медицины характеризуется низким 
уровнем инновационной активности и нуждается в 
совершенствовании и стимуляции. Принимая во вни-
мание особенности экономического состояния стра-
ны, степень развития здравоохранения и образования, 
следующие варианты решения проблем по внедрению 
инноваций в медицину Кыргызской Республики мо-
гут являться приемлемыми и перспективными: 

- создание благоприятной экономической и пра-
вовой среды в отношении внедрения медицинских 
инноваций. 

- формирование единой системы инструментов и 
мер государственной поддержки, включающее спе-
циальное бюджетное обеспечение, а также финансо-
вые меры. 

- международный трансфер технологий и зна-
ний, обмен опытом и повышение инновационной 
культуры. 

- создание региональной инновационной инфра-
структуры и стимулирование участия регионов стра-
ны в инновационной деятельности. 

- разработка регламента организации работ по 
анализу и отбору предлагаемого к внедрению продук-
та, обеспечивающего открытость, достоверность и 
независимость.  

-создание системы подготовки кадров, способ-
ных заниматься разработкой, внедрением и практиче-
ским использованием медицинских инноваций; 

- синергический эффект от сопряжения образо-
вания, научных исследований и инновационной дея-
тельности на примере «треугольника знаний» [12]. 
«Треугольник знаний» – это рамочная концепция, ко-
торая предполагает интегрированный подход к поли-
тике в сфере науки, образования и инноваций с акцен-
том на роли университетов как субъекта производства 
знаний. Новизна этой концепции заключается в ак-
центе на роли образования в развитии науки и инно-
ваций [13]. 

- формирование механизмов интеграции науки, 
образования и бизнеса, что в совокупности позволит 
сконцентрировать и скоординировать все усилия на 
реализации отечественной инновационной политики. 

-внедрение в практику здравоохранения резуль-
татов медицинских научных исследований, повы-
шающих уровень конкурентоспособности рынка ме-
дицинских услуг (опыт Грузии). 

Для реализации этих принципов очень важны 
новые знания, изменение мышления и человеческого 
поведения. Применение перечисленных элементов 
инновационной практики возможно и для решения 
других глобальных проблем: изменения климата, 
охраны окружающей среды, нехватки чистой пресной 
воды [14]. 

Инновационное развитие здравоохранения тре-
бует: взаимодействия медицинской науки и практиче-
ского здравоохранения, проведения и внедрения на-
учных новаций, востребованных в лечебной деятель-
ности, подготовки специалистов-профессионалов, 
способных внедрить научные разработки [15].  

Значимость инновационной деятельности для 
здравоохранения можно представить следующими те-
зисами: 

– благодаря инновациям возможно оказывать бо-
лее качественную медицинскую помощь, добиваться 
лучшего лечебного результата, улучшать качество 
жизни пациента (медицинская составляющая); 

– развитие инноваций приводит к большей удов-
летворенности населения медицинским обслужива-
нием. Инновационная активность в медицине должна 
определяться потребностями пациентов (социальная 
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составляющая); 
– инновационный процесс направлен на окупае-

мость лечебно-диагностического процесса – отечест-
венное здравоохранение должно и может быть отно-
сительно экономически выгодным (экономическая 
составляющая). 

Заключение. Подводя итог, необходимо пояс-
нить, что локальными мерами не повысить уровень 
инновационного климата, необходим поиск решения 
более глубоких и глобальных проблем. На сегодняш-
ний день отсутствует стандартизированная техноло-
гия внедрения медицинских инноваций, некоторые и 
вовсе отказываются от введения новшеств. Кроме то-
го, недостаток финансирования все также присутст-
вует, но его можно частично избежать, образуя боль-
шее количество комплексных предприятий. Безуслов-
но, основная поддержка инновационной деятельности 
должна оказываться на региональном уровне. Необ-
ходимо также выработать новые механизмы привлеч-
ения интеллектуальных ресурсов, cоздания базы для 
их подготовки, поддержки научных деятелей по пред-
ложению идей, инновационных проектов, подкреп-
лённых желанием вывести медицину страны на но-
вый уровень. В целом, к каждому аспекту актуальных 
проблем отечественной медицины необходим опреде-
ленный подход, с качественным анализом, который 
впоследствии повлечет за собой колоссальную пользу 
для страны, а также послужит мотивацией для всех 
элементов экономической деятельности к развитию 
инновационной деятельности в стране. Необходимо 
стимулировать даже самые незначительные разработ-
ки и идеи, ведь как раз от них зависит процесс форми-
рования инновационной деятельности, способной 
конкурировать на мировом рынке и определяющей 
научно-технический потенциал страны, ее эффектив-
ность и стабильность в экономике. Развитие качества 
сервиса медицинских услуг требует высококвалифи-
цированных специалистов, современных технологий 
для диагностики, лечения больных и проведения про-
филактики различных заболеваний у людей. Развитие 
отечественного здравоохранения на базе экономики 
инноваций должно развить качество «человеческого 
капитала», а это в свою очередь способствует обеспе-
чению экономической безопасности страны.  
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