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Бул макалада ишканага кызматкерлерди тандоодо сана-
риптик технологияларды өнүктүрүүнүн көйгөйлөрү жана келе-
чеги талкууланат. Эмгек рыногу тынымсыз өзгөрүп тургандык-
тан, санариптик технологияларды колдонууга кескин муктаж-
дык бар. Кадрларды издөө учурунда колдонууда, колдонууда, че-
чим кабыл алууда көптөгөн көйгөйлөр келип чыгышы мүмкүн. 
Ошондуктан, макалада санариптик технологияларды колдонуу-
нун мүмкүн болгон көйгөйлөрү жана аларды чечүү жолдору бе-
рилген. Рынок экономикасынын шартында ийгиликтүү уюшту-
руунун факторлорунун бири кадрларды башкаруунун эффектив-
дүү системасы болуп саналат. Макалада башкаруу иш-аракети 
деген эмне деген суроо, ошондой эле стимул ыкмаларын колдонуу 
каралат. Санариптик технологияларды колдонуу компаниянын 
ийгилигине оң таасирин тийгизет, бирок санариптик техноло-
гияларды сарамжалдуу пайдалануу жана колдонуу жөнүндө 
унутпаңыз деген тыянак чыгарылды. 

Негизги сөздөр: HR-автоматташтыруу, менеджер, пер-
сонал, уюм, санариптик технологиялар, HR-чөйрөсү. 

В данной статье рассматриваются проблемы и перспек-
тивы развития цифровых технологий в подборе сотрудников 
на предприятие. В связи с тем, что рынок труда постоянно 
меняется, возникает резкая необходимость в использовании 
цифровых технологий. Во время поиска персонала могут воз-
никнуть множество проблем в использовании, применении, 
принятии решения. Поэтому в статье приведены возможные 
проблемы использования digital-технологий и пути их решения. 
В условиях рыночной экономики, одним из факторов успешной 
организации является эффективная система управления пер-
соналом. В статье рассмотрен вопрос о том, что такое уп-
равленческая деятельность, а также применение методов 
стимулирования. Сделан вывод о том, что использование циф-
ровых технологий благоприятно влияет на успешность фир-
мы, однако не стоит забывать о рациональном использовании 
и применении digital-технологий.  

Ключевые слова: HR-автоматизации, руководитель, 
персонал, организация, цифровые технологии, HR-сфера. 

This article discusses the problems and prospects for the de-
velopment of digital technologies in the selection of employees for 
an enterprise. Due to the fact that the labor market is constantly 
changing, there is a sharp need for the use of digital technologies. 
During the search for personnel, many problems can arise in the 
use, application, decision-making. Therefore, the article presents 
the possible problems of using digital technologies and ways to 
solve them. In a market economy, one of the factors for a successful 
organization is an effective personnel management system. The ar-
ticle deals with the question of what is management activity, as well 
as the use of incentive methods. It is concluded that the use of digital 
technologies has a positive effect on the success of the company, but 
do not forget about the rational use and application of digital tech-
nologies. 

Key words: HR-automation, manager, staff, organization, di-
gital technologies, HR-sphere. 

Введение. Развитие цифровой экономки в 
нашем государстве напрямую зависит от развития 
нескольких факторов, таких как экономический, ин-
новационный, образовательный и научно-техниче-
ский. В результате развития экономических факто-
ров в формировании цифровых технологий прои-
зошли существенные изменения, которые движут 
весь процесс производства в любой сфере нашей 
жизни. В условиях рыночной экономики, одним из 
факторов успешной организации является эффектив-
ная система управления персоналом [3,6,8]. Вследст-
вие чего нужно учитывать, что от развития цифро-
вых технологий зависит благополучная управленче-
ская деятельность (рис. 1). 

 

Рис. 1. Суть подбора персонала. 
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Основная часть. От работы персонала зависит судьба и жизнь организации. Управленческая деятельность 
или управление персоналом (HR-сфера) является главнейшим звеном на любом предприятии и в любой органи-
зации, какой бы она не была - крупной или мелкой. В результате качественно подобранного персонала можно 
судить об успешности фирмы.  Управление персоналом представляет собой область деятельности руководителя 
и подчиненных, а также взаимодействие технологических процессов [1,2].  

 

Рис. 2. Система управления человеческими ресурсами. 

HR-сфера основана на влиянии цифровых техно-
логий. Основными достижениями данного влияния 
является: доступность данных для каждого сотрудни-
ка, систематизация рабочего процесса и оснащение 
объективности. Но несмотря на ряд плюсов есть ми-
нусы, которые оказывают ряд сложностей от внедре-
ния HR-автоматизации. Рассмотрим их более подроб-
но. 

Для того, чтобы внедрить в организацию автома-
тизированную управленческую деятельность, чтобы 
она работала идеально, необходимо не мало вложить-
ся. В этом случае стоит понимать на что вы идете и 
учитывать все потери, чтобы они были целесообраз-
ны [4,11]. 

При внедрении автоматизированной управлен-
ческой деятельности могут произойти технические 
ошибки. Необходимо грамотно форматировать план 
работы, продумывать все нюансы.  

Исходя из предыдущего пункта, в процессе пере-
оценки результата могут возникнуть трудности от 
внедрения HR-автоматизации.  

В сфере автоматизации управления деятельнос-
тью организации у штатного персонала могут возник-
нуть недоверие и безответственное отношение к 

работе. 
Для того, чтобы избежать данных минусов стоит 

тщательно продумывать план, каждую его деталь. 
Для того, чтобы у персонала не возникло сомнений в 
эффективности внедрения инновационных методов 
управления, следует стимулировать сотрудников, по-
средством премирования и других методов [5,7].  

Внимание руководителя к разработке и совершен-
ствованию мотивации персонала и стимулирующей 
системы оплаты труда может обеспечить повышение 
трудового потенциала работников, тем самым повысив 
конкурентоспособность организации. Во-первых, ра-
ботники хорошо знают востребованность своих услуг 
на рынке труда; во-вторых, люди нацелены на труд для 
удовлетворения своих потребностей, а в современных 
условиях, в бюджетных организациях низкая оплата 
труда и часто не соответствует показателям по регио-
ну; в-третьих, повышение должностных окладов ком-
пенсируется за счет сокращения выплат стимулирую-
щего характера. Все это приводит к противоречиям 
между работником и работодателем, что существенно 
влияет на отношение к работе [9,12,13].  

В связи с этими обстоятельствами, типовая сис-
тема стимулирования труда теряет свое значение и 
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просматривается актуальность разработки новых мо-
тивирующих и стимулирующих механизмов. 

Система мотивации и стимулирования персона-
ла способствует сохранению высокопрофессиональ-
ных сотрудников, сохранению дисциплины, а также 
увеличению производительности процесса производ-
ства. Успешное использование данной системы спо-
собствует успешности производственной деятельнос-
ти организации и тем самым снижении конкуренции 
на рынке труда [10].  

В связи с тем, что цифровые технологии набира-
ют популярность, не стоит забывать, что успешность 
фирмы зависит от способностей человека. Ведь уме-
ние находить выход в нестандартных ситуациях и на-
ходить индивидуальный подход к какой-либо ситуа-
ции – это является весомым основанием в сохранении 
людей в той или иной должности. 

Заключение. В настоящее время при подборе 
персонала в первую очередь работодатель спраши-
вает об умении владения каких-либо программ, так 
как цифровые технологии очень тесно связывают нас 
с трудовой деятельность. В зависимости от сферы 
деятельности организации и ее размера, штата работ-
ников можно судить о потребности применения ин-
формационных технологий. Если штат сотрудников в 
организации достаточно большой, то востребован-
ность цифровыми технологиями достаточно высока, 
так как использование digital-технологий в подборе и 
отборе персонала почти всегда постоянная. Если же 
штат менее 100 человек на фирму, то потребности в 
дорогостоящих технологиях будет не разумным, фир-
ма может использовать традиционные способы под-
бора и отбора персонала при помощи рекрутинга.  

Таким образом, подводя итог всему вышесказан-
ному, можно сделать вывод о том, что применение 
цифровых технологий в организации в процессе под-
бора и отбора персонала оказывают благоприятное 
воздействие на успешность предприятия, тем самым 
позволяет поднять результативность экономической 
деятельности. Стоит заметить, что благоприятное воз-
действие и влияние на подбор и отбор персонала за-

ключается в профессиональном и компетентностном 
использовании работодателем цифровых технологий. 
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