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byn uzunoee eakenyH scana pecuOHOOPOYH MACUMAaObIHOA
CAHAPUNRMEWMUPYY RPOYECCUH UKe KUPSUSYY MeHeH OaliiaHblul-
KaH, KOOMOVH CAACULL HCAHA COYUANOBIK UHCIIUMYMMAPbIHA MAa-
TILLMAMMbIK-KOMMYHUKAYUATBIK TMEXHOIOSUANAPObIH MAACUDUHUH
OCYULY MEHEH, OJIKOHYH JICAHbL MEXHONOSUSILIK MYVHYH CAnammyy
JHCAHa me3 OCMYPYY 3apblioblebl MeHeH OQUIAHbIUKAH Oup Kamap
IKOHOMUKANBIK KOONCY30YKMY KAMCHI3 KbLIYY YAPALAPbIH KAPOO20
6azvimmanean. Kvlpebl3cmanOblH 9KOHOMUKACHIHOA CAHAPUNINUK
mMpanchopmayus wapmmapvinoa IKOHOMUKALLIK UUMEPOYYAYKIMY
OQUIKAPYVHYH CANAMbIHA Kapama J#canbl maianmap nauoa 60mnyy-
oa. Ap bup mamnexemme OHY2YYHYH A3bIPKbl 3MAaObl UHMEPHEM-
MUH AKbIPKbL MEXHONIOSUATAPIH HCAHA OHOYPYMMY UHMESPaYUs-
JIOOHY, OUWLOHOOU 9J1e IKOHOMUKAHBIH Peandyy CeKmopyH KOMNbio-
Mepoux mupKemenep MeHeH KOI000 YUYH HCAINbl CAHAPUNINMUK
MPAHCHOPMAYUAHBIH PAKMOPIOPYH ICKe ANyVHY MAan Kuliam.
Hunosayus srcana canapunmeuwmupyy MeHeH OQUIaHbIUKAH ap-
MbIKUBLIBIKMAP KbIILIA aKMYyanodyy G0Iyn cananam, aupoikuda uHHO-
BAYUATIBIK OHY2YY CIPAMESUSIIAPbIH UUIKE AUIBIPYYOQ HCAHbL MAMU-
Jenep aboan uekmenzeH. Maxkanaoa asmop mapabvinan Kvipewiz
Pecnybruxacvinvii IKOHOMUKALBIK KOONCY30Y2YH KAMCbI3 KbLLYy2ed
Kapama CaHapunmewmupyy wapmmapelHoa Yutya KOONCy30yKny
MOHUMOPUH2OOOHYH, OAAIOOHYH HCAHA OAUIKAPYVHYH UTUMUTI-Me-
MOOUKANBIK KAMCbI3000CYH OPKYHOOMKOH a8MOpOVK MAMUIEHU
uwimen uwi2yy kenimupunzen. Teopusnvlk He2uzoepou uwmen uvleyy
dHcemuuicus, arbemme CAHAPURIMEUWMUPYY HCAHA IKOHOMUKALBIK
KOONCY30YKKA OAUIAHbIUKAH KOPKVHYYMAp WAapmulHOd UHHOBA-
YUAILIK OHYSYYHYH KaAme2opusiapbl YuyH KOHYenmydaioblK nian-
Gopmanvin  xcoxkmyey. Maxarada MamMACKeMmMun CAHAPUNINUK
MPAHCHOPMAYUACBIHBIH POKYCYHOA IKOHOMUKAIBIK KOONCY30VK-
myH 3amanban KOHYeNnyusColH JCaAHa aHbl 6AUKAPYY MAKCAMMAapbl
YUYH KOAOOHYY MYMKYHUYLYSYH MYUYHYY2O APAKEm XHCACAN2AH.
Hezauszeu ocoliiblHmblk IKOHOMUKATBIK KOONCY30VK KOPKYHYUMAp
JHCOHYHOOLY UNUM MAPAOLIHAH KOIOOO020 ANbIHAH MAATLIMAM JHCA-
HA MAGHBIN-OUNYY KOMNJIEKCU KAMapvl UWKAHAHbI GAUKApYVHY
OHYKIMYPYY Keneue2u HCOHYHOO GONCOMOIL MEHEH Oailanbluimyy.

Hezuseu co300p.; 5KOHOMUKA, CAHAPUNMEWMUPYY, UHHOBA-
Yus, MeXHONO2Us, IKOHOMUKATBIK KOONCY30YK, KOPKYHYyuUmap,
AMAAHOAWMBIK, NMYPYKNLYY OHY2YY.

Hacmo;zmee uccredosanue Hanpaejileno Ha paccmompenue
yenoco pﬂda mep obecneuenus YIKOHOMUUECKOU 6e3onacyocmu, cesl-
3AHHbBIX C 3ANYCKOM npoyecca uugbpoeumuuu 6 macumabax cmpa-
Hbl U pEeCUOHO6, C POCMOM GIUSHUA MH¢OP/WGL{MOHHO—KOAM1)/HMKQ-
YUOHHbIX mexHoI02Ull Ha noaumudecKue u coyuajibHvle UHCmumy-
mbl 0611460}7[8&1, C HEoOX0OUMOCIIBIO KAYECMEEHHO U 6bzcmp0 6bl-
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pacmums HOBOE MEXHONOSUYECKOe NOKOLeHUe CIMPAHbL, CNOCOOHOE
COCMA3AMbCSL HA 27100ATLHOM YPOSHE 3a COOCMBEHHble NePedosble
paspabomku. B ycnosusx yughposoii mpancgopmayuu 6 5kOHOMUKU
Kuvipeviscmana 6o3nuxaiom Hoeble mpebosanus Kk Kauecmey ynpas-
JleHust IKoHoMuueckou desimenvHocmolo. Co8pemMeHHbill 2man pas-
sumust 6 10OOM 2ocydapcmee mpebyem yuema (hakmopog eceod-
wetl yugposoii mparcpopmayuu, 05 NOOOEPHCKU NOCIEOHUX meX-
HONO2ULL UHMEPHeMA U UHMe2PAyuu NpouU3Bo0Cmed, d Mmaxdlce
PeanbHo20 CeKmopa IKOHOMUKU ¢ KOMNLIOMEPHLIMU NPULOICEHUS-
mu. Cesazannble ¢ UHHOBAYUAMU U YUDposuzayuell npeumywecmsa
AGNAIOMCA 8 3HAUUMENLHOU CHENeHU aKMyanibHbIMU, 8 0COOEHHOC-
mu npu peanusayuy cmpamezuil UHHOB8AYUOHHOLO PA36UMUs Obléa-
10Mm 8ecbMa 0SPAHUYEHbL HOBbLE NOOX00bL. B cmamuve asmopom npu-
6edeHa paspabomra agmopcKo2o0 nooxooda K 00ecnedeHur IKOHo-
Mmuueckou 6ezonacHocmu Kuipewizckoti PecnyOnuku, ycosepuieH-
CmMB06asULecO HAYUHO-MemooudecKoe obecneyenue MOHUMopuHed,
OYeHKU U YnpasieHus OAHHOU 6€30RACHOCMU 8 YCIIOBUSIX YUPPOBU-
sayuu. Hedocmamounas npopabomka meopemuueckux OCHOS, U
KOHEYHO OMCYymcmaeue KOHYenmydaibHou naamaeopmul 0isi Kamezo-
Ppuli UHHOBAYUOHHORO PA3GUMUSL 8 YCAOBUAX YUDPOBU3AYUU U CB51-
3AHHBIMU C HUMU Y2PO3aMu SKOHOMUYecKol 6e3onachocmu. B cma-
mbe npeonpuHAma NONbLIMKA OCMbICICHUS COBPEMEHHOU KOHYenyuu
IKOHOMUHECKOU 6e30NACHOCIU U BO3MOICHOCIIU €€ NPUMEHEHUs.
0n1s1 yenetl ynpaesienust 8 hokyce yughposoii mpancgopmayuu 2ocy-
oapcemea. OCHOBHOUL 861600 C853AH C NPEONONONCEHUEM O NEPCHEK-
muee pazeumus ynpagieHus, npeonpusmuem Kax uHGopmayuoHHo-
KOZHUMUBHO20 KOMNIEKCAd, IKOHOMUYECKAsi Oe30nACHOCMb KOMO-
P00 noddeporcusaemcs HAyKoll 00 yepo3ax.

Kniouesvle cnosa: sxonomuxa, yugposuzayus, uHHosayu,
MEXHONO2UU, IKOHOMUUECKAsT OE30NACHOCb, YePO3bl, KOHKYPEH-
yust, ycmouiyugoe paeumiue.

At the present stage, the threat to economic security is espe-
cially high in the context of digitalization, which increases the im-
pact of negative factors on economic security. Digitization is funda-
mentally changing the security context, making new technologies
available but requiring the development of their infrastructure. In
the case of technological leadership, the state gets the opportunity
to significantly strengthen economic security and ensure its high le-
vel in the long term. In the article, the author examines the theore-
tical aspects of organizing economic security in the context of digi-
talization, as well as the delayed introduction of digital technolo-
gies, which strategically undermines economic security, making the
state especially vulnerable to the influence of the noted negative
factors of this security. The article attempts to comprehend the mo-
dern concept of economic security and the possibility of its applica-
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tion for management purposes in the focus of the digital transfor-
mation of the state. The main conclusion is connected with the as-
sumption about the perspective of the development of enterprise ma-
nagement as an information and cognitive complex, the economic
security of which is supported by the science of threats.

Key words: economy, digitalization, innovation, technology,
economic security, threats, competition, sustainable development.

ABBIPKBI ATanTa 5KOHOMHUKAJIBIK KOOTICY3TyKKa KOp-
KyHydY CaHApHITELITHPYY LIAPTHIHAA ©3redYe >XOropy,
OyJl SKOHOMHKAJIBIK KOOICY3yKKa Tepc (haKTOpIIOpAYH
TaacupuH KydereT. CaHApUNTEIITHPYY KOOICY3AYKTYH
KOHTCKCTUH TYII-TaMbIpbIHAH ©3rO0PTYIl, )KaHbl TEXHOJIO-
THsIap.Ibl KETKWIIMKTYY KbUIaT, OMPOK anap/biH HHOpa-
CTPYKTYpachlH OHYKTYPYY 3apbUIABITBIH )kapartar. Tex-
HOJIOTHSUTBIK JIMICPJIUK OONTOH ydyplia, MaMJIeKET dKO-
HOMUKAJIBIK KOOTICY3IYKTY OJYTTYY YBIHIIOO JKaHa y3aK
MOOHOTTYY KCJICUCKTC aHbIH ) KOTOPKY JACHIDIDJIMH KaMChI3
KBUTYy MYMKYHYYJYTYHO 33 00JI0T. Bupok, caHapumnTHk
TEXHOJIOTUAIIApAbl K€Y KUPTU3YY CTPATCTUAJIBIK KAKTaH

9KOHOMUKAIBIK KOOTICY3YKKa OO KCTUPHII, MAMJICKET-
TH OYJI KOOTICY3yKTYH alipbiM Tepc (aKTOPIOPYHYH Taa-
CHPHHE ©3reue aJiChl3 KbLIAT.

DKOHOMHUKAIBIK KOOICY3AYKTYH KEJIUI YbIIyydy
KOPKYHYYTapbhl 5KOHOMUKAHbBIH ap KaHAal CyObeKTTepH-
HHUH KbI3bIKYbUIBIKTAPBIHBIH KapaMa-KapIIbUIbIKTapbIHAH
KEJIUII YbITaT, KapaMa-KapIibUIbIKTAp COLHAJIBIK-DKOHO-
MUKAJIBIK HIITHH Oalika CyObeKTTEPUHIH KbI3bIKYbLIbIK-
Tapbl MEHEH JaiibiMa 3JI¢ all KeNOereHANKTAH 3CCOMHEH
Ty3yaet. Kanmaii MakcaTTapibl Ke3JI6TeHYHe jKaparlia,
MaMIICKET, OM3HEC, KOOM Ke JKeKe ajaM 0000y, Omomn
3J1e Karaainap (Ty3YJIreH KeIpAaanap) Tepc Ke KarbiM-
ZIyy, OLIOHION 3Ji¢ SKOHOMHUKAIIBIK KOOIICY3IyKTYH (hak-
TOPJIOPY K€ IMIAPTTAPhI KATAPBI KAPAJBIIIBI MyMKYH. By
TaK JKOHOMHKAIBIK KOOICY3IyK LIApPTTaphl, Oamikada
afTkaHza, Oup "YBITIKACKI"KaTaphl KbI3MAT MEHEH YEKTeTl,
JKaIbI, TUTHI JKe Oyl cebenrepiaeH yiaMm maiga 6oiyy
KOPKYHYYYH 0aajioo Y9yH MaaHWITYy OOJIyT caHamar.

- JKyMyII OpYHIapBIH KOTOTYY;
- OMI'eK PBIHOTYH/IA aTaaH Al THIKThI KYYOTYY;
- YEHEM/IMK-YKYKTYK Oa3aHbIH
OPKYHIOTYJI0OTrOHIYTY;

- ap KaHJail TypAery ajJlaMyYbUIbIKTBIH KEJIHIT
YbITbIIIbI;

- COLIMANIBIK-TYMaHUTAPABIK KeUTeilnep;

PoGoTTopay KOOMro KUprusyy%o

- KOOMIYH AeTpafalHsChl;

- OWJIMMAYYJTYKTYH KaHa TapOHsSHBIH JEHII2IHH
TOMOHZIOTYY;

- ©3YH-03Y OHYKTYPYYHYH KOKTYTY;

- YeJICKYENUK OailJIaHbIITHIH TapTHIITHITbL;

- KOOIICY3/yK CTaHIapTTapbIH Oy3yy.

1-cyper. CaHapuNTHK TEXHOJIOTHSUIAP.Ibl MACCAIIBIK TYPAO KOJIJOHYYHYH TOOOKEIIMKTEPH KaHa KOPKYHYUTaphI.

l-cypeTTe 613 caHAPUNTHK TEXHOJIOTHATIAPABI Mac-
CaJIBIK Iaigananyyna, Oamkaya aifTkaHza Maccaiblk po-
OoTTOlITYypyyla, OHOTEXHOJOTHSIIAPIABI OHYKTYPYYI®
xana Keiprei3 PecriyOnuikackiHaa xacajiMa HHTEIUIEKTTH
KOJIZIOHYYZa KOOIICY31yK OOBbEKTHCHHE TaaCup 3TYY MYM-
KYHIYT'YH OMJIIUper.

OKOHOMUKANBIK KOONCY3AyK MaMJIEKETTHUH dT€MEH-
IYYJAYTYHYH, aHBIH HOPMaJIIyy WIITEIINHE JKaHA OHYTY-
HIYHe XOeHAeMAYYIYTYHYH MUJIIETTYY LIapThl OOy ca-
Hamat. KoIpreizs  PecnmyOnMKachlHBIH — 9KOHOMHKAIBIK
KOOICY3AyTyH KaMCBhI3 KbUIyyHYH UYCHEMIHK-YKYKTYK
Herm3uH Keipreiz PecnyOnukaceiabia [Ipe3nneHTHHIH
YKapneirel Menen Oekutwired 2021-xpuinsia 20-1eka-
opoeranarsl Ne570 Koipreiz PecriyGiinkachbiHBIH YIIyTTyK
kooncy3nyrynyH Konnennusics Ty3ay [1].
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OKOHOMHUKAIBIK KOOICY3AYKTYH HET'H3H KaHa aHBI
KaMChI3 KbUITYy 4Yapaiapbl HEIM3WHCH KOHTEKCT MCHCH
anbikTanat. Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH YapOalibIK CHC-
TEMaChIHBIH 3aMaHOan KOHTEKCTH, AYHHOHYH Oallka eJ-
KOJIOpY CBISIKTYY 3Ji¢, TOPTYHUY OHOP JKail PEBOIIOIHSCHI
MEHEH OaliiaHbIKaH. By peBoONUsAHBIH aKTUBYY Ka-
Teimyyuycy Keipreiz PecryOnukackl Oonynm canamatr —
Oyn yuyH Keipreiz Pecniyonukaceiasia Kooncysnyk Ke-
HemmHUH 2018-KbpuTnbH  14-1eKaOpbIHAATEl  YEUHMH
MeHeH kakThIpburad «Canapuntuk Keipreiscras - 2019-
2020» canapuntuk TpanchopMmaius KoHIenusacel Heru3
cairas [2].

VYuryra OaiaHbIIITyy CAaHAPUITEIITUPYY MIAPTHIH-
Jla MAMJICKETTHH 3KOHOMHUKAJIBIK KOOTICY3yT'YHYH TYIIY-
HYTYH aHa MaHBI3BIH KalpaJaH Kapam YbIl'yy 3apbLl.
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ABBIpKBI amabusATTapa MaMJICKETTHH SKOHOMHKAIBIK
KOOIICY3/IyTYHYH KONITOTOH WINMHNA deuMeneeepy oap,
aHBIH ap KaHIal KOMIOHEHTTEPHH YarbUIIbIpar.
l-Tabnunanga KeNTUPWITeH YKOHOMHKAIBIK KOOII-
CY3QYKTYH WIMNMHN YeUMEeNoe1epy MaMJIEKETTHH KOPKY-
HyY OyJTaKTapbIHBIH MO3HUIUACHIHAH CHCTEMAaIAITHIPBLI-

TaH, OUIOH/IOH 3JI€ 3KOHOMHKAJIBIK KOOIICY3/TyKTy KaMChI3
Kbllyy OOIOHYAa ajapra THEIIENYY dYapajap adbUITaH.
O1oHm0M 3J1e, CaHAPUNTELITUPYY IIAPTTAPbIHAA aHBIH
ap Oup OeJITYUYHYH IIPU3Machl apKblIIyy SKOHOMHUKAIIBIK
KOOTNCY3AyKTYH MaHbI3bIHa aBTOPAYH KO3 Kapalllbl KEJITH-

pUIITEH.
1-mabauya

IKOHOMHKAJIBIK KOONCY3IYKTYH KOMIIOHEHTTEPH 5KaHA MAMJIEKeTTHH KOPKYHYY 0yJaKTapPbIHbIH KO3 KapallbIHAH
aHbI KAMCBI3 KbLIYY Yapajapbl, OLIOHIOI 3Jie CAHAPHNTEIITHPYY APTTAPBIHAA aJlapbl Kaiipa Kapal YbIryy

KOHOMHKAJIBIK OCYIY

MamjekeTTuH IKOHOMHKAJIBIK MamJjieKeTTHH 3KOHOMHMKAJIBIK CanapunTemTupyyae
KOHOMHKAJIBIK KOONCY3IYK | KOOINCY3AYKKAa KOPKYHYYTAap | KOONCY3AYI'YH KaMChI3 KbLIYy | 3KOHOMHMKAJIBIK KOOICY3IYKTY
KOMIIOHEHTTepH (MaMJIeKeTTHH KOPKYHYY yapaJiapbl Kaiipa kapan 4bIryy
OyJIaKTaphbI)
MamjieKeTTHH TYPYKTYY COLMANIBIK-9KOHOMHKAJIBIK TYPYKTYY OHYKTYPYY TOM «uHAYCTPUAIAIITBIPYY,
OHYIYYCY OHYTYY YUYH MAaKCaTTaphblH UIIKE allbIpyy |HHHOBalUs jkaHAa MHAPACTPYKTYypa»
MYMKYHYYJIYKTOPAY YEKTOO (TOM) - BYYnyn TOM 17  |koroiymly »aHa MaaHUIIYY MaaHUCH
I'no6anabix JIYHHOIYK aTaaHJaIlThIK 9KOHOMMKAaHbI MOJIEPHU3ALUSAIIO0 CaHAPUIITHK aTaaHJAIIThIKKA
aTaaHAAIITHIK-)KOHOMUKAHBIH ’KaHa aHbl HHHOBAIUSIIBIK JKOHIOMJTYYITYKTYH Maiia 6omyry
KOHIOMIYYIYTY OHYKTYPYY JKaHa MaaHUCH
MamjekeTTHH 9KOHOMHMKAJIBIK KPH3UCTEP 9KOHOMHKAJIBIK KPH3UC — JKOTOPKY TEXHOJIOTHSIIBIK

Gamkapyy 9KOHOMMKAIIBIK ©CYIIKE

ApPTBIKYBLIBIK Oepyy

KapaHIbLIBIK

DUHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYK KapIKBUIBIK 9KOHOMHKAJarsl PUHAHCHUIBIK |KEICUEKTErH CAHAPUIITHK Kap)KbIHBI
JKaHA MaMJIEKETTHH KOOYK TOOOKEJTUKTEPIH OalIKapyy TY3YY ’KaHa @HYKTYpPYY
faKy0aTTyyIyry
JKOHOMHKAHBIH 03YH-03Y aTa-MEKESH/IUK UIIKEePIUH 9KOHOMHUKAA CHCTEMAIYy OMINM JKaHA TEXHOJIOTHSIIBIK
KaMCBI3100Cy TOMOH/IOIY, UMIIOPTKO KO3 HUMIIOPTTY AIMALITBIPYY 9TeMEHIYYIYKTYH MaaHUCHH

JKOTOPYJIATYy

MaMieKeTTHH YKYKTYK
TYPYKTYYJIyry

YKYKTYK TaJlaaHbIH
TYPYKCY3/IyTy, YKyK Oy3yynap

MaMIJICKETTHK CasiCaTThIH
TYPYKTYYJYTY, YKYK KOProo

KOOIICY3IyKTY KaMChI3 KbUTYYHYH
»KaHbl popMackl Katapbl
KHOEPKOOIICY3yKTYH Maiiia
Ooyry

bBynak: aBTop TapaObIHaH TY3YJII'OH.

Kenyn Oypyn, MaMIJIEKETTHH SKOHOMHUKAJIBIK KOOII-
CY3IyT'YHYH ap Oup 0eJIyIryH KeHEHUPIOK Kapall YbITrajibl.

O1ueHTH, O6UpUHYY KOMROHEHN: MaMIICKETTHH Ty-
PYKTYy OHYTYYCY, OyJl 9KOHOMUKaHBIH ©CYIIYH j)KaHa Ha-
TBIHKAITYYJTyTyYH KaMChI3 KbIITYy KbI3BIKUBIIBIKTAPbIH, CO-
IIHAJIBIK TPOTPECCTHH KBI3BIKYBIIBIKTAPBIH )KaHA JKaIIo0
caraThblH KOropyJIaTyyHy, OLIOHOH 3Ji€ ailaHa-uyeiipe-
HY KOPTOO KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH CHCTEMAIyy CaKTOO Me-
HEH aHBIH TCH CAJIMAKTyy OHYTYLIYH Omiaupet. by kom-
noHeHt B.1O. XKnanos, JI.b. Bunuuuek, E.K. Kapnynuna,
C.C. Moucees, T.B. bakanosa, H.B. [TonysnoBa, A.C.
Momxan, A.Il. Anydpuesa, A.1L1. Jloarupes, U.A. Xoin-
yeBa xaHa A.E. KucoBa ChIsIKTyy aBTOPJIOpAYH dMIeKTe-
PHHIE aybliIraH.

CoumaniblK-5KOHOMHUKAIIBIK OHYTYY Y4YH MYMKYH-
IYJIYKTOPAYH OapAbIK 4EeKTeeIepy MaMIIEKETTUH KOPKY-
Hyd OyJarsl KaTapbl HII ajblll OapaT, Oyr ydypaa KOHK-
PETTYY KOPKYHYYTapIbH ap TYPAYYJIYTYHYH apachlHIa
KAPATBUIBII PECYPCTAPBIH 3KCIOPTTOO CTPATETUSICHIH
UIIKE aIIBIpyyHy Oenrmieil KeTyy Kepek, ajl amapiblH
TYTOHYIIYHS KaHa KeJIe4eK MyyHAapbIH MypPachIH a3aii-
Tyyra ansin kenet. OmoHI0 1€, eHep XkKaifra agucren-
KEHJIE ©3re4e KOropy OOJIOH SKOHOMHUKAJIBIK ©CYIITYH
9KOJIOTHSUIBIK YbITBIM/IApbIHA KOHYJI Oypyy Kepek. Koom-
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JIyH K3 Kapalbl 00I0HYa, MaMJICKETTHH SKOHOMHUKAJIBIK
KOOIICY3yTyHa HEI'M3I'M KOPKYHYY Katapbl Onnmum 6epyy
JKaHa CaJlaMaTThIKThl CAKTOO YOHPOCYHIOTYy abaJbIH Ha-
yapialbiH KepceTyy 3apbll. Mucansl, [I00-19 nange-
MUSICHI JKaHa ara KapIibl KYPeIlyy Y9IYH KHPTH3HITEH
YEeKTeedy dapanap cajlaMaTTbIK CaKTOO CHCTEMACHIH Ka-
Ha OYTYHZIe} KOOMIY TypyKCy3AaIuThIPaT.

CaHapunTeITUPYYHYH MaMIICKETTHH 3KOHOMHKa-
JBIK KOOMCY3AYyTYHYH KypaMAbIK OeIyTry KaTapsl TypyK-
Tyy ©HYTYYI'® TUHTM3IreH Taacupu KapaMa-Kapiibl KejeT.
bup xarelHaH, CaHApUNTUK TEXHOJIOTUSIAP TYPYKTYY
OHYTYYI'® OIYTTYy cajbIM KowoT. TeneMmenuuuHa skaHa
MEIMLUHAIBIK KbI3MAaT KOPCOTYY MPOLECCHH aBTOMAT-
TAIITHIPYy KapakarTapsl (Japbirepre 3JeKTPOHIYK Kart-
Tallyy »KaHa 0OpyJyy KYHIepAay anbicTaH xasyy) AUA-
19 maHmeMHACHIHIATEI BUPYCTYK KOPKYHYY MEHEH KYpe-
LIyyre 4OH calibiM Komryyzaa. KopoHaBupycTyk dekree-
Jepaery CaHapUNTEIITHPYYHYH apKachlHIa WIIKaHaIap
KbI3MATKEPIEPAN KbICKAPTYYHYH OpIyHa aibICKbl XKy-
MYyIIKa KOTOPYIITY.

OKMHYM JKarblHaH, aBTOMATTAIITHIPYY >KyMYyII
OpYHJApBIHAATHl COLMABIK YbIHATYYHY KY4eTeT, aHT-
KEHHU XKyMYII4yJIapaaH sKaHbl — CAHAPUITHK KOMIIETEHT-
TYYJAYKTY €3J6LITYPYYHY Tajam KeulaT. byn omonpoit
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aMe KYMYUICY3QyK TOOOKEIAWTHH >KOropyJaTyy jKaHa
KYMYIITIyJIap sl Kaiipa qaspA00Hy Talam KBUIIIL, alpbIM
KECHUITEPAUH JKOTOJyIIyHa anbin KeneT. OUIoHIoH 3iie
TOPTYHUYY OHOP KAl PEBONIOLUACH! COLUAIIBIK TCHCH3-
JTIUKTHUH JKaHbI (POPMACHIH — CAHAPUTITHK XKBIPBIM/IBI TTaii-
1A KBUIIIBL.

OKUHYU KOMNOHeHm: SKOHOMHKAHBIH TIIO0AIIyy
aTaaHJAIITHIKKA XOHIAOMAYYIYTY, aHBl MCHEH TYHHOIYK
PBIHOKTOPJIO aTa MEKCHOWK HWINKEPAWKTHH MO3HIUsIA-
PBHIHBIH OONTyITy JKaHa HMIICHHUMAYYIYTY, OLIIOHIOH 3Iie
YeT OJKONYK aHAJIOTJOPTO CaJbIITHIPMAayy aHBIH JKa-
TBIMAYYIIYTYH KaMChI3 KbUIyydy ATa MekeHAHNK MpOoayK-
UsIa aTAaHJAIITHIK APTHIKYBUIBIKTAPABIH OOIYIIy TY-
IIYHYJIOT.

Yuynuy xomnonenm: MaMICKCTTUH SKOHOMUKAIBIK
ecyury. bamrka enkenep »aHa >KaIMBICHIHAH JTYWHOIYK
yapba CHCTEMachl YKOHOMHKAIBIK OCYIITY KOPCOTKOH-
IYKTOH, SKOHOMHUKAHBIH ©3YHYH OCYIIY MaMIICKCTTHH
9KOHOMHUKAJIBIK KOOICY3AYI'YH CAaKTOO YYYH, AYHHOIYK
yapOa MaMIJICIICPUHUH ayTcaiiepy OOIyI Kaidaml YI9yH
YKaHa YKOHOMHKAJIBIK K63 KapaHIBICHI3IBITBIH KOTOTITOMT
YUYH Kepek.

ToepmyHnuy KomnoHenm: MaMIEKETTHH (UHAHCHI-
JBIK TYPYKTYYJIyTy KaHa 0aKyOaTTyyiyTy, ajlapIsl KOOM-
ro )kKaHa MaMJICKSTTHK allapaTka Kapara KOJJIOHYYy Mak-
caTka bUIAMBIKTYy. KOOM YYYyH KapKbUIBIK TYPYKTYYIYK
JKaHa SKBIPTalYbUIBIK KHPCIICHHH OTOPKY JCHIIAJINH
YKaHa aHBIH OCYIIYH, aliphIKUa KaJKTBIH CATHIN aIIyy JKOH-
JIOMYHYH JKOropyJambiH Ouiauper. MbeiHaa HHQISIIAS
kKaHa KyMYILICY3IyK MaaHWIYY POJiay OMHOWT. Mamue-
KETTHUK ammapar Y49yH (MHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIyK jKaHa
6aKy0aTYBLIBIK OFOPKETTHH TAPTHIITHITHIH jKaHa MaMJIe-
KETTHK KapbI3[bl AITBUIBIKTYY IEHII3JIC KapMal Typyy
MeHEH OalIaHbIIIKaH.

MamitekeTTHH SKOHOMHKAIIBIK KOOTICY3AYTYH KaM-
CBI3 KBUIYYy Yapasiapbl 5JKOHOMUKAIArkl KapKBUIBIK TOOO-
KEeIIUKTEpIn Oanikapyy MeHeH Oaimanbimkad. Kenedek-
TYY YapalapIbplH KaTapblHIa OWIOHYJIraH MOHETAPbIK
casicar, )KyMYIICY3/IyK jKaHa WHQIISALIUS MEHCH KYPOIYY,
OFOJIKETTUK KUPEUICICPINH HETH3UHIE OI0KETTHK CHC-
TEMaHBIH OapBIK ICHMI3IACPUHICTH MAMIICKETTUK OFOI-
KCTTEPIMH YbIraiia OeJIyrYH Ty3YY, OLIOHJOH 3Jie MaM-
JIEKETTUK KapbI3asiH ONyTTYy OCYIIYHOH Oall TapTyy.

CaHapuNTHK TOJIeM Kapa)xaTTapblH Naii1alanyy Me-
HEH JIEKTPOHAYK COOJa-CaThIK, aHBIH CATHIII aJIyy JKOH-
IOMIYYJIYTYH JKOTOPYJIaTyy, aHbIH KaJKTHIH 0achIMIyy
0eyTY YUYH a3bIK-TYJYK jKaHa aHBIH JKeTKMIINKTYYIIYTYH
KOTOPYJIaTyy HapKBIH TOMOHAOTYYT® MYMKYHAYK OeperT.
Bupok, 3Mrek peIHOTY YUYH 3JCKTPOHIYK COOJIaHBI OHYK-
TYPYYHYH KecemeTTepu Oelrucu3 jkaHa Kapama-KapIibl-
JBIKTYY. Bup KarelHaH, cOOJa 3aJIapPBIHBIH a3aMbIIIbI
JKaHa YeKEHE jKaHa JYH C00Ja KbI3MAaTTapblH KOPCOTYY
MPOIIECCHH aBTOMATTAIITHIPYY KYMYIICY3IyKTY JKapa-
Tat. OWmIoN 3¢ y4dypla ToBapiapAbl Oepyy MyHKTTaphl
KaHa SJEKTPOHAYK COOMAHBIH COPTTOO-JOTHCTHKAIBIK
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6opOOpITOPY JKaHBI JKYMYIIT OPYHIAPHIH TY3YY/IO.

DNEKTPOHIYK TOIIOMAOP CHCTEMAChI KaJIKThIH )KaHa
OM3HECTUH KapKBICHIH IUIAHIAIITHIPYYHY OPKYHIOTYYTO,
OILIOHIOH 3JIE KPETUTTOO TOOOKEIIUKTEPHH HATHIKATIYY
Oamkapyyra MyMKyHIyK Oepet. O1ony MeHeH Oupre ca-
HAPUITHK KapPXKbIHBIH 63y KOOMNCY3IYKTY KAMCBI3 KbLITyY-
ra MykTax. Mucasbl, KpUITOBATIOTANAP KAPIKbl PHIHOK-
TOPYH TYPYKCY3JAIITHIPAT, all SMHU IEKTPOHAYK KapiKbl
KaOWHETTepH aKya yypJOOJOH CaKTaHyy Y4YH KOProoro
MYKTax. Y1ryra OaillaHelITyy, MAMIEKETTHH YKOHOMH-
KaJIbIK KOOIICY3yT'YH KaMChI3 KbIIyyra TOJyK OarbiTTali-
raH CaHAPUITUK Kap)KbIHBl OHYKTYPYYHY Oaiikapyyra
MaMuIIe KbUTyy 3aphbiL

bewunuu komnonenm: SKOHOMHUKAHBIH ©3YH-03Y
KaMChI3[I00CY. By sxep/ie SKOHOMUKA a3bIK-TYIIYKK®, ac-
KePIUK-OHOp Kall KOMIUIEKCUHUH MPOAYKIUACHIHA, (ap-
MAIICBTUKAJBIK MPOAYKIUIra, MEIUIMHAIBIK Ka0Iyy-
Japra ’kKaHa cajJaMaTTBIK CaKTOO KbI3MAaTTapblHA »KaHA
Oamikanapra eTe MaaHWIYy MPOIYKIUSATa OOJITOH MYKU
CypOO-TaJNanThl KbIia JCHrI3Ae (MICaayy-A33pIuK
TOJYT'y MEHEH) KaHAaTTaH/bIPyyra KeHAOMIYY OomyIry
KEPEeKTHIH JXOHYHI® ce3 Ooiyyda. Byn KoMmoHEHTKe
E.H. Anexcanaposa, JI.B. Psounnukos, A.A. Ky3rys,
B.B. Kpacuoga, A.A. JIpeiagak xana A.P. ®apecosa cbI-
SAKTYy HM3WJIIO6YYJIOpAYH 3MIEeKTepUHIE KOHYI Oypyi-
raH.

MpiHaai yayplia MaMICKETTHH KOPKYHYYYHYH Oy-
Jarel KaTtapbl aTa MEKCHIUK WINKSPIUKTHH TOMOHIOITY
JKaHa aHBIH HATBHIMKACKIHIIA UMIIOPTKO KO3 KapaHIBUIBIK
ypIraT. AanaMmIannyy, 37 apalibik cooJa SPKUHIUTY KaHa
JCVYHyH ryagen Typral ME3THIHH/E YIYTTYK SKOHOMH-
KaHbI ONTHMAIIAIITHIPYY TYPYHIOTY apTHIKYbLIBIKTAP/IbI
KaMChI3 KbUITaH (hpuaperaepauK cascaT )kaHa DMIeKTH
D11 apaibIk 0eyIMTYpPYy NPUHIMOW a3bIpKbI yaypla Ha-
TBIHKATYYJIyTYH JKOTOTTY.

Anap CTpaTerusuiblk OarbITTarbl MPOAYKIMSIHBIH
UMIIOPTYHA, aHBIH MYMHJAE KYYTYY KO3 KapaHIbUIBIKTBI
JKApaTThl. DN apalibik CAHKIMSJIAPABIH KaTaallaHyy
HIAPTTAPBIHIIA UMIOPTKO KO3 KapaHABUIBIKKA KO OepII-
OCHT, aHTKCHH aJl MAMJICKETTE TAPTHIMITHIK KOPKYHYIYH
)kapatat. By npoIyKIUsHBIH PEIHOKTOPYH/A aTa MCKCH-
UK WIIKCPAVKTHH aTaaHJAIIThIKKA JXOHIOMAYYIYTYH
JKaHa PBHIHOKTYK MO3UIMSCHIH JKOTOTYY MaMJICKETTUH
9KOHOMHKAIIBIK KOOIICY3/yTryHa OJMYTTYyY KOPKYHY4 Kel-
THpET.

MaMJIeKeTTHH 3KOHOMHKAJBIK KOOICY3Iyr'yH KaM-
CBI3 KbUITYy Yapanapbl 3KOHOMUKA/IArbl KIMIOPTTY CHUCTeE-
Mallyy aJIMaIIThIpYy MeHeH OainaHbIKaH. YIyTTyK Pbl-
HOKTOPJYy YeT OJKONYK HIIKaHajIap 33JeM alraH/IbIrbl-
HBIH Oenrwiepn OaiKalraHIBIKTaH, OyJl PBIHOKTOPIO
KOPCOTYJITOH aTa MEKCHINK UIIKAHAIAPAbI OHYKTYPYYHY
KOJIZI00 OOFOHYA OapraH CalbIH OXYTTYY Yapanap bl HITKe
amreIpyy 3apbul. CaHAPUNTEIITHPYY MAPTHIHIAA KapasbIl
JKATKaH 3KOHOMHUKAJIBIK KOOICY3IyKTYH KOMIOHCHTHH
Kaiipa Kaparl Ybll'yyYHYH HaThIiKAChIH/Ia OMIMM/IUH )KaHa
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TEXHOJIOTHSUIBIK CYBEPEHUTETTHH MaaHWITYYIYTYH JKOT0-
pynaTyy MEHEH OaillaHbIIIKaH aHBIH MaHBI3bIHA aBTOP-
JyK K3 Kapail Ty3YJay.

Anmouinybl KOMROHEHM: MAMIIEKETTUH YKYKTYK Ty-
PYKTYyIyry. Al yKyYKTYK MamJIEKETTHH KaJIbIITaHbIIIBIH
’KaHa OHYIYLIYH, YEHEMIHMK-YKYKTYK TajaaHbl MoJep-
HHU3aLMSUIOOHY JKaHA COLMAIABIK-ODKOHOMHUKAIIBIK JKaHa

WITMMHA-TEXHAKAIBIK IIPOTPECCTHH HATHIMKAChIH/Ia MaM-
JIEKETTUK WHCTUTYTTapIbl OHYKTYPYYHY KaMTBIAT. By
komnioneHT M.M. bernues, A.B. Binacos, K.}FO. ABTromo-
HoBa [5], H.I'. Tamxues, C.A. Konosanenko, M.H. Tpo-
¢umos [6], U.A. Manaes, JI.5. CmuproBa, B.B. Yekma-
PEB CBIAKTYY OKYMYIITYYJIApJbIH OacsUIManiapbiHaa 0e-
JYHYT Kapajras.

Hikepank KaHA HHBECTHIHMSIBIK KIHMATTBIH JKATBIMAYYJIYTY

MamileKeTTHK casicaTThIH TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3 KbIIYY

Koppynuusra jkaHa KeMYCKe YJKOHOMHKAra Kapiubl KypeIyy

MamiieKeTTHK KbI3MaT KOpCOTYYI0PAYH CANAThIH KAHA )KeTKHJIMKTYYJIYI'YH sKOropyJiaTyy

VIHBeCTOPJIOPAYH YKYKTAPBIH jKaHA TaJIaMAapbIH KOProo

Bu3Hec KIMMATBIH KAKIIBIPTYY

1-cypeT. MamJiIeKeTTHH SKOHOMHKAJIBIK KOOTICY3/IyT'YH KaMChI3 KbIITyy dapajapbl.

CaHapunTeITHPYYHYH IIAPTHIHIA YKOHOMHKAIBIK
KOOIICY3/IyKTYH Kapalblll KaTKaH KOMIIOHCHTHH Kaiipa
Kapar 4bITYYHYH HATBIH)KAChIHIA MaMJICKETTE KOOTICY3-
IYKTY KaMChI3 KbLUTYYHYH *aHbI (hOpMachl KaTapbl KHOEp-
KOOIICY3AyKTYH KaJBIITAHBIIIE MEHEH OaiIaHbIIIKaH
aHBIH MaHBI3BIHA aBTOPAYK Ke3 Kapamr Ty3ynay. Cana-
PHUNTEIITHPYYHYH MaMJIEKETTHH YKYKTYK TyPyKTYYIyTy-
Ha TUUTHW3TeH TaacHpu TajlamTyy. bup ’xareiHaH, caHa-
PHUNTEINTHPYY MAaMIICKETTHH YEHEMAUK-YKYKTYK KaM-
CBI3JIOOCYHA ©3repTYYJIOpAY KMPru3YYHY Tajar KbLjiar,
Oupox Oy e3repyyJiep KbluIMakail 0OJIyIIy Kepek.

CaHapuInTeITupYY OLIOH/ION 3J1e YKYK Oy3yynaps
aHBIKTOO YKaHA AJJBIH allyy YYYH JKaHbl MYMKYHYYJTYK-
Tepay ayar. Mucabl, CAaHAPUIITHK Kap Kbl KOMYCK® KO-
HOMUKa JKaHa KOPPYILHs MEHEH Kypouryyre e0eire Ty-
30T, aJl MU MallliHa MEHEH Kopyy (MHUCaIbI, aBBTOMOOHITH
YKOJIIOPYHIATHI 3pexe Oy3yynapIsl BUIEOPUKCAITUAIOO)
YKyK KOProo OpTraHJaphIHBIH HWIIHH >KOHOKOMIOToT.
OKWHYM JKarblHaH, JKEKEe MaaJlbIMaTThI, IPOrPaMMAaIIbIK
KaMCBI3I0OOHY JKaHa CaHAPWUITHK TEXHOJOTHIAPABI KH-
OepKBIIMBIIIKEPIIEPINH 4a0yyIIapblHaH KOPTOO 3aphLIL.

Kubepxooricy3ayk »aiambl MaaHHIE CaHApUIITHK
MaaJIbIMaTThl CAKTOOHYH MIIEHUMIYYJIYTYH (TeIeKOMMY-
HUKAIMSUTBIK MHPPACTPYKTYPAHBIH JKaHA XKa0ayyaappiH
Y3TYATYKK® YUypallblHAH yJIaM MaajJbIMaTTap IbIH JKOro-
JIYIIyH aJJIbIH aJlyy), OLIOHJION 3JIe aHbl Yyp/0OA0H, Oyp-
MaJIOOJIOH JKaHa JKOK KbUIyyJaH KOPrOOHY KaMTBIWT.
MamMJyekeTTHK MacmTadbna KHOepKOOICY3IYKTy KaMChI3
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KBUTYY KaJIKKa KaHa UIIKEPIUKKES MAabIMATThl CAKTOO-
HYH CAHAPUITHK KapakaTTapblHA, aHBIH MYUHJIC DJICKT-
POHIYK MaMIICKETTHK KbI3MaTTapra MyMKYHYYJIYK Oepyy
JKaHa JKETYY MYMKYHYYJIYTYH Oepyy »*aHa Oyl Maalibi-
MaTTBIH y3aK MOOHOTTYY KEJIEYeKTe CAKTaJbIIIbIHA Ke-
MIIAAK OEpYYHY KaMTBINT.

Bepunren amabusATTBIH Ma3MyHIYK aHAIM3HW aHBIH
OapIBIK KOMIIOHEHTTEpUHE MYHO31YY OOJTOH aHBIH 3H
MaaHWIYY YHHUBEPCAIAYy ©3TOUeNYKTOPYH AaHBIKTOOTO
MYMKYHAYK Oepu. Byn camatrapra TypyKTyyyK, albiH
ana aiTyy, aBTOHOMUS, K63 KapaHIBICHI3/BIK, OMIOHI0MH
9JIe OHYTYY MOTCHIMAJIBIH auyy KupeT. by Tema OoroHua
ana0usATTApIbIH KONTYTY 3KOHOMHKAJBIK KOOICY3IyK
MaceJieliepy JKaHa aHbIH TCOPHUSUIBIK Oa3aHBIH HIIICHUM-
JIYYJTYTYH UILITEIIUI )KOTOPKY JapakaChIH aJIbI KEJeT.

bupok, 3KOHOMHMKAJBIK KOOICY3AYKTYH alpbIiM
KOMITOHEHTTEPH OOFOHYA KOJIZI0 OOJITOH OackuIMaap IsIH
KOTIYJIYTY TOITOJTOH WIMMUHN OMIMMICPAN YauKaH jKa-
Ha MaMJICKETTHH YKOHOMHKAJIBIK KOOTICY3AyTYHYH MaHbI-
3B )KOHYH/I® OMPINKTYY KO3 KapallThlH KOKTYTYHYH Ce-
6e6u 6oy caHasaT. By aHBIH U3WIIIOOCYH TaTaaall-
TBIPAT, AaHTKCHU aHBIH IPEAMETTHK aiiMarbIHBIH YCK apa-
napel Oynemyk Oonym kanat. OMOHIOHN 31, XKapbisiaH-
TaH 3MIEKTePAMH KOMYYIYTY CAaHAPUNTEIITUPYY MCHEH
OaliJaHBINIKAH a3bIPKbl KOHTEKCTTHH ©3TOYeNIyKTOPYH
JCKe anbacTaH, YKOHOMHKAJBIK KOOICY3AYKTY IKaJIIbI
INIUK KOPYHYII KaTapbl Kapamar. by Te3ucte sxoropyna
OTKOPYJITOH TONTONTOH OWJIMM CHCTEMAaJIAIITHIPYy JKaHa
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CaHAPUOTEIITHPYY IIAPTHIHIA IKOHOMHKAJIBIK KOOMCY3-
KTy Kaiipa Kapam 4YbIl'yy afa0usTTapblH OeNruieHreH
KCTUIICU3IUTH JKOKYTra MYMKYHAYK OeperT.

CypeTrenreH KOMIIOHCHTTEPIUH ap Oupu Mamiie-
KETTHUH SKOHOMHKAJIBIK KOOTICY3YT'YHYH aXbIpareic 0e-
nyry 6onyn cananat. MyHyH HETH3UH[IE, KOHIICTIIHATA,
OILIOHJION 3JIE )KOTOPYIa KSITUPHIITCH anadbusar Oynakra-
pBIHA TassHYY MEHEH, OyJI JuccepTaiusiia aBTOPIYH Te-
MOHKY aHBIKTaMachl CyHYyIITAJIaT. MaMIIEKETTHH 3KOHO-
MUKAJIBIK KOOICY3/yry Jell aHbIH TEeXHOJIOTHSUIIBIK KOH-
TEKCTTH 3CKE alyy MEHEH TYPYKTYY OHYTYY, [I0OaIbIK
aTaaH JAIITHIKKA )KOHIOMIYYJIYK, SKOHOMHUKAJIBIK OCYIII,
(DMHAHCBHIIBIK TYPYKTYYJIYK jkKaHa 0aKyOaTdbUIbIK, ©3YH-
63y KaMChI3J100 (MMIIOPTKO KO3 KapaHIBICHI3IBIK) JKaHa
YKYKTYK TYPYKTYYJIyK »aaThIHIAarbl JapaMeTHH jKaHa
JApaMETHH ayyy CYHYIITaIaT.
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