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byn maxanaoa Keipeviz PecnybaukacblHOa COHKY JHCblioapbol
ONIKOHYH IKOHOMUKATBIK MYPMYULYHOA2bL AYOUMOPOVK UUMEPOYY-
JYKMY UKe KUPSUIYY HCana OHYKMypyy Oolonya oup Kuliina u-
mep olcypey3yncony kapaneat. Kuvipevizemanovin sxoHomukanbik
6CYUYHOO, ayOUmopoyK Kbl3MAmmapOblH MeKuepyy U Kupeu-
3YY dcana uwimen uvleyy 60I0OHYA He2u3eu Uiy Maauiyy 6oayn ca-
Hanam. Peinokmyn necuzunoe, 51 apanvik ayoum cmaHoapmmapuin
JHCAHA MBIKMBL MAXCPBILOANAPObL KOIOOHYY He2useu poidy OUHO-
20H. Kvipewiz PecnyOiukacoiivii polHO2YHOA al0bIHKbL AYOUMOpOyK
KOMRAHUANAPObIH OOIYULY ayOUMMUH 3J1 APAIbIK CMAHOAPMMApbIH
JHCAHA MBIKIMbL  MAACPLIIOANAPObl NPAKMUKALLIK  HCAUBLINYYOd
MAAHUNYY POTb OUHOUM. AYOUmopoyK Kelzmam Kepcomyyaop pbl-
HOZYHYH OHYeyuly MEHeH ama-MeKeHOUK alObIHKbL ayOumopoyK
Gupmanap OyiiHOIYK anObIHKLL PUPMANAP MEHEH OLYMmMYy amaaH-
dauwa 6awmawkan. OWoHOOI 371e 6y UNUMULL MAKATAHBIH AKMYAl-
Oyyayey 31 apanbik CMmaHoapmmapobl NPAKMuKa2a KUpeusyy MeHen
bainanbiuKan dcana ouonoot e Koipeviz Pecnyonuxacvinoa ay-
oummu 6HyKmypyy yuyH obbekmugoyy 06612616p0yH OOIyuLy me-
HeH anblkmanam. Huwmun namoliidcanyyiy2yHyn npuHyunmepuHe
Heauz0en2en 6100ACeMMUK CUCIEMANBIH JHCAHbL KOHYENYUSCHIH Kd-
ObLT ANYYHYH WAPMBIHOA ayOUMMmMu OPKYHOOMYY HCAHA AYOUmMop-
OYK YIOMOApObIH (DUHAHCHLIIK KO3OMOLYHYH OUPUHYU Ke3eKme2u
Munoemu OOyn cananiam.

Hezuzzu co300p: uwike auvipyy, uwimen yvieyy, ayoumopoyk
uul, IKOHOMUKA, DA3AP, HCEMEKMOOUY AYOUMOPOYK KOMNAHUSLAD,
91 apabik ayoumopoyk cmaroapmmap.

Jannas cmamovs npedycmampusaem, umo 6 Kwvipevisckoi
Pecnybnuxe 3a nocieonue 200bl nposedena 3Havumenbuas paboma
10 6HEOPEHUIO U PA3EUMUIO AYOUMOPCKOIL OesMENbHOCHIU 8 SKOHO-
Muveckotl cusHu cmpanbvl. Takoice paccmampueaemcs paboma,
CBA3AHHASA C 6HeOPeHUeM U PA3GUMUEM AYOUMOPCKOLl 0essmenbHOC-
mu Kvipeviscmana, Komopas umeen nepsocmenennoe sHaveHue 8
cgepe ayoumopckux ycuye. IIpucymcemeue Ha puinke 6e0yuux ay-
OUMOPCKUX KOMNAHUILL UPaem 6AXHCHYIO POlb 8 HPAKMUYECKOM pac-
npoCmpaneHuy MexcOyHapoOHbIX CIAHOAPIMO8 AyOUma u JIyYuiux
npaxmux. AKmyaibHoCmes OGHHOU HAYYHOU CINAMbY ONPeOensemcs
Hanuuuem 0ObLeKMUGHBIX NPEONOCHLIOK OISl PA36UMUs ayouma 6
Kuipevisckou Pecnybnuke, umo c6a3aHo ¢ @HeOpeHUeM MeHCOVHA-
POOHBIX cmandapmos. B ycnosusx npumsamus HO60U KOHYyenyuu
610021CemHOIl cucmeMbl, OCHOBAHHOU HA NPUHYUNAX 3P PeKmUsHOC-
MU, COBEPUIEHCINBOSAHUE U YCOBEPULEHCNBOBAHUE AYOUMA ABNAEN-
51 nepeooyepednoll 3a0adell PUHAHCOBO20 KOHMPOJISL AYOUMOPCKUX
opeanuzayuil.

Knrwoueevie cnosa: enedpenue, pasgumue, ayoum, oesmelb-
HOCIb, IKOHOMUKA, DbIHOK, 6edyuyue ayOumopckue KOMHAHUl,
MENCOYHAPOOHDBIL CIMAHOAPM AyOuma.
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This article provides that in the Kyrgyz Republic in recent
years, significant work has been done to introduce and develop audit
activities in the economic life of the country. It also considers the
work related to the introduction and development of audit activities
in Kyrgyzstan, which is of paramount importance in the field of audit
services. The market presence of leading audit companies plays an
important role in the practical dissemination of international audi-
ting standards and best practices. The relevance of this scientific
article is determined by the existence of objective prerequisites for
the development of audit in the Kyrgyz Republic, which is related to
the implementation of international standards. In the context of the
adoption of a new concept of the budget system based on the princip-
les of efficiency, the improvement and improvement of the audit is
the primary task of the financial control of audit organizations.

Key words: implementation, development, audit, activity, econo-
mics, market, leading audit companies, international audit standard.

PBIHOKTYK MaMujenepre oTyy, HIIKEPIUKTHH OHY-
TYIIy, MEHYUKTHH KaHbI YIOMITYPYYIYIYK-YKYKTYK Qop-
MaJapbIHBIH Maiaa 0oyIry, OU3TUH OJIKeJI® KaHBI KO-
HOMUKAJIBIK HHCTUTYTTY KHUPTU3YYHYH OOBEKTHBAYY 3a-
PBUTYBIIBITBI MCHEH HMIAPTTAJITaH ay ITUTOPAYK KOMITAHUA-
HbIH q)HHaHCLIHI)IK KO36MOJ1Yy apKblIyy UIIKE alllbIpbLIaT.
AHBIH HETM3TH MakKcaTbl — 4yap0ba Xypry3yydy cyObeKt-
THUH (UHAHCBUIBIK (OyXraaTepauK) OTYETyH/Ia YarblIbl-
PpbUI'aH MaaJIbIMATThIH aHBIKTBII'BIH KOHTPOJAOOHY KaM-
CBI3 KBLTYY.

JIyliHOnyK pPBIHOKTO HETM3THM MaMWICIEPIU TY3YY
’KaHa YBIHJI00 MEHEH ayIUTOPIYK HII IMaPTChI3 TEOPHS-
JIBIK JKaHa IMPAKTUKAJIBIK )XaKTaH TaaHBIJIBIII, AKbIPBIHABIK
MEHeH 3aMaHOaI Taxpeiiidara xaHa KEeTHIITYY OHYTYYTo
33 Oomy.

DUHAHCHUIBIK OaIIKapyy CHCTEMAChIHBIH JJIEMEHT-
TEPUHUH OMPU (PUHAHCBUILIK KOHTPOJb OOJYIT caHajart.
By.]'[ MaMJICKETTUH, MIIKaHaJIapAblH, YIOMAapAblH, MEKEC-
MenepauH, Oallkada aiTKaHaa, d4apba IKyprysyydy
CYyOBEKTTEepUH (HUHAHCBIIBIK MIIMEPAYYIYTYH Ke3e-
Me1e0. AJl ayANTOPAYK KOMIIaHUsJIap TapaOblHaH Kap-
JKbUIBIK KapaXXaTTapAblH KBIMMBLIBIH K639M9Hﬂ9ﬁT. Du-
HAHCBIJIBIK KOHTPOJAYH HETM3TH OOBEKTHCH OOJyIl OT-
YETTYK JOKYMEHTAIIHMS CaHaIaT, OIIOHAYKTaH OyXrairep-
JIHUK 3CCIITH, 6}OI[)KCTTI/IK JKaHa CaJIBIKTBIK 3CEIITH YIOMITY -
PYYHYH JI€HI)H (PUHAHCHUIBIK KOHTPOJIIY HIITKE alllbl-
pyyZAa MaaHWIyy pOJILy OMHOWT.
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H3unoeenyn maxcamot - Keipreiz PecryOnmkacsi-
HBIH (PMHAHCBUIBIK KOHTPOJIO0 CHCTEMACHIH/AA ayIUTTH
yIOITYpyy OOIOHYa METOJOJOTHSUIBIK KOJJIOOHY »KaHa
CYHYIITAPbI HIITEI YbITYY.

W3unneeHyH METOMONOTHSIBIK HETH3UH O KAaJIlbl
WINMHUH BIKMaIapbl )KaHa METOIIOPAY KOJIOHYY; CHC-
TEMANIyy JXKaHa KOMIUICKCTYY MaMUIIENep; CTaTUCTHKA-
JIBIK ’KaHa CaJIBIIITHIPMA aHAIH3H.

H3unoee namstiixcanapvl. Ap xangai aygauT TEK-
HIEPUITYY9Y CYOBEKTTHH YKYKTYK (DOpPMAachlH aHBIKTOO-
JIOH Oamitanar. YIOMTYPYy-YKYKTYK (OpMachl yIOIITY-
PYy IOKYMEHTTEpH K€ YIOMIYH YCTaBbl MEHEH aHBIKTa-
naT. AHJaH KARWH ayIUTOpP TEKIICPHIIHII )KaTKaH aJaM-
IIBIH WIIMEPIYYIYTYH JKOHT® calyydy MbIH3aMaapIbIH
KOJIOMYH aHBIKTANUT.

AymuTopIyK CyOBEKTTHH aHBIH WIIWH JKOHI® Ca-
JNyy4y YCHEMJUK TOKYMEHTTEPIUH TajanTapblHa IIaii-
KEIITHUTMHE ayJUTOpAyH Oaa Oepyycy eTe TaTaai Macele.
CraHAapTThIH KAl TANANTAPHl TOMOHKYIOU: ayJAUTOP
aynuT 0OBEeKTH TapaObIHAH MBIH3aMIBI CaKTabaraHIbITbI
YUYH JKOOIKEPUIINK TapTIalT, OMPOK ayIUTOPAYH IH-
KupH 00IOHYA, ayIUTOPAYH TalalTapbIH aHBIKTOOTO Taa-
CHPp 3TYYYY YeHEM/INK TaTanTapIblH CaKTAIBIIIBIHBIH JKe-
TUIITYY JKaHa THEMIEeNYY JAIMIAH BBl KePEK OIIOH-
JIOW 3JIe ONYTTYY CyMMAJIapIbIH jKaHa Kap>KBIIBIK OTYET-
TyYIyKTYH aublIBIIITAPhI Kapanar [4].

OUHAHCHUTBIK KOHTPOJIYH HETH3TH MakcaThl (u-
HAHCBUIBIK YKYK CYOBEKTTCpUHUH (DUHAHCHUIBIK HITUH]IE
aHBIKTAITaH Oy3yyJappl TEKIICPYY, AaHBIKTOO, WIUKTOO
JKaHa KOy OOIOHYA HII-Yapaiapabl Kypry3yy ooy ca-
HAaJIAT.

JKoropynmarer MakcaTka >K€TYY YUYH ayOUTTHH HE-
TH3TH MaKcaTTapbl OOy TOMOHKYJIOp CaHaJAT:

— KaObUI aJIbIHTaH ACET CasCaThIHBIH YIOM TapaObl-
HaH CaKTaJBIIIBIH TEKIIEPYY;

TEKIIePIUTYYIY YIOMIa CaTBII ajbIHTaH TOBap-
JIApJIbIH CUHTCTUKAJBIK KaHA aHAJMTUKAIBIK 3CCOMHUH
abanbiHa Oaa Oepyy;

— omepanmsIapAbiH OyXraiTepIuK 3Cem jKaHa OT-
YETTYyJIyKTa YarbUIIBIPBUIBIIIBIHBIH TOJYKTYT'YH 0aa-
J100;

— TOBapiapsl 0aanoo IPEKEICPUH CAKTOO;

WII Kara3fapblH JKYPTY3YYHYH TYYypasIbITBIHA
Oaa Gepyy;

— OenymTYypyYre KeTKEeH YBITBIMIAPAbI YarbUIIbI-
PYYHYH TYypaJbITHl )kKaHa alap.Ibl CaTyyra 3CENTeH Yblra-
pyyZa TOBapiapIblH ©30YK HAPKBIH aHBIKTOOHYH Tyypa-
JIBITHI;

— ToBapJapIbl 6TKOPYY MEHEH OaiilaHbIIIKAH OTIe-
parnmsiiap OOFOHYA CallbIK MBIH3aMIAPBIHBIH CAKTAIbI-
LIBIH TEKLIEPYY.

AynuTTe AN KaTtapel OyXTalTepIuK SCENTUH
MaaJIbIMATTAPBIHBIH KE JKAIMBICBIHAH OTYCTTYYIYKTYH
HIICHUMIYYIIYTY )KOHYHAO 031yK MTUKUPIH TY3YYT® MYM-
KYHAYK Oepyydy ap KaHzmaif MaaipIMaT KOJHOHYIYIILY
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MYMKYH.

OUHAHCHIIBIK KOHTPOJIb AHBIH MAaHBI3bIH Yarbui-
JIBIPTaH OCNTHIYY NPUHIMITEPre HETU3ACNCT. AJlap IbIH
apacklHIa TOMOHKYJIep Oap:

1) KomnereHtTyy opranaap tapaOblHaH (UHAHCHI-
JIBIK KOHTPOJIAY KY36re amblpyy. byn npuHuun mamiie-
KETTHK OpraHjaap, *KEPruiuKTYy 63 ajIblH4a Oalikapyy
opraHjapsl )kaHa 0aika aTaibIH BIATAPBIM YKYK OepHII-
r'eH yIoM/1ap rana (MHAHCHUIBIK KOHTPOJILY )KY36re allibl-
pa anat. bupok Oenruneit keTyy4y Hepce, ap Oup KbI3BIK-
Jap agaM (UHAHCHUIBIK KO30MOJre AEMHIre KOTepe
anart, ajg dMH KOHTPOJII00 YapajapblH HIIKE aliblpyyra
HATBIIDKATYY KapJaM KepceTe alraH jKapaHjaap jKaHa
yIOMJap TapThuia ajar.

2) OUHAHCBHUIBIK KOHTPOJIYH HATHIMKAIYYIIyry —
KOHTPOJIIO0 YapallapblH 3 y0arslHAa KYpry3yyne, ¢u-
HAHCBUIBIK-4apOasiblK HINTHH Peajayy HaTbliXKaaapblH
AHBIKTO00, (PMHAHCHUIBIK TAPTUITH Oy3yy/a, HaThliKa-
Jappl THENISNYY YeYMMICPIN KaObLI ajlyyra bIArapbiM
YKYKTYY aJiamJiapra bIK4aM >KETKHPYYIe KepyHeT. Du-
HAHCBUIBIK Oy3yyJap/blH CeOSnTepUH KOKY JXKaHa Ky-
HOOJTYYJIOpIY >KOOIKEPUYMINKKE TapTyy OOIOHYA yapa-
Jap/ibl KOPYY KOHYH/® Macelie Kapasar.

3) DuHAHCHUIBIK KOHTPOJIIYH aYbIKTHITHI — (PUHAH-
CBUIBIK KOHTPOJIYH HATBIMKaIapbhlH KapbISUIOOJIOH,
anap/ibl KOOMJIYK TaJIKyyJIOOJIOH, alapra MamJeKeTTHK
OpraHziapiblH, KOOMIYK YIOMAAp/bIH jKaHa jKapaHiap-
JIBIH KOHYJIYH OypyynaH TypaT. OUIOHI0# 31 (PMHAHCHI-
JIBIK KOHTPOJIAYH JKYPYIIYH/IO aHBIKTAIraH MbiiizaMm Oy-
3yyJapra »xaHa KeMYHJIHKTepre OailaHbIILITyy KOpYIreH
yapanapbl KOOMYYJIyKKa >KapbIsiioo 3apbi1 6ouior [S].

AxpIpksl xbuTIaphl Keipre3 PecyOmukaceiaga ay-
JUTOPYK UIITH PECITyOIUKAHBIH YKOHOMHUKAIBIK TyPMY-
IIyHAa KUPTU3YY KaHa OHYKTYPYY OOIOHYA OCITrHITyY WIl-
TEp aTKApBUIIBL. «AYIUTOPIYK HUII KOHYHA6» KbIprei3
PecnyOmmkachbIHBIH MBIH3aMBbI 9KH K0Ty — 199 8-KbUTIBIH
3-mronyHaa sxana 2002-xpurneiH 30-urolyHIa KaObLT
aJIbIHTaH, OLIOH/ION 3JIe ayAUTOPAYK HIITH MaMJICKETTHK
JKOHTe caryy O0IOHYa OKMOTTYH OUp KaTap TOKTOMIOPY
KaObLT aybIHTaH. "Ayautopayk umn xxeHyHzae" KeIpreiz
PecnyOimmkachiHblH MBIi3aMBIHBIH 4 jKaHA S-CTaThsia-
PBIHA BUTAWBIK BIMTapbIM YKYKTYY OpraH TapaObIiHaH OeJ-
THJICHIeH KBATM(UKAIMSIIBIK TaJanTapra oo OepreH
JKaHa ayTUTOPIYH KBATU(PUKAIMUIBIK cepTU(UKATH Oap
azaMJap ayJAuTOPAYK HII )KYPry3YYre YKYKTYY.

Asbipkbl yuypna Keiprei3 PecriyOnukacbiHbIH ayau-
TOPAYK YIOMIAP/bIH, KEKe ayJUTOPJIOPIYH JKaHa ayiu-
TOPJIOPIYH MaMIIEKETTHK PEeCTPUHIIE TOMOHKYJIOp Kat-
tanrad: 102 aymuTopayk yioMm, 27 xeke ayaurop, 346 ay-
JIATOP.

Byn anmapiblH KY4TYY 9KOHOMHUKAJBIK MOTSHIIUAIIBI
JKaHa ayJANTOPAYK KbI3MaTTaplbl KOPCOTYYIA® ©63revye
MaaHHTe 33 OOJITOH KOMIIAHUSHBIH y3aK MOOHOTTYY ao-
poro MeHeH maptranrad. Keiprei3 PecnyOmukachIHBIH
PBIHOTYHJIA aJIIBIHKBI 2y AUTOPAYK KOMITaHUSIIAP IBIH 00-
JYUIy ayAUTTHH 3J1 apalIbIK CTAHIAPTTAPBIH )KaHA MBIKTHI
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TaXpBIHOaIapapl MPAKTHKAIBIK KaWBUITYyla MaaHIIYY
pOJIb OMHOMUT. AyAUTOPAYK KbI3MaT KOPCOTYYJIOP PHIHO-
T'YHYH OHYTYIIIy MCHEH aTa MCKCH/TUK aJIJIbIHKbI Ay TUTOP-
Iyk (upmanmap IyWHONYK ajabHKBI (QupMaiap MEHEH
OJIyTTYy aTaanjama Oamnramkal. bupok, 2002-xbuinan
TaPTHIN «AYIUTOPAYK U XKOHYHA6» KbIprer3 PecmyOmu-
KaChIHBIH MBIif3aMbl KaObLT aJIbIHTAHIaH OepH ayIuTop-
JIOpJIYH aHa KbI3BIKAap 4ap0a »Kypryzyydy cyobekTrep-
IIUH ay TUTTHH MaKcaTTapblHA )kKaHa MUJIIETTEpUHE Kapa-
Ta TUKUPU CAMATTHIK JKaKTaH ©3repAy JAeI HIICHUMIYY
artyyra 6omot [3].

"Yon TteptTyk" mem aramraH Deloitte & Touche
JKYKchIHBIH KypaMblHa KUPTEH 4 31 apabIK ay AUTOPAYK
komnanusuiapabiH, KPMG-bumkex JKYKceinbin, Price-
water HouseCoopers LLC >xana Ernst & Young Audit
JKYKChIHBIH, OMIOHAOM 3J1€ UPU 311 apalblK ayJuT Tap-
MaKTapblHA KUPTeH ayIUTOPAYK YIOMAAPIBIH OKYJIIOPY.
«betikep T bunkex» XXUKcnr (betikep Twmmu bumi-
kek), «'paan Ayout» XUYKcsl, 6yn Keipreiz Pecmy6mu-
KachIHJIarbl ay/INT PHIHOTYHYH IPOTPECCHBIYY OHYTYY-
CYH KOpCOTYT Typart.

Byra deiinn ceru3 upm pupma OOJTOH kKaHa ayap
skanmbeIckIHAH “YoH cerm3muk’ aem aranrad. 1989-KbLabl
Deloitte, Haskins and Sells sxana Touche Ross 6upurmum,
Deloitte & Touche (a3sipksr Deloitte), OpHcT & YuHHM Ka-
Ha Aptyp fur & Ko[en] 6upurun, Deloitte & Touche.
Ernst & Young. 1998-xbutsl Price Waterhouse sxana Coo-
pers & Lybrand 6upurun, Price Waterhouse Coopers Ty-
3ymkeH. AkbIpbl, 2002-x. ApTyp AHAepceHIeH Kapaap-
JIAPJABIH MAaCCAJbIK YBITYYyCy OOJIy, KOMIIAHHS ©3 HIIUH
TOKTOTYTI, YOH CETHU3IMK YOH TOPTTYKK® aimaHmabl [6].

2020-xbInbH utoayHaa Yinyy bputanusaein Ou-
HaHcbuiblk OTuerTyk Kenemu (FRC) Yoy TepTrykke ay-
TUTOPAYK OTepanusuiapabl OM3HECTHH KanraH Oemryry-
HOH OenyyHY Oylipyran. KeHemTiH aiThIMBIHAA, OYII ay-
JMUTTUH CaNlaThIH "ay TUTOPIYK NPAaKTHKA MCHCH aJICKTCH-
TeHAEPINH KOHYJIYH OUPUHYM KE3eKTE KOOMIYK KbI3bIK-
YBUIBIK YUYH ayJUTTHH CalaThIH KAMCBI3 KbUTyyTa Oypyy"
apKbUTYy JKakmbIpTaT. YOH TOPT KOMIIAHUS PECTPYKTY-
puzarusioo miaHgapeiH 2020-KeUIIbIH 23-0KTAOpBIHA
yeiinH Tammblphi, 2024-xbpUiabiH 30-uIOHYHA YeHHH
HUIKE alllbIPBIIIbI KEPEK JAEereH YeYUM YbIKKaH [6].

«Muku aymut xenyHne» Keipreiz PecnyOnukacsl-
HbIH MEIii3aMbIHBIH 14-0epeHecnHe bITalbIK HUKH ayIUT
KbI3MaThl MYKA ayIuT OOBEKTHCHMHHH IKETCKYUCHHUH
KOPYTYHAYCYH 3CKe ajJlyy MEHEeH TOOOKeIIUKTepau Oaa-
JIOOHYH HETH3WHJE WYKH ayIUTTUH CTPATETHSIIBIK JKaHa
KBUIIBIK TUTAHAAPHIH HINTEN YBITyyra MIULACTTYY JKaHa
WYKU ayAuT OOBEKTUCHHHH JKETEKYHCHHE IUIaH 0OroHYa
aTKapbUITaH WUINTEP JKOHYH® OTYeT Oepuml kepek. Muku

166

ayIUTTH JKYPTY3YYHYH CTPaTerwsIIbIK IUTaHBI TOOOKE-
JTUKTepan 0aanoOoHyH Herm3uHe 3 (Y4) *KbUIra UIITEIIHIT
YBITaT, Kb CAlbIH JKaHBUIAHBII TYypaT JKaHa WYKH ay-
IUTTHH MIUIICTTEPUH TONYK JKaHA HATHIIDKAIYy HIIKE
amIbIpyy YIYH MYKH ayAWUT KBI3MATHI TapaObIHAH Oenru-
JICHI'CH WII-9apaliapJ(bIH HETH3HU OOJyIl CaHAIAT.

Wuku aymuTTH KYpry3YYHYH JKBUIIBIK TUIAHBIHA THE-
IIenyy KaJdeHAApIbIK IUIaH JKbUITa TY3YJOT jKaHa CTpa-
TETUSIIBIK TUIAHTa BUIARBIK TY3YJYY KePEK jKaHa OMIOHION
3J1€ KbUT MIUHJE HIKH ay TUTTH KYPry3YY OotoH4Ya 6apIapIk
WII-yapayiapIpl )kaHa MIIACTTEPIN KaMTHIUT. CTpaTerus-
JIBIK JKaHa KBULIBIK IUIAHAAP MaMJICKETTUK OpraHAap.IbIH
JKEeTeKYHyIepy TapaObiHaH oekutmiier [3].

AyIUTTHH CyOBEKTTEPUH KOOOUTYYHYH TYPYKTYY
TEHJICHIMSICHI Oalikayy/a, OIIOro )Kapalla aKbIPKbI Oert
JKBUT MIMHJIC ap KaHJai UIll-4apanap Kypry3yiayl TyparT.

Omenrun, 2019-xpab1 2018-KbUIra CaNBIIITRIPMAa-
nyy aymutopiopayH canbl 30 oupaukke, 2017-KbIIbl ay-
JUTOPAYK YIOMIApIbIH caHbl 8 Oupankke keOeireH, Oy
ayIUTOPIYK WIIMEPAYYIYKTYH OHYTYIIY MEHEH TYIIYH-
IypyJiet. JKeke ayuTOPIOPIYH CaHBI ©3repyycCy3 KaJlibl.

Keiprei3 PecniyOnikachkiHbIH 00ycTaps! sxana buii-
KeK IIaapsl OO0OHYA ayAUTOPAYK WINTHH OeNyIITYpYIy-
nry ompaei sMmec, ayIUTOPAYK YIOMIApIbIH KaHa KEKe
ayUTOPIIOPIYH 3H KOII CaHbl BUIIIKEK IaaphIH/a, ajl SMU
xeke skakrap Om, JKanman-AGan, blceik-Ken obiycra-
PBIHAA TONTOJTOH.

A¥iMakThIK Mmaprra (pecmyOJIMKaHBIH PETHOHIOPY
00IOHYA) ayJUTOPAYK KBI3MATTap PHIHOTYHJIA CYHYII a0-
naH oupaeit amec. 2019-kpuTnbIH 1-MIOTyHA KapaTa KBa-
T(GUKANHSIIBIK CepTH(GHUKATTAPABl aTaH ayIUTOPIIOp-
nyH 82,4%pnaH ambirbl bulikek maapbiHaa, ay JuTopayK
yioMAap jkKaHa Ke3 KapaHIBICHI3 ayJUTOpJIOp JAa YIIyll
kepne kairamkan. Om, XKaman-Ao6az sxana Uyit oOuryc-
TapbIHIA aYAUTOPAYK HII KYPry3Yyre JHIECH3USCHI Oap
ayouTopayK (upmanap jkaHa ayZUTOPIIOp JKajIbl CaH-
netH 12,1%Tra sxakbiHBIH TY36T. Al oMU batken, Hapbiy,
Tanac obmycTapbiHa a3bIpbIHYA Ay JUTOPIIOP KOK [7].

Keipreiz PecriyOnukaceiaa mratel 10 agamaas am-
maraH 4akaH ayIuTOPAYK yioMaap OachIMAYYIyK KbUIaT
(88%). Aymutopayk QupManapaplH JKaIIbl CAHBIHBIH
11%p1a 10101 30ra yelinH UIITEreH ay IMTOpAYK pupma-
nap ty3eT. Keiprer3 PecriyOnrukachIHBIH ayAUTOPAYK KBI3-
MaT KepceTyyJiep peiHOTYHIA 301aH amblk KbI3MaTKep-
nepu Oap UpW ayAMTOPAYK YIOMIAp ayIAUTOPAYK YHOM-
JapIBIH XKaambl CaHBIHBIH 1%6IH TY36T (1-Tabm.). Omon
an1e yuypaa MamirekeTTHK (PHHAHCBUTBIK KO36MeT Aemap-
TAMCHTH TapaObIHAH OCPWITCH ayAUTOPAYK KBajwpu-
KaIlMSUTBIK CepTU(UKATE 6ap ayJUTOPIOPIYH CaHBl He-
ru3nHeH 2-3 amamapl Ty3eT [7.]
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Tabauya 1
Kaapaapabin canbl 6010HYa TONTOMITYPYJ/ITraH ayAUTOPAYK yIoMIap
Kagpaapsl 6ap ayauropayk yromaap
10 anamnan Canpruteipma | 10mon 30ra | CanprutsipMa | 30gaH amslk | canblIITEIpMa
aIIBIK SMEC canmMax qelnH canmMax aflam canmMax
Cymmacsl 72 88% 11% 1 1%

Eyﬂazbl.’ KblprlS’ PECﬂyﬁ/luKaCblelH MmemyK CMamucmuKalblK KOMUMemuHuH mMaailolmammapblHblH Heausunoe asmop mapaﬁbmaﬂ

MY3YN26H.

bepunren MaansiMaT ayqUTOPAYK KbI3MATTapIbIH
camaThlH )KaHa aTa MEKCHIWK YIOMAApIbIH aTaaHall-
TBIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH XKOTOpPYJIaTyy MakcaTbIHIAA ay-
JIUTOPAYK YIOMIAp/a ay JUTOPJIOPAYH CaHIBIK KypaMbIHa
TaJanTappl KY4eTYY 3apbUIIBITBIH KOPCOTOT.

AyIuT MMIIETTYY JKaHa aKTUBAYY Oonynry Mym-
KyH. MUIIZETTYY ayAuT — Mblif3aMaa Ty3/1eH-Ty3 Oenru-
JICHTe€H y4ypilap/a ayJuTOPIYK YIOM (ayauTop) Tapadbl-

0orOHYA KYPTY3YYHY TEKIIepYY OOJyIl caHalaT.
Jlemunrenyy aymuT - dapba Kypry3yydy cyObekT-
THH 4eunMH OOIOHYA, aHBIH WYMHAEC MEHUYUK IJICPHHUH
OMpYHUH JeMHITeCH OOIOHYA ayIUTOPAYK YoM (ayau-
TOp) TapaObIHAH JKYPry3YJIYYUYy ayauT OOIyITy Kepek.
2018-2020-xbuigapasl  kommnoronao, 2016-2017-
KBUIIAPJBIH KOHTEKCTHUHJE KOPCOTYITOH ayIUuTOPIyK
KbI3MATTap/IbIH CaHBIHAA OH IWHAMHKa Oaiikamyyna (2-

HaH (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH JOKYMEHTTEPH TalII.).
Tabauya 2
MuJeTTyy *KaHa JeMHJIreJlyY ayAMTTHH OPTOCYHAArbI 03 apa GaiijIaHbIII
Texkmepuires 2016 . 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.

Bapasirsr: 1055 1064 821 955 940
Anvin uuunoe:

- MAJIJICTTYY ayJMT 486 464 290 412 435
- IEMUJITENYY ayauT 569 600 531 543 505

Bynazvi: Kvipewiz Pecnyoaukacuviiviin Yaymmyk cmamucmukaiblk KOMUMemuHuH MaaibIMAmmapblHblH He2U3UHOe agmop mapadviHan
MY3YI26H.

Texkmmepyyre THHHII 0OJTOH HITKaHAIAPBI TOIYK KaMTYyyTa a3bIpbIHYa KeTHuIire 3eK. 2020-)KbUTh Ay JUTTCH OTKOH
KoMHOaHusU1apabH 31% raHa QUHAHCHUIBIK OTYETTOPYH TEKIICPYYAOH OTKOH, ajl IMH ayJAUTKE Qyyinap OOJIroH KOMIIa-
HusIapabiH 39%b! a3bIpbIHYA KATTOOAOH OTO dJIEK. Ay TUTOPIOPAYH KUPEILIECH J1a 6CYYIe.

Omrentu, ToMeuae 2020-KbpUIIAarsl ayAUTOPIOPIYH KUPEIICICPUH TAIIOOHYH KBIHBIHTHITEI OOFOHYA MAaJIbIMAT

KenTupuireH (3-tabnuna).
Tabauya 3

7Kajanel KHpeIeHNH AeTANIaphbl, TONTOWTYPYJAraH 2020-KbIIbI KOPCOTYJITOH
KBbI3MATTapIbIH TYPJIOpY 000HYa

ATBI Kannel kupenie % KepcoTy/iren KpI3MaTTapbiH TYPJ1epy 0010HYa KHpelleaep
MHH COM
Kapmoo ayaur Baiinanpiuryy Bamka kpI3mMaTTap
KbI3MAaTTap
TBIC. COM % TBIC. COM % TBIC. COM %
Aynutopayk yromuaap 257841,2 100 168316,5 65,5 37579,4 14,6 51034,12 19,9
JKexe aynuropnop 6870,9 100 1017,1 14,8 28 0,6 5789,7 84,2
Bapapire:: 264712,1 100 169333,6 64,2 376074 14,3 56823,82 21,5

Bynazvi: Kvipewiz Pecnybaukacvinvin Yaymmyxk cmamucmukaniblk KOMUMemuHuH MaaibIMAmmapblHblH He2U3uHoe agmop mapaduiHan
MY3YI26H.
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3-tabnunagad KepyHyn Typrangai, 2020-xKbIs! ay-
IUT OpraHJapbIHBIH KHPENIECH HETH3WHEH ayIuT
65,5%, annan kuiinH Oaika Ke3marTap - 19,9% xana ay-
JIUT MCHCH OaiJIaHbIIKaH Kbi3MatTap - 14,6% Ty3reH.

XKexke ayauTopiopo Kupenesiep Hern3uHeH Oalka
KBI3MATTapIbl KOPCOTYYIAOH TY3YJIOT, OYJI KalIbl KUpe-
mweHuH 84,5%BbIH Ty30T, AeMekK, aynutteH - 14,8%, ne-
M€K, THeLIeNyYy KbI3MaTTapsl kepceTyyaeH - 0,6% ty-
30T.

Omenrurl, ayguTopayk Gupmamap — Oapablk Tap-
MakTap/a KaHa HIIMepIYYIYK deiipenepyHne KBanuhu-
KaIMsICHl JKaHa dKCIIepTTepu Oap YHHBEpCAIAyy KOHCA-
THHTIMK GupManap OOIyI scenTenau. 3amaHOam mapT-
Tapra A1 apalbIK ayguTOp KeOYHYe KOMIAHUSHBIH
OMPHHYM KCHEIIYUCH OOoJym YbIraT. byxranrepauk scen-
THH TPOIIeAypaiaphl JkaHa 3CEN cascaThl OOIOHYA camat-
Tyy OTYCTTYYJIYKTYH HETH3H OOJYIl CaHAIAT.

Kopymynoy. XelibiHTEIKTan alTkanaa, Keiprez
PecnyOimkaceIHAarsl ayIUT CUCTEMACBIHAATHl (PUHAHCHI-
JIBIK KOHTPOJIb KbI3MAaT KOPCOTYYIOPAYH 63reue TapMars
KaTapbl caHaJaT, OMICHTCE J1a OPYH aJITaHBIH )KaHa OHY-
TYYHYH CamaTTHIK JKaHbl OacKBIYBI AIMEC SKCHIUTHH Oaca
OenruneruM KeneT. THIIKEI ay JUTOPIOPIYH OOTyITy Ka-
Ha Keiprei PecnyOnukacsiHga ayInTOPAyK UIITH KOHTO
caiyy 00I0HYa YeHEMANK JOKYMEHTTEpIUH, KOHTPOIIYK
UIITHH dPEXKENCPUH (CTaHAAPTTAPbIH) OCKUTYY MYHYH 3H
UIICHUM]TYY JaIHiIu OOJyIl CaHaaT.

AymuTopoyK WII aWpbhIM  4ap0a IKYpPry3yydy
cyOBbeKTTepIMH (PMHAHCHUIBIK-4apOaliblk abaJbl sxaHa Oy-
TYHIIOU OJIKOHYH YKOHOMHKACHIHBIH OHYTYUIY XOHYHIO
UIICHUMTYY MaaJibIMaTThl KAJBIITAHIBIPYY YIYH MaaHH-
JIYY 9KeHH Oenrminyy. Yiryra OainanpTyy Oy vl Ju-
LHEH3MSUIOOHYH OpAyHa MIIIETTYY MYUYOIYKTYH HETH-
3WHAC ayIUTTE ©3YH-63Y JKOHI® Callyydy YIOMIap Tapa-
ObIHAH KOHTPOJTY TaJIall KbLJIAT.

UsIHBIHAA 371, ayJUTOPAYK HII-apakeTTepaduH CO-
IUAIABIK MAaHUCHH ACKE allyy MEHEH, ©3YH 63y KOHTe
callyyuy ylomMra MIWIIETTYY My4e 00i1yy, Oyi cyObekTTep
TapaObIHAH KOPCOTYITYYUYY KbI3MATTap/IbIH CANIaThIH KaM-
ChI3 KBUIYYHYH MAaHWWIYY [IapTHI OOITyTI caHajar.

VYuryra GaiaHeIITyy OUp KaTap mMaceseiep avblK
OOIIOH KalyyJa jKaHa KbUIIAT TAIIOOHY Tajam KbLica
I1a, KaJIbICBIHAH ©3YH-03Y TECKeeUy ayJuT OpraHIapbl-
HBIH POJIYH KY4OTYY YUYH IIapTrap Ty3yiay. bup xatap
MaMJIEKETTHK JKOHT® callyy (QYHKIMSIapbIH ©3YH-03Y
KOHTO callyydy ayJUTOPAYyK OpraHgapra eTKepyr oepyy
ajapAblH MYYOIIOpYHe AayAHTOPAYK WINTHH CaraThiH
JKOTopyJiaTyy OOIOHYa OMPAMKTYY IIapTTapiabl )KaHa Ta-
JIanTapasl KAMCBI3 KBUTyyra MYMKYHIYK Oepu.

PBIHOKTYK 3KOHOMUKAHBIH IIAPThIHAA XaHa KeIp-
rbI3 PecryOnMKachIHBIH OHYTYYCYHYH OTKOOJ 3Ta0bIHIA

TEKIIEPYYJIOp 6Te 3apbll. AyAUTOp OyXTaJTepAuK dCerl
’KaHa CaJIbIK callyyJarbl KaTajgapipl raHa adbll OepOec-
TEH, KOMITAHUSHBIH OaIlKapyy CHCTEMACBIHIArbl JKaHa
VIOIITYPYY TY3YMYHIOry KEMYHJIMKTCPAX Ja adbll Oe-
per, omoH0# 311e Oy Macesenep OOrOHYA 9H KBUTU(H-
Kalus1yy KeHewtepau oOepe anar. Kes kapanabichki3 60-
Jyy MEHEH ayIUTOpAYK HII 4ap0a Kypry3yydy cyobext-
TUH WIIUH KaJIbl J)KaKIIBIPTyyra TaHa CajibM KOIIIOC-
TOH, aHBIH 33JIEPUHUH KBI3BIKIBUIBIKTAPEIH KOPTOWT,
OIIOHION 3J1€ MaMJICKETTUH KBI3BIKYBLIBITHIH, MBIH3aM-
JapIbH JKaHA YCHEMAWK YKYKTYK aKTBUIIApABIH CakTa-
JIBIIIIBIH KOPTOMT.

ATkapyy OWHIMK OpraHJapbIHBH (HHHAHCHUIBIK
KOHTPOJIYH JKaJIBl JKaHa aTalbIH KOMIETEHIMAIATHl Op-
raHJaphl UIIKE allbIpa TYPraHbITBIH OCITHIIeH KeTYY Ke-
peK. OKMOT Kallbl KOMIICTCHIIMSHBIH OPTaHbl KaTapbl
aTKapyy OWHIMIMHUH (DUHAHCBUIBIK KOHTPOJIOO jKaa-
TBIHAATBl WIIMHUH HETH3TH OAarbITTapbhlH aHBIKTANT,
OIIOHIOH 3Ji¢ OYJI )KarbIHAH ©3 alJIBIHYA BIUTAPBIM YKYK-
Tapra 33 0oJyn Kajar.

BusnuH enkene ayauTTHH TOIYK OHYTYLIYHO jKaHa
TYNITOIYIIYHO TOCKOOI OO0IIyITy MYMKYH OOJITOH KeHTreii-
JIOPY aHBIKTOOTO JKaHa 4edyYTe KeIl KOHYII Oypyy Kepek.
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