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УДК: 339.137.2 
Азыркы этапта экономиканын өнүгүшүнүн маанилүү 

составдык бөлүктөрү, албетте, чарбалык субъекттердин ор-
тосунда өнүгүп жаткан мамилелер болуп саналат. Бул жерде 
алардын көбүндө үстөмдүк кылуучу кыймылдаткыч күчтөр 
рынокту, рыноктук чөйрөнү жана рынок мамилелерин түзүү-
чү менчик мамилелери, атаандаштык, суроо-талап жана су-
нуш болуп саналат. Рыноктук мамилелер жөнүндө сөз кылып 
жатып, товар өндүрүүчүлөрдүн рынокто өзүн орнотууга, 
алардын өндүрүшүнүн масштабын кеңейтүүгө, максималдуу 
пайда алууга умтулууга мүмкүндүк берүүчү ресурстар үчүн 
ажырагыс байланышын белгилей кетүү керек. Атаандаштык 
пайда болгондо атаандаштыктын деңгээли өнөкөт түрдө 
жогорулайт, рыноктун субъекттери атаандаштарынан ал-
дыга чыгуу үчүн ар кандай варианттарды табууга, алардын 
атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорулатуунун жолдорун 
издөөгө туура келет. Макалада Кыргызстандын рыногундагы 
атаандаштык мамилелердин изилдөөлөрү келтирилген. Автор 
тарабынан өндүрүштүн натыйжалуулугунун деңгээлин, өлкө-
дө жана анын чегинен тышкары товарларды сатууну чагыл-
дырган натыйжалар жана салыштырмалуу көрсөткүчтөр 
чыгарылган. Атаандаштык мамилелерди өнүктүрүү динами-
касы, улуттук экономиканын сыноо катары гана эмес, ошон-
дой эле натыйжалуу өнөр жай саясатын ишке ашыруунун не-
гизинде, анын атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу 
үчүн мүмкүнчүлүктөрдү багыты катары каралат. 

Негизги сөздөр: атаандаштыкка жөндөмдүүлүк, инте-
грациялык механизм, атаандаштык артыкчылык, тармактар 
аралык интеграция, кластер, интеграциялык процесстер.  

Немаловажными составляющими звеньями развития 
экономики на современном этапе, являются, безусловно, те 
отношения, которые складываются между хозяйствующими 
субъектами. Здесь превалирующими движущими силами во 
многих из них являются отношения собственности, конкурен-
ция, спрос и предложение, которые формируют рынок, рыноч-
ную среду и рыночные отношения. Говоря о рыночных отноше-
ниях, необходимо отметить неразрывную связь товаропроиз-
водителей за ресурсы, позволяющие утвердиться на рынке, 
расширить масштабы своего производства, стремящихся по-
лучить максимальную прибыль. Уровень конкуренции хрониче-
ски возрастает при возникновении соперничества, субъектам 
рынка приходится изыскивать различные варианты опереже-
ния своих конкурентов, находить способы повышения своей 
конкурентоспособности. В статье приведены исследования 
конкурентных отношений на рынке Кыргызстана. Автором 
выведены результаты и относительные показатели, которые 
отражают уровень эффективности производства, реализа-
ции товаров, проводящих в стране, и за ее пределами. Динами-
ка развития конкурентных отношений, рассматривается не 
просто как испытание национальной экономики, но и как 

вектор возможностей повышения ее конкурентоспособности, 
в том числе на основе реализации эффективной промышленной 
политики. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, интеграцион-
ный механизм, конкурентное преимущество, межотраслевая 
интеграция, кластер, интеграционные процессы. 

Important components of the development of the economy at 
the present stage are, of course, those relations that develop bet-
ween economic entities. Here, the prevailing driving forces in many 
of them are property relations, competition, supply and demand, 
which shape the market, the market environment and market rela-
tions. Speaking about market relations, it is necessary to note the 
inextricable connection of commodity producers for resources that 
allow them to establish themselves in the market, expand the scale 
of their production, seeking to maximize profits. The level of compe-
tition chronically increases when rivalry arises, market entities have 
to find various options to get ahead of their competitors, to find ways 
to increase their competitiveness. The article presents studies of 
competitive relations in the Kyrgyz market. The author has derived 
the results and relative indicators that reflect the level of efficiency 
of production, sales of goods carried out in the country and abroad. 
The dynamics of the development of competitive relations is consi-
dered not just as a test of the national economy, but also as a vector 
of opportunities to increase its competitiveness, including through 
the implementation of an effective industrial policy. 

Key words: competitiveness, integration mechanism, compe-
titive advantage, intersectoral integration, cluster, integration pro-
cesses. 

Кыргызстандын рыногундагы атаандаштык ма-
милелерди изилдөөгө өтөлү. Ар бир өлкөнүн атаан-
даштыкка жөндөмдүүлүгү, албетте, өндүрүштүн на-
тыйжалуулугун, өлкөдө жана анын чегинен тышкары 
товарларды сатуунун деңгээлин чагылдырган жый-
ынтыктарды жана салыштырмалуу көрсөткүчтөрдү 
аныктайт. 

Бул этапта чарба жүргүзүүчү субъекттердин (су-
роо, атаандаштык, сунуш) ортосунда өнүгүп, рынок 
жана рынок мамилелерин түзүүчү мамилелер эң маа-
нилүү роль ойнойт. 

Атаандаштыктын негизги компоненттеринин 
бири рынок экономикасын жөнгө салуу жана өнүктү-
рүү болуп саналат, бул компоненттер суроо-талап ме-
нен сунуштун өз ара аракеттенүүсүн камсыз кылат. 
Атаандаштык – бул продукцияны сатуу менен аларды 
чыгаруунун ортосундагы окшош байланышты орно-
туудагы атаандаштык.  
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1-сүрөт. Атаандаштык – рынок экономикасынын категориясы. 

1-сүрөттө биз рыноктун негизги атрибутун, рынок экономикасынын категориясын көрөбүз. Ал рыноктун 
болушуна жана өнүгүшүнө кызмат кылат. 

Технологиялык иштеп чыгуулары боюнча ата-мекендик ишканалардын атаандаштык артыкчылыктары 
экинчи орунда, ал эми технологиялык мүнөздөмөлөрү боюнча алардын квалификациясы жогору. 

 
2-сүрөт. Атаандаштыкка жөндөмдүүлүктү калыптандыруучу факторлор. 

• татаал механизм
• көп кырдуу категория

Базар экономикасынын шартында атаандаштык

• өндүрүш
• өнүктүрүү
• товарларды сатуу

Өндүрүүчүлөрдүн ортосундагы атаандаштык

• сапаттык жана сандык мүнөздөмөлөрү
• максималдуу пайда көбөйтүү

Автоматтык башкаруу механизми

Предприятие

• өнөр жай түзүмү;
• өнүккөн өнөр жай инфраструктурасы;
• лидер - ишканалар;

Өнөр жай

• илимий-техникалык система;
• өндүрүштүк потенциал;
• материалдык-техникалык, коммерциялык жана инновациялык кызматташтык;

Буюмдар

• продукциянын техникалык деңгээли;
• экологиялык тазалык, капиталдын сыйымдуулугу жана илим сыйымдуулугу;
• өнүктүрүү жана көбөйтүү;

Экономиканын 
тармактары

• потенциалды туура пайдалануу;
• экспорттук багыт;
• тармактар   аралык алмашуу жана аймактардын жана өлкөнүн экономикасы.
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Агроөнөр жай секторлорунун атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн түзүүчү факторлор тышкы (ишкананын бар-
дык секторлоруна эң чоң таасирин тийгизет) жана ички болуп бөлүнөт [4]. 

Жогоруда айтылгандай, эркин атаандаштык шартында дүйнөлүк рыноктун талаптарына жооп берген товар-
ларды жана кызмат көрсөтүүлөрдү өндүрүү мүмкүнчүлүгүн ишке ашыруу, бул шарттар ишке ашканда, мамле-
кеттин жана жарандардын бакубаттуулугу жогорулайт жана өлкөнүн атаандаштык. 

1-таблица  
2020-жылы Кыргыз Республикасынын кызмат көрсөтүүлөрүнүн тышкы соода жүгүртүүсү, 2020-ж. [3] 

 Жалпы КМШ өлкөлөрү КМШдан тышкаркы 
өлкөлөр 

 миллион  
АКШ 

доллары 

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары

миллион 
АКШ 

доллары

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары

миллион 
 АКШ 

доллары 

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары
Кызмат көрсөтүүлөрдүн 
тышкы соода жүгүртүүсү 

1 032,3 100 590,6 100 441,7 100 

Экспорт 428,2 41,5 282,5 47,8 145,7 34,4
Импорт 604,1 58,5 308,1 52,2 296,0 65,6
Сальдо -175,9 -25,6 -150,3 

2020-жылы кызмат көрсөтүүлөрдү экспорттоодо 
Кыргыз Республикасынын негизги соода өнөктөштө-
рү Россия (кызмат көрсөтүүлөрдүн жалпы экспорту-
нун 26,1%), Казакстан (20,3%), Өзбекстан (16,8%), 
Түркия (6,0%), Индия (3,4%) болушкан жана Кытай 
(2,4%). 

Кызмат көрсөтүүлөрдүн импорту боюнча Кыргыз 
Республикасынын негизги соода өнөктөштөрү Россия 
(кызмат көрсөтүүлөрдүн жалпы импортунун 30,4%), 
Казакстан (12,1%), Кытай (6,3%), Өзбекстан (3,7%), 
Түркия (3,0%), Германия (4,4%) жана БАЭ (1,9%). 

Экинчи беренеде кызмат көрсөтүүлөрдүн жалпы 
экспортунун 35,3% же 151,3 миллион АКШ долларын 

түзгөн туризм жана саякат чөйрөсүндөгү кызмат көр-
сөтүүлөр жана 2019-жылга салыштырмалуу алардын 
наркы көрсөтүлгөн 4,3 эсеге азайган. 

Менеджмент чөйрөсүндөгү профессионалдык 
кызматтардын жана консалтингдик кызматтардын 
үлүшү 2019-жылдагы 1,5%дан 2020-жылы 3,9%га, 
башка ишкердик кызмат көрсөтүүлөр - 1,6%дан 5,0%-
га чейин, операциялык лизинг - 0,4%дан 1,2%га, ку-
рулуш кызмат көрсөтүүлөрүнүн үлүшү 1,4%дан 
3,3%га чейин өстү, финансылык кызмат көрсөтүүлөр 
0,6%дан 3,4%га чейин жана телекоммуникация, ком-
пьютердик жана маалыматтык кызмат көрсөтүүлөр 
1,4%дан 3,2%га чейин. 

2-таблица 

2020-жылы тышкы экономикалык кызмат көрсөтүүлөрдүн негизги 
түрлөрүнүн экспорту [3] (миллион АКШ доллары) 

 2019 2020 2019-жылга 
карата пайыз 

менен 2020 

Процент менен 
аягына чейин 
2019 2020 

Бардыгы 1 082,7 428,2 39,6 100 100 
алардан:   
- транспорттук кызматтар 271,0 153,9 56,8 25,0 35,9
- туризм жана саякат кызматтары 643,5 151,3 23,5 59,4 35,3
- телекоммуникация, компьютер жана маалымат кызматтары 14,7 13,8 93,7 1,4 3,2
- курулуш кызматтары 14,7 14,2 96,8 1,4 3,3
- финансылык кызматтар 7,0 14,7 210,0 0,6 3,4
- интеллектуалдык менчикти пайдалануу үчүн төлөм, мүлк 1,1 1,4 123,9 0,1 0,3
- жеке адамдарга кызмат көрсөтүү жана талаадагы кызматтар, 
- маданият жана эс алуу 

2,7 0,2 9,0 0,2 0,1 

- оңдоо жана тейлөө кызматтары 0,9 2,6 288,9 0,1 0,6
- кесиптик кызматтар жана консультация; - башкаруу кызматтары 16,5 16,6 100,6 1,5 3,9
- тоо-кен жана өндүрүш өнөр жайы менен байланышкан алуу, кайра 
иштетүү 

9,8 3,7 37,7 0,9 0,9 

- камсыздандыруу жана пенсиялык кызматтар 0,8 0,2 24,9 0,1 0,0
- операциялык ижара 4,5 5,1 113,5 0,4 1,2
- башка бизнес кызматтары 17,0 21,6 126,8 1,6 5,0
- мамлекеттик товарлар жана кызматтар 2,4 1,5 63,5 0,2 0,4
- башка кызматтар 76,2 27,4 36,0 7,0 6,4

Булагы: Кыргыз Республикасынын Улуттук статистикалык комитети, электрондук ресурс http://www.stat.kg/ 2016-2020-жж. 
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Кызмат көрсөтүүлөрдүн импорту 2020-жылы 604,1 миллион АКШ долларын түзүп, 2019-жылга салыштыр-
малуу 40,8%га кыскарган. 

Кызмат көрсөтүүлөр импортунун жалпы көлөмүндө транспорттук кызмат көрсөтүүлөр 58%дан ашыкты же 
352,7 миллион долларды түздү, анын көлөмү 2019-жылга салыштырмалуу 22,3%га азайды. 

3-таблица 

Экономикалык кызмат көрсөтүүлөрдүн негизги түрлөрү жана алардын 
 импорту 2020-жылы. [3] (миллион АКШ доллары) 

 2019 2020 2019-жылга 
карата пайыз 

менен 2020 

Процент менен 
аягына чейин 

2019 2020 

Бардыгы 1 082,7 428,2 39,6 100 100 

алардан:      

- транспорттук кызматтар 271,0 153,9 56,8 25,0 35,9 

- туризм жана саякат кызматтары 643,5 151,3 23,5 59,4 35,3 

- телекоммуникация, компьютер жана маалымат 
кызматтары 

14,7 13,8 93,7 1,4 3,2 

- курулуш кызматтары 14,7 14,2 96,8 1,4 3,3 

- финансылык кызматтар 7,0 14,7 210,0 0,6 3,4 

- интеллектуалдык менчикти пайдалануу үчүн төлөм, 
мүлк 

1,1 1,4 123,9 0,1 0,3 

- жеке адамдарга кызмат көрсөтүү жана талаадагы 
кызматтар, 
- маданият жана эс алуу 

2,7 0,2 9,0 0,2 0,1 

- оңдоо жана тейлөө кызматтары 0,9 2,6 288,9 0,1 0,6 

- кесиптик кызматтар жана консультация 
- башкаруу кызматтары 

16,5 16,6 100,6 1,5 3,9 

- тоо-кен жана өндүрүш өнөр жайы менен байланышкан
 алуу, кайра иштетүү 

9,8 3,7 37,7 0,9 0,9 

- камсыздандыруу жана пенсиялык кызматтар 0,8 0,2 24,9 0,1 0,0 

- операциялык ижара 4,5 5,1 113,5 0,4 1,2 

- башка бизнес кызматтары 17,0 21,6 126,8 1,6 5,0 

- мамлекеттик товарлар жана кызматтар 2,4 1,5 63,5 0,2 0,4 

- башка кызматтар 76,2 27,4 36,0 7,0 6,4 

Туризм жана саякат тармагындагы кызмат көр-
сөтүүлөр кызмат көрсөтүүлөр импортунун жалпы кө-
лөмүндө 14,7%ды, же 88,8 млн АКШ долларын түздү. 
2019-жылга салыштырмалуу мындай кызматтардын 
көлөмү 4,4 эсеге азайган. 

Телекоммуникация, компьютердик жана маалы-
мат кызмат көрсөтүүлөрүнүн үлүшү 2019-жылдагы 
2,3%дан 2020-жылы 3,5%га, курулуш кызмат көрсө-
түүлөрүнүн үлүшү 0,8%дан 2,3%га чейин, профессио-
налдык кызмат көрсөтүүлөр жана менеджмент боюн-
ча консультациялык кызмат көрсөтүүлөр – 2,1%дан 
3,6%га, кызмат көрсөтүү чөйрөсүндө камсызданды-
руу жана пенсиялар - 0,6%дан 1,1%га чейин, чарба-
лык башка кызмат көрсөтүүлөр - 2,4%дан 5,2%га 

чейин, мамлекеттик товарларды көрсөтүү жана кыз-
мат көрсөтүүлөр - 1,5%дан 2,6%га чейин. 

2020-жылы ЕАЭБге мүчө мамлекеттер менен 
кызмат көрсөтүү чөйрөсүндөгү тышкы соода жүгүр-
түү 462,2 миллион АКШ долларын түзүп, 2019-жылга 
салыштырмалуу 2,3 эсеге, анын ичинде Россия менен, 
кызмат көрсөтүүлөр 295,4 миллион долларды түзүп, 
Казакстан менен 2 1 эсеге кыскарган - $160,0 млн, же 
2,7 эсе, Белоруссия менен - $5,9 млн, же 1,9 эсе жана 
Армения менен - $0,9 млн жана 4,9 эсеге азайган. 
ЕАЭБге мүчө мамлекеттердин кызмат көрсөтүүлөр 
соодасынын үлүшү кызмат көрсөтүүлөр соодасынын 
жалпы көлөмүндө 2019-жылга салыштырмалуу 
50,8%дан 44,8%га кыскарган.
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4-таблица 
2020-жылы Кыргыз Республикасынын кызмат көрсөтүүлөрүнүн тышкы 

 соода жүгүртүүсү ЕАЭБге мүчө мамлекеттер менен [3] 

 Тышкы соода жүгүртүү Экспорт Импорт 
миллион 

АКШ 
доллары 

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары 

миллион 
АКШ 

доллары 

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары 

миллион 
АКШ 

доллары 

жалпы көлөмүнө 
карата пайыз 

катары 
Бардыгы 1 032,3 100 428,2 100 604,1 100 
ЕАЭБ өлкөлөрү 462,2 44,8 200,6 46,8 261,6 43,3 
Россия 295,4 28,6 112,0 26,2 183,4 30,4
Казахстан 160,0 15,5 86,9 20,3 73,1 12,1
Беларусь 5,9 0,6 1,6 0,4 4,3 0,7
Армения 0,9 0,1 0,1 0,0 0,8 0,1

2020-жылы ЕАЭБге мүчө мамлекеттерге кызмат 
көрсөтүү экспорту 200,6 миллион АКШ долларын тү-
зүп, 2019-жылга салыштырмалуу 2,6 эсеге кыскарган. 
Экспорттун көлөмүнүн азайышы Россияга - 2,3 эсеге, 
Казакстанга - 3,1 эсеге, Арменияга - 7,0 эсеге кызмат 
көрсөтүүлөрдүн экспортунун көлөмүнүн төмөндөшү 
менен шартталган. Мында Белоруссияга кызмат көр-
сөтүү экспорту 14,3%га өскөн [3]. 

2020-жылы ЕАЭБге мүчө мамлекеттерден кыз-
мат көрсөтүүлөрдүн импорту 261,6 миллион АКШ 
долларын түзүп, 2019-жылга салыштырмалуу 2,1 эсе-
ге, анын ичинде Россиядан 1,9 эсеге, Казакстандан 2,3 
эсеге, Армениядан 4,6 эсеге, Беларусиядан 2,3 эсеге 
кыскарган [6]. 

Россия өлкөлөрүнөн кызмат көрсөтүүлөрдүн жү-
гүртүүсүнө суроо-талап олуттуу темп менен өсүп 
жаткандыгын белгилейбиз, ал эми өнүккөн өлкөлөр: 
АКШ, ЕБ өлкөлөрү жана Япония импорттук рынок-
тордо өз салмагын жыл сайын төмөндөтүүдө. Ал эми 
импорттук рыноктор негизинен экспорттук мүмкүн-
чүлүктөр болуп саналат. 

Ата мекендик экспорттун негизги бөлүгү акы-
рындык менен өнүгүп жаткан европалык рынокко ба-
гытталгандыктан, мындай кадам Кыргыз Республика-
сы үчүн олуттуу чакырыктарды жаратат, анткени 
Кыргызстандын экономикасы күчтүү калыбына кел-
тирүү борборлорунан тышкары калуу коркунучу бар. 
Ушуга байланыштуу, жакынкы жылдарда иш жүзүн-
дө атаандаштыкка жөндөмдүү экспорттук потенциал-
ды түзүү жана жаңы өсүп жаткан рыноктордо өз ор-
дун табуу керек. Пайда болгон фактор жогоруда ай-
тылган Кыргызстан үчүн салттуу болгон өнөр жай 
жана сырье, инновациялык продуктыларга, ошондой 
эле интеллектуалдык кызматтарга тиешелүү. Транс-
формациялык экономиканын азыркы этабында жаңы 

глобалдык суроо-талап Кыргызстандын экономика-
сына түзүмдү кайра курууга тез чара көрүү үчүн жаңы 
мүмкүнчүлүктөрдү берет, бул жерде кесепеттери али 
жабыла элек улуттук рыноктор болуп саналат [5]. 

Заманбап феномендин дагы бир факторун белги-
лей кетели, глобалдык кризис бардык улуттук эконо-
микалар үчүн типтүү стресс-тест болуп калды, мунун 
баары структуралык көйгөйлөрдү курчутат, бул бизге 
чийки затты экспорттоо моделинин алсыздыгын кай-
ра-кайра далилдеп турат. Кыргыз базары. 

Эгерде атаандаштык мамилелердин өнүгүү ди-
намикасы жөнүндө айта турган болсок, анда ошол эле 
учурда кризисти улуттук экономиканын сыноосу ка-
тары эле эмес, ошондой эле анын атаандаштыкка жөн-
дөмдүүлүгүн жогорулатуу мүмкүнчүлүгүнүн вектору 
катары, анын ичинде натыйжалуу ой саясаты. 
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