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Marxanaoa sco2opky okyy scainapObii MOHUMOPUHS CUcme-
MACHIHbIH KOHYENnmyanoblk MOOeIuH My3yyYHyH Heau30epu Kapai-
ov1. KozopKy okyy olcaiinapovin uwuHe MOHUMOPUH2 HCYP2Y3YY MO-
Oenun mysyyee kapama mamunenep eauzoenou. Kapanvin scamxan
KOUOUOYH (MeMaHbIH) MeoPUACHIH HCAHA NPAKMUKACHIH CUCTeMA-
JbIK MATO0OHYH He2u3uHOe OUIUM OepyyHYH MOHUMOPUHE Cucme-
MACHIHbIH MEMOOOIOUACHIH Y326H CYPOMMOMONEP JHCAHA MYHO3-
Odemenep kenmupunou. Kozopky oxyy srcaiinapOvin MOHUMOPUH2U-
HUH YeHeMOUK OOHCOMONO0PY, AHLIKINAMANAPLL, MAKCAMIMAPYL HCa-
HA PYHKYUANAPBI CUCEMANaumuvipuliobl. bunum bepyyHyn mMoHu-
MOPUH2U CUCIEMACHL AHbIH MAKCAMbIHA, MA3MYHYHA, MY3YMYHS,
DYHKYUATADBIHA, MEMOOUKACLIHA HCAHA KAPANCAMMAPLIHA MUli-
uwmyy 60120 KOHYENmyaioblk meopusiblk HCaHa KO10OHMO Cy-
POMMeenepOYyH HCbliblHObICHl MeHeH MYHO306126H. Aneopumm my-
PYHO6 bepunzen JKo2opKy oKyy JcaunapOoblh MOHUMOPUHSUH YIOUL-
Mypyy Hcana HCypey3yy npoyeccmepu mandanovl. XKozopky okyy
AHCAUNAPOBIH UWUHUN  HAMBIUNCANAPLIH OAAN00 OUASHOCIIUKACHL
AHcaamuIHOA2bl UTUMUL OA3aHbL MY3YYHY He2u3000 MeHeH MOHUMO-
PUHZ JHCYPRY3YY blKManapsl kapanowvl. JKoeopxy okyy swcaiinapoa
MOHUMOPUHZ CUCTNEMACHIH  VIOWMYPYYHYH JHCAHA IHCYPRY3YYHYH
YCYn0apvl umenun Yblkmoi.

Hezuszu co30ep: xonyenyus, mMooeib, OKyy HcatioblH MOHU-
mopuHau, yCya, umumepoyyayk, 6aanioo, npoyeccmep.

B cmamve paccmampusaiomes 0CHO8bl HOCMPOEHUs. MoOenu
cucmemvl MOHUMOPUH2A 8blCUIUX YHeOHbIX 3a8edenutl. ObocHo8a-
Hbl ROOX00bL K ROCMPOEHUI0 MOOENU MOHUMOPUHRA OeSIMETbHOCU
6y306. Ha ocnoee cucmemHo2o ananusa meopuu u npakmuxu pac-
cMampusaemoll npobemvl npusedeHvl ONUCAHUA U XAPAKIMEPUCHIU-
KU COCIABIAIOWUX MEMoO00I02Ul CUCHIEMbl MOHUMOPpUHea 0bpazo-
sanus. Cucmemamu3upoéansl HOpMaAmMueHvle NPEONnOCyLIKY, Onpe-
OeneHusl, yeau u QyHKyuu MoHumopunea 6y308. ObpazosamenvHas
cucmema MOHUMOPUH2A XAPAKMEPUIYEMC COBOKYNHOCIMbIO KOH-
YenmyanbHbIX, MeopUMUYecKUx U NpaKmuyeckux ONnuCaHui, Ka-
carowuiics e2o yenl, COOepICaHull, COCMasa, GYHKYuUil, Memooux u
cpedcms. [Ipoananusuposansl npoyeccel opanuzayuu u npogeoe-
HUs MOHUMOPUHEA Y308, KOMOpble NpedCcmasnenbl 8 uoe aneo-
pumma. Paccmompenvl Memoovl MOHUMOPUH2A ¢ 0OOCHOBAHUEM
opmuposanus HayuHotl 6a3zvl 6 06KACIU OUACHOCIIUKY USMEPEHUS.
pe3ynemamos desmenvrocmu 6y306. Paspabomana memoouxa op-
2anu3ayuU U NPogedeHs CUCHeMbl MOHUMOPUH2A 8 BbICUIUX YieO-
HbIX 306€0€HUIX.

Knrwouesvie cnosa: xonyenyus, mMooeib, MOHUMOPUHZ 8Y306,
Memoo, desamenbHOCb, OYeHKA, NPOYECCyl.

The article concerns the basics of the monitoring system mo-
del of higher educational institutions. Approaches to modelling a
monitoring model of the universities activity are based. Based on a
systematic analysis of the theory and the problem under considera-
tion, a description and content of the methodology of the education

monitoring system is provided. The regulatory prerequisites, defini-
tions, goals and functions of monitoring universities are systemati-
zed. The education monitoring system is characterized by a set of
conceptual theoretical and applied descriptions related to its pur-
pose, content, structure, functions, methods and means. The proces-
ses of organizing and conducting monitoring of universities which
are carried out in the form of an algorithm are analyzed. Possible
monitoring methods are based on the a scientific base formation of
the measuring the activity results of universities. A methodology for
organizing and conducting system monitoring in higher educational
institutions has been developed.

Key words: concept, model, university monitoring, method,
activity, assessment, processes.

Kupumyy. bumMm 6epyy cucTteMachlHBIH MOHHTO-
PHHTH Kol yaypiapaa OnnuM OepyYHYH canaThblH KaMChI3
KBUIYy >XKaHa WIIMEPIYYJYKTYH HaThliKajgapbiH 0aaiaoo
CUCTEMACBIHBIH MUWJIACTTYY JOJICMCHTH KaTapbl Kapajat.
ATKapbUITaH HUIUTEPANH Ma3MyHY jKaHa MYHe3Y 0oroH4a
OmwMM OepYYHYH MOHHUTOPHHIH CHCTEMAachl YIYTTYK
JACHIDIJIAC Na, MHCTUTYIUOHAJIABIK JCHIIJAC Aa Oarka-
pPYyy CHCTeMachIHBIH MaaHMIIYY Ty3yydycy Ooirym caHa-
JIBIII, OHYTYYHYH CTPATCTUAJIBIK XKaHa bIKYaM MacCeJICiIc-
pUH KO36MOJIIOere KaHa HIIKE amblpyyra MYMKYHIYK
Oeper.

Koropky oxyy xaiylapiblH MOHUTOPUHI CHUCTEMa-
ChI OanIKapyyHyH THEIISNYY ASHTIIIEPHHIETH HITMEP-
IYYAYKTYH OareITTapbl OOIOHYA MIMTKEPAMK TpoIeccTep-
JWH CaHJABIK JKaHa CAllaTTbIK KOPCOTKYUYTOPYHYH abaJibl
OoroHYa MaaJbIMaTTapabl X(LIﬁHOOHyH JKaHa WIITCTYY-
HYH HCTU3WHAC UIIKE alllbIpbLiaT. Bumum 6epYYHYH MO-
HUTOPUHI'U MPOLECCU OuIuM 6epYY CHUCTCMAChIHBIH all-
JbIHA KOIOJITaH MaKCaTbhIHA XXCTKCHINUTH ()KC JKeTHeH Ka-
TaH/IBITEI) OOIOHYa OENTHIITYY YOaKbIT apasbITbIHIarbl
abanel Tyypanyy MaajasIMaTTapAbl aTyyHYy KamThIT, OH-
UM OepyY cCHCTeMachlHA TaacHup ATYYHY JKaHa HETH3AYY
Oamkapyy GyHKIHSIAPHIH KAMCHI3 KBITYYHY KO3JIOMT.

bumuMm Gepyy cucreMachiHa MOHHUTOPHHT XKYPIy-
3YYZ1e JKOTOPKY OKYY >KalIapIblH HIIMEPIYYIYTYHYH ap
KaHJail acreKTUIEpH ydypaAarbl Mblii3aMaapIsH HopMa-
JapblHa jkKaHa OMiaMM Oepyy 4eHpecyHIery i apaibik
CTaH/apTTapra >Koom 0epyy Ke3 KapallblHAaH WINKTCHET
JKaHa TCKIICPUJICT.

bunnm  Gepyy cHucTeMachlHBIH MOHHUTOPWHTHMHHUH
MaKcaThl OOJIYIl KOTOPKY OKYY >KaiJlapAblH ydypJAarsl
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abanpl jKaHA WIIMEPAYYJIYTYHYH KBIMBIHTBIKTAPBI KO-
HYHJI6 MaaJbIMaTTap 0a3achlH KAJBIITAHBIPYY CAHAJIAT,
aapabl TAII00, XKaIMBUIOO0 KaHa CAIIBIIITHIPYY )KOTOPKY
OKYY >KalTapIbIH HIIMEPAYYAYTYHYH HATBIIDKANYYITyTYH
0aanooro, eHYTYY TEHACHIHUSIAPHIH IIaHI00T0, 00XKO-
MOJIIOOTO XaHa OmIMM OepYYHYH CamaThlH KaMChI3 KbI-
yy 60I0HYA HETH3IYY YeUnMAEpId KaObUT allyyra MyM-
KYHAYK Oeper.

Keipreiz PecnyOnukacbiaein  OxmoTyHYH 2021-
KbUIIBIH 4-Maiibiaaarel Ne200 TOKTOMY MEHEH OCKHTHII-
red buimm Gepyyny 2021-2040-xbuimapra @HYKTYPYY
mporpaMmackl OWianmM Oepyy CHCTEMAChIHBIH HIIIMHUH
KBIABIHTHIKTAPBIHBIH KaHA HATHIKAIYYIyTYHYH Y3TYJI-
TYKCY3 MOHUTOPHHTHH XYPTY3YY 3apBULIBITBIH KOpPCe-
ToT. MbIHIa OWIMM OepYYHY >KBIMBIHTBIKKA OarbITTaIl
OamkapyyHy WIIKE ambIlpyy »aHa OwinM OepyyHYH
KBIABIHTHIKTapPbIHA MOHUTOPHHT JKYPI'Y3YYHYH HETH3HH-
nie Oamkapyy 4ednMAepHH KaObLT anyy Kapajar.

Keipreiz PecriyOnukachiHbIH OmitiM O€pYYHYH MO-
HUTOPHHTH KaaTBIHAATBl MBIH3aMAapBIHBIH HOPMaIapsl
KPupH OxMeTyHYH 29.09.2015 Ne 670 TokTOMYy MEHEH
ockutmiren «KPHBIH akkpeauTanusianyydy Oamirai-
T'BIY, OPTO aHA JKOTOPKY KECUITUK OWIMM Oepyy yrHOM-
JApbIHA KOIOJIYy4Yy MUHIMAJYY TaJlanTapa KapairaH.
AranraH JOKyMEHTKE bUIAHBIK OMIMM OEpYY YIOMIApbIH-
Jla CTPATETHSUIBIK JKaHa YTYPYMIYK IUIaHIAPbIH, OWITAM
0epyy MaKcaTTapBIHBIH AaTKAPBUIBIIIBIHEIH, THEIICIYY
TY3OTYY/OpAY KUAHUPYYHYH JXKaHa ajapAblH aTKapbUIBI-
IIBIHBIH JKBUT CaBIH MOHHTOPHHTHH JKYPIy3YY Omimm
OepYYHYH camaThIH KaMCBI3 KBUIYYy CasiCATBIHBIH KpHTe-
puiIeprHe KUPTU3UITEH.

Keipreiz Pecrrybnukaceiama OwmuM OepyYHYH MO-
HUTOPHHTHHUH YIYTTYK MOJICIIA MaceJelIepUHE jKamaat-
TBHIK XyMym apHanraH [ 1]. Anma Ounnm GepyyYHYH MOHH-
TOPUHTMHUH jKaHa 0aaJlOOHYH aHBIKTaMallapbl )KaHA MY-
HO3/16MeJIepY, OLIOHIO0H 3Jie OpTO OWIIUM OepyYIae MOHH-
TOPUHT KaHa 0aaJ00 CUCTEMACHIHBIH 3JICMEHTTCPUH HIII-
TEM YBITYYy XKaHa KHHUPYY YUYH KEPEKTYYy MaTepuaiaap
YareUIABIPhUIraH. MOHUTOPUHIIA TOMOHKY HETH3TH 0a-
TBITTap OOFOHYA KXYPTY3YY CYHYIITANAT:

— CHCTEeMaHBIH HETH3TH KOpCOTKYUTepYy OoroHua
MaaJlbIMaTTapAbl )KBIHHOO apKBUTYy OMIuM Oepyy cucte-
MaCBIHBIH a0aTbIHBIH MOHUTOPHHTH;

— pedopmanapIsH KaHa MAMIIEKETTHK CasiCaTTHIH
MakcaTTapblHa JKETYY Japa)kacblH e796ee YIYH OWInM
Oepyy cucTeMachIHAArsl peopMaiapIbiH MOHUTOPUHTH.

Byn sMrekTe MOHHUTOPHHT aJIbIH-ajla TUIAHAANTaH
UIIMEPIYYIIYKTY 0aajio0 MEHEH KYTYJYYYY KBIABIHTHIK-
Tapra ajblll KeJTyy KaTapbl Kapajar.

CepenTuk U3WIIeeNep KOTOPKY OKYY KaiaapabiH
UIIMEPIYYIYTYH OOBEKTUBAYY KPHTEPHIIEPIWH HETH-
3WHJIE TAJI00 KaHa ap TapanTyy 0aanoo bIKMajapsl )kaHa
KOTOPKY OKYY >KaiIapIblH MOHHUTOPUHTHHUH MOJICINH
WIITEeN YBITYYHYH KOHIENTYaJIABIK Macelelnepy aHda
OHYTO MICKTUTUH KOPCOTTY. MBIHAAH yiaM OniInM Oepyy
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KBI3MATTapBIHBIH KEPEKTOOUYIOPY KOTOpKYy OmimmMm Oe-
PYY CHCTEMACBIH yIYTTYK jKaHa HHCTUTYIIHOHAIIBIK JICH-
IJIEpAC OHYKTYPYYHYH HATBIKANYYIYTy TYypalyy
TaK MaaJbIMaT aja ajbIIIINalT. )KOTOPKY OKYy Kaujap-
IIBIH ©3/16pY JKOTOPKY OKYY XaWgapAblH MOHHTOPWHTU
CHUCTEMACBHIHBIH MOJCIUH OWIMM Oepyy CHCTEMacChiH
OamrkapyyHYyH 3aMaHOAI TEXHOJIOTHSIaphIHA BUTAWBIK Ka-
JBINTaHABIPYYIa KEIMBIHIBUIBIKTapTa Ty 6omyyaa. XKo-
TOpyIarsUIapAbIH HETH3UHIE )KOTOPKY OKYY JKailapasiH
MOHUTOPUHTH KOWIeWIOpYH H3WIIee JXKaHa >KOTOPKY
OKYY JKalJTapIbIH MOHUTOPUHTUHIH MOJICIIIH HINTET YbI-
ryy OOIOHYA WIMMHI U3WIII06 YIYPIAYH aKTyallyy Mace-
Jecu OOJyI caHaar.
N3nnneenyH MacesenepuH aHbIKT00. brmm Oe-
PYY cHcTeMachiH Oallkapyy TEOPHUSCHIHBIH JKaHAa CHCTE-
MaJyy TaJI0OHYH HETH3UH/IE JKOTOPKY OKYY KaapabIH
MOHHTOPHHTHH HPOTPaMMAaNbIK-MaKcaTTyy Oamkapyy-
HYH TaTaal, TUCKPETTHK jKaHa IUHAMHKAIYy CHCTEMAaChl
KaTapbel Kapooro 00J0T. MuccusACkIHA jKaHa UIIMEPIyY-
YK (yHKIIMOHAIBIHA BIIAMBIK JKOTOPKY OKYy >Kaitnmap-
IeIH OmnuM OepYYHYH MOHHTOPWUHTH CHCTEMAaCBHIHBIH
TpoIleypallapbIHBIH HETU3UHIC WIIMEPIYYIYKTY Oari-
KapyyHYH HATBIIDKATYyIyryH KaMCBI3ZOOHY KO3JeIIerT,
aHBIH Ma3MyHY JKaHa allTOPUTMH THEIICIYY METOJ0JI0-
rusira TassHaT. MBIHJaH yJiaM OTOpKY OKYY JKailiap eI
MOHHUTOPHUHIH CHCTEMACHIH KAJIBINITAHABIPYYHYH METOO-
JIOTHSJIBIK HETH3ICPUH W3MINI06 JXKaHa HETH31e6 jKaHa
AHBIH TY3YYYYJIOPYH CHCTEMAAIITHIPYY Taall KbUIBIHAT.
N3niaa160HYH KBIMBIHTBIKTapbl. JKOrOpKy OKyy
JKalapapIH MOHUTOPUHTHH YIOMITYPYY JKaHa XKYPTY3YY
MoJIeNIJieprHe JKaHa BIKMaJlapblHA apHAJITaH H3WII0eep-
Iy Kaparl 4bIKThIK. By Keireiire kentereH UIITep >kaHa
OacpuIMasiap apHaJTaHbIH OesrHiIed KeTyy 3apbul [2, 3,
10]. Aranran uzungeeniepay Kapar Kepeiy.
CHCTeMambIK TAIIOOHYH HETU3UH]IC KapalbIIl jKaT-
KaH KOWreWIYH 3TUMOJIOTHSUTBIK JKaHA MIMMHUMN acTIeKTHU-
Jepu u3wiIneHAU. MOHUTOPUHT TEPMUHH JAThIH THIMHCH
«monitor» CO3YHOH abIHBII, «ICKE CATYY» ACTCHIU OMII-
JIpeT. A3BIPKBI YeUMEIeeJIopTe BUIAHBIK OM3AWH M3WII-
J166/16 MOHUTOPHHT TEPMUHH JKaJIbUIAI aJITaHaa OMiInM
Oepyy cucTeMachlH Oamikapyy HepapXWsACHIHBIH YBIH-
JKBIPYACHIH/IA )l )KOHYHI® MaalbIMaT KIHHOO, HIITETYY,
CaKTOO >KaHa KaMCBI3 KbUTYY TYTyMYH OMIIUpHUI, 00BeK-
TUHUH OCpHWJITeH ME3TWJI MYMHJAErH alaiblH 0aaJooHy
JKaHa aHBIH OHYTYYCYH 00OMOJIZIOOHY KaMChI3 KBLIAT.
Bumm OGepyyHYH MOHHTOPHHTH CHUCTEMACHIH HIITKE
AIBIPYYHYH HATHIIDKAITYyIyry Oup Ton OOBEKTHUBAYY
JKaHa CyOBEKTUBAYY (DaKTOPIOPIOH KO3 KapaHIbl OOyII,
JKOTOPKY OKYY JKalJIapiblH UIIMEPAYYJIYTYHYH KESHUPH
acMeKTUJIEpUH KaMTBIUT. inuMuii u3uiieenepae MOHUTO-
PHUHTIVH ap KaHAal QYHKIUUTApBI KapalraH: aganTalis-
1eIK (A.A. OpoB xk.0.), muarHoctukaisik (B.U. AHapees,
A.C. benkuH xk.0.), HHTETpAaTUBANK, KOMIApaTHBUCTTHK,
nparmatukanslk (B.I'. Tlomos x.0.), KamsIOTaHABIPYYYY,
cuctemansl Ty3yyuy (I'.T.EmenbsiroBa, C.H.Cununa x.0.).
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TanmooHyH XypymyHae OwiuM OepyYHYH MOHHUTO-
punrn HermuueH JKOXKny Oamkapyyna KomgoHYmaT
skeHauru aHbIKTaNael. A.C. BenkuH, B.M. I'oHuapeHko,
A.A. T'yces, B.JI. XXaBoponkos, A.. Kynpuna, JI.JI. Ha-
3apoBa, A.U. CeBpyk, C.H. Cummna, C.JI. ®omeHko *k.0.
aMreKkTepuHe OunmM OepyyHyH MoHHTOpHHTH JKOXK-
JIOPIIYH HATHIMKAYyIyT'YHA )KETYYTO AT TY3reH OiInM
OepyY IpOLIeCCHHAH TEXHOJIOTHACH KaTaphl KapanaT. Mo-
HUTOPUHT OLLIOHJIOH 3J1e UITUMUHN N3UIAO6IepIy XKYPry3yY
MPOIIECCHH/IC MaalbIMaT allyy BIKMAchl ke Oalikapyydy-
JYK KOHTPOJUIMHT KaTapbl KOJIOHyJaT. MBIHAA MOHHUTO-
PHHT TIpOLleTypaslapbIHBIH HATBIMKACBIHAA aBIHTAH MO-
HUTOPHUHTINH MaTepUaIapbl OWIuM Oepyy UIIMEPIyYITy-
T'YH 6pKYHAOTYY YIYH KbI3MaT KbUIaT. VIHHOBaIHSIIap IBIH
HATBIMKATYYIyTy KOHYHAO MaajbIMaT amyy YIYH MOHH-
TopuHr A.A. OpnosayHs, O. AGxysunHaHbH xana H. Map-
KOBaHBIH SMTEKTEpUHIC KOJIOHYJIaT. MOHUTOPUHIAN
JKOTOPKY OKYy JKaillap[blH MaajbIMaTThIK 4YeWpecyH
VIOIITYPYYHYH KOy KaTapbl ©3I6pYHYH H3WIIO6I6pYH-
e D.@. 3eep xana B.A. BeneHHUKOB ueuMereeT.

W3unneenepayH O KBIABIHTBIKTapsl MOHHTOPHHT
CHUCTEMACHIHBIH MaiiMaHIapbIH MaiadaHyy MEHEH KO-
TOPKY OKYy JKailllapJIbIH MIIMEpAYYJIYTYHYH HaTBIFKa-
JYyITyTyH KaMCHI3 KbUTYY TCHICHINSIIAPHIH )KaHa aKTya-
IyYIIyTyH, OMIAM OepYYHYH MOHHUTOPHHTH CHCTEMACHI-
HBIH MIPOIECCTEPHUH MOJIENACIITHPYY O0I0HYA ap TYPIAYY
METOIMKAJNApIBIH KaHa MOJACIIEpAUH Oap IKEHIUTHH,
THeleNnyy 0aanoo ImaiMaHIapblH TaHAO0O YKaHA KOJJIO-
HYY 3apbUIABITEIH KepcoTTy. OmIoN 3¢ yaypaa a3bIpKbl
e3repyn JKaTKaH ImapTTapia jkaHa OwimM OepyyHYH
yaypAarsl MPHOPUCTTCPUHNH TAJIANITAPBIHA BUIAWBIK KO-
TOPKY OKYY KaiJapIslH HIIMEpIYYIyTYHYH KOPCOTKYY-
TOPYHYH CHCTEMaChIH TaHIOOHY JKaHa KaJBIITAHIBIPYY-
HY OPKYHIOTYYI® ©3reue KeHYJ Oypyy Tajam KbUIBIHAT
[9]. Nure [2] sxoropKy OKyy *KainapablH HITMEPIYYITy-
I'YH 0aaJIOOHYH yJypAarsl CHCTEMAChl HATBIKATYy MeC
9KCH/IUTH KOPCOTYIY, aHTKEHH 00COTO MaaHUJIePH KaTa-
pPBI MeInaHaJIBIK MaaHWICPHUHHUH ITapaMeTpiepr KOJIo-
HynoaiT. XKOXnopayH HaTeIibKamyynyryH 0aaloOHYH
HETH3TH KPUTCPHUIIICPU KaTaphl 21 apajiblK peHTHHTICP-
ITY TTalifaJlaHyy CYHYII KBIJIBIHAT.

«MOHHTOPHHT AESITEIHHOCTH 00pa30BaTEIBbHBIX Op-
raHU3alUi - THUIIMATUBA CUCTCMHBIX U3MCHCHHUH B BBIC-
meM oOpa3oBaHuM» IMTeruHae [3] aBTopiop TapaObIHAH
OounrM O6epyy YIOMIApbIHBIH HIIMEPAYYJIYTYHYH MOHH-
TOPUHTY ANapIblH WIIMHUH HATHIIDKAIYYIYTyH 0aanoo
maiMaHbl KaTapbl KapairaH. MamJIeKEeTTHK KaHa MaM-
JIEKETTHUK 3MEC KOTOPKY OKYY Kainapaa Kaapiapasl ga-
SIPAOOHYH TY3YMYHIOTY ©3repyyJep YarbUIIbIPBUITraH
KaHa UIIMEPAYYJIYTYHYH HAaTBIKATYyITyTyH 0aaJOOHyH
POCCHSUTBIK CHCTEMACHIHBIH KOPCOTKYUTOPY TaAaHTaH.

«Kputepun u moka3aTeny CHCTEMBI KauecTBa 00pa-
30BaHMUs B By3e» SMIeruH/e [4] aBTOp TapaObIHAH )KOTOP-
Ky OnnmmM 6epyy cucTeMachlHAa Kaapiaapabl JaspJOOHyYH
camnaThlH KaMChI3 KbUIYy MCHEH OailJIaHBIIIKAH Macee-
JIep KapaJiraH. )KOTOPKY OKYY kainapaa Ounim 6epyyHYH
canmaTtelH 0aaloOHYH MIaliMaHBl OONyH MaajBIMaTThIK
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CUCTEMa CaHaJIapbl )KOHYH]I® THITHAK YbITapbLITaH.
«CoBpeMeHHbIe HHCTPYMEHTHI OLIEHKH HAyIHOTO T10-
TEHIIHAJIa TEPPUTOPHU: HAYK METPUYECKUH MOIXO0I» Il
aTaJraH Makayiazia [5] aBTop WIMM-U3WIIee YIOMIaPbIHBIH
WIIMEPYYIYTYHYH HaTBIMKamyylIyryH jkaHa aiiMakTap-
IBIH WIAMHAA TOTEHIHAIBIHBIH HATBIDKATYYIyryH Oaa-
JI0OJI0 WIIMMHUIA IIHITeMe OepYY HHACKCTEPHH MaiIaIanyy
MYMKYHIYKTOPYH KOPCOTYYT® apaKeT KbUITaH.

«Dopmanu3ays AesTeIPHOCTH MpPEerogaBaTels |
3¢ (EeKTUBHOCTD JICSITEIBHOCTH BY30B» AMTIEruHjc [0]
OKYTYy4YyJNapIslH HIIMEPAYYJIYTYH adbIk (opMaiamni-
TBIPYY IOSHII3JIMH 0aajooro apaker jkacamrad. JKypry-
3YJIreH M3WIIOOHYH HATHIKACKIHIA aBTOPIOP TapaObl-
HaH 34 KaH/all 0JIyTTyy Ke3 KapaHIBUIBIKTap aHBIKTa10a-
TaHIBITBIHA KapabacTaH, )KOTOPKY OKYY JKaiiapaa THIII-
Kbl KO3OMOJIIYH KY46e MPOLECCHHUH KBIHBIHTHIKTAPEI
ANy aJpIaa SKSHINTH TaJIAIIChI3.

«BpIcmias nikoa coBpeMeHHo# Poccun: kiroueBbie
TpeHIB! POPMHUPOBAHUS HOBOH IMapauTrMbl» MaKaJachIH-
na [7] aamampanryy mapTTapblHAA KOTOPKY MEKTEHTHH
CamaTTHIK TPAaHC(HOPMALNITaHBIIIBIHA, HJT APAITBIK HHTET-
PALMSITBIK CHCTEMAIap IbIH 0aamyyiyK JTUHAMUKACHIHBIH
03 apa OalyTaHBIIITAPHI )KaHA POCCHUSIIBIK OWINM Oepyy-
6Ty COLMOMAIaHWH e3repyyliepre KeHyNl OypyiraH.
JKoropky okyy kaimapJplH UIIMEPIYYIYTYHYH HAThIH-
JKAIYyYITyK KPUTEPHUAICpHH 0aanoo BIKMalapblH Kaiipa
Kapar 9bITyyHyH MaKcaTKa BUIaWBIKTYYJIyTy, OminMm Oe-
PYY HIIMEPAYYIYTYHYH CamaTThIK KOPCOTKYYTOPYHYH
MaaHWIYYIYTY, CTYACHTTEPAN TYMaHUTAPABIK Aaspr00-
HYH 3apBUIIBITH Kapanar.

«MonutopuHr 3 HEeKTUBHOCTH POCCUHCKUX BY30B:
COBEPIIEHCTBOBAHUE METOIOJIOTHI» AMTETH [8] MOHUTO-
PHHT XYPTY3YY METOIOJOTHICHIH OpKYHIOTYY MYMKYH-
YYJIYKTOPYH KaHa OareITTapbiH TAII00TO apHAITAaH. AB-
TOp TapaOBIHAH aJapAbl TAKTOO 3apBUIABITHI JKOHYHIO
TBISIHAK YbITapbUIrad. JKoropky okyy skaitmapas! Oamka-
pyy KaaThIHIArbl W3WIIOOJOPAY WIMKTOOHYH KaHA
MPaKTUKAIBIK HIITEIMEICPAN JKaIIbUIOOHYH HEeTH3UHIC
JKOTOPKY OKYY >KalIapAblH MOWHTOPWHTHHUH MOJEIHH
KaJBIITAHIBIPYYTa KEeKeue KO3 Kapalll HINTEIHIT YbIKKaH.

JKoropky okyy skalap IbIH )KaHa aHBIH 00ITyMIepY-
HYH HIIMEPIYYJIYTYH 0aao0HyH jkaHa 00’KOMOJIJOOHYH
KOMUYJIYK MaceJelepuHUH ©3reuenyry amap dopmain-
Jammarad MYHe3/1e SKeHAWTHHAE TypaT. OmoHIyKTaH
JKOTOPKY OKYY JKaillapJpIH WIIMEPAYYIYTYHYH MOHHTO-
PUHTHHUH (OpMaIalliliaral MacelelIepiH Yedyy YYYH
MOHHTOPHHI/INH BIKMAaJapBIH jkKaHa MOAEIICPHH WINTEI
YBITYY aKTyaJlIayy Keureit 00y cananat. JKXoropky okyy
JKaap IpIH HIIMEPAYYIYTY 6T KeIl KbIPAYY jKaHa aHbIH
MOHHUTOPHHTH ap Oup OarbIT OOIOHYA UIITEPANH abaIbIH
3apeUl ydypiapaa OamTankel KOpPCOTKYUTOPre YernH
JIETANIAIITEIPYy MEHEH YarbUTABIPHIIIBI KEPEK.

JKoropynmars! anam3 MOHUTOPHHT TaTaal, TUCKPET-
THK, JTHHAMHKAIYY JKaHa CTOXaCTHKAJIBIK CHCTeMa OOyl
ACEITENET AeH OYTYM Ublrapyyra MyMKYHIYK OepeT. Cuc-
TEMaHBIH TaTAANIBITEl OMIMM Oepyy KbI3MaTTap PHIHOTY-
HYH KOl aKTyy MYHO3Y; KepeKTeeuyIopAYH TaJIanTaphl
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JKaHA CaHbBI, KbI3MATTAPIBIH CHCHHU(UKACKHL, OAaIlTaKbI
©3repMeINYYIIOpAYH CTOXaCTHKAIYYIIYTY JKaHa OanTkapblI-
000uynyTy; OalKapyyHyH )KOTOpy TypraH OpraHaaphl xa-
Ha OylipyTMma Oepyydysiep MEHEH Kaapiapbl asipaoo 0o-
IOHYA THIIIKBI OaiiIaHbIITapIBIH KOl CAaHIYYIyTy MEHEH
maprranrad. bunmrm 6epyyHYH MOHHTOPHHTH TPOLIECCH
JKOTOPKY OKYyY KalIapJblH HIIMEPIYYJIYTYHYH KepceT-
KYYTOpYH OJU66HYH, TAIIOOHYH >KaHa JKaKIIBIPTYyHYH,
anapJpH HaTBIKaTapblH OaalOOHYH HETH3WHIE WIIKEe
amrpippuiaT. JKOTOPKY OKYY JKaiapIblH MOHHUTOPHUHTH
MIPOIIECCHHUH OJIOK-CXeMachl 1-cypeTTe OepriiIm.
Koropky oxyy *kailslapielH MOHUTOPUHIY IIPOLIECCH-
HUH QITOPUTMUHE bUIAWBIK aHBI )KYPIY3YYHYH e0enrene-
PY OOy MBIH3aM periTaMeHTTEPH )KaHa MOHUTOPHHT THH
OOBEKTHCHHUH HWII-9apalapblHBIH HWHCTHTYIIHOHAJIBIK
JIOKAJIBIK  IUIAHJAphl  caHajaar. MOHUTOPHHIIUH
00BeKTHCH 00Ty THENIETYY KOPCOTKYITOPY MEHEH KO-
TOPKY OKYY aiJapAblH HIIMEPAYYIYTYHYH OarbITTaphl

JcenTeneT.  MOHUTOPUHTIUH  KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH
OOBEKTHUBIYYJIYTYH KaHa TONYK KaHAYYJIYTYH KaMcChI3
KbUIyy/la aHbIH MacelleIepUH aHBIKTOOTO KaHa MOHHUTO-
PUHCAMH OamTankel 3Ta0bIHA KHPTEH >KyMYIITapIbIH
NpOTpaMMAachlH  HIITEN 4YbITyyra MaaHWIyy OpYH
Oepuier.

ABBIPKBI ME3THIIJIC YCHHIYYYY Macenenepre xapa-
1112 MOHUTOPUHI/IMH ap KaHAal MOJeN/IepH KaHa bIKMa-
Japbl UIITEIHI YbIKKaH. OIIOHIYKTaH MOHUTOPUHIINH
HATBIIDKATYy MOJICNTUH JKaHAa BIKMACBHIH TaHIOO >KaHa
HETH3/100 TaJall KbIJIbIHAT. MOHUTOPUHIINH TEXHUKAIIBIK
JKaHa MaaJbIMATTBIK XKarbl HOPMATHUBIUK KOPCOTKYYTOP
MEHEH CaJBIIIBIPYY YIYH MaanbiMaTTap 0a3achlH JKBIW-
HOO, UIITETYY, TAJI00 JKaHa CAKTOO MEHEH OailyiaHblii-
kaH. CaJpIThIpMalTyy 6aajJoOHyH HaThli)Kanapbl MOHH-
TOPUHTIMH XBIUBIHTHIKTAPBIH YbITAPYYAa, CyHYIITaMma-
Japael JKaHa JKCHEPTTHK OOOJOOHYH OYTYMYH KaObLT
anyy/a Heru3 KaTapbl KOJIJOHYJAT.

—

JMpeKTHBAIBIK, JeMHJITeJYY NporpaMMasiap/abl HIIKe alibIpyy,
KOXKny 6amkapyy HopMaIapbIH KaHA TAJIANTAPBIH CAKTOO

MOHUTOPHUHTAWH 00BEKTUCUH aHBIKTOO

MOHMTOPUHITUH MaceeNepuH
’aHa IPOrPaMMAachIH aHBIKTOO

000a

MOHUTOPUHIAUH MOJIEJIUH TaHJ00

v

MOHI/ITOpPIHFI[I/IH BIKMaJIapbIH TAH00

v

A\ 4

MOHHUTOPUHIAUH MOJISIIHH HIIKE allbIpyy

JKOK

ManILIMaTTapZ[LI TOHTOOHY
JKaHa ©JIY00HY assKTOO

Kepcerkyurepnyn
HOPMAaTUBJUK AEHTIIIIEPH

«—

JKBIABIHTBIKTap B
HIITETYY KaHa TaJ00

CyHyITap/sl MIITET YBITYY

DKCHepTU3aHbIH
TBISIHATHI OH

KOK

aa

HopMmatusauk tananrapra K001 0epyy Tyypaiyy OyTyM

v

1-cypet. XKoropky okyy »*aiinap/islH MOHUTOPUHTH MPOLIECCTEPUHUH OJIOK-CXEMACHI.

Bynaczei: aTop TapabblHaH Ty3YIAY.
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BunuMm OepyYHYH MOHHTOPUHTHHHH MOJCIHH Ka-
pan YbIryyja jkaHa CYpeTTee/1e OIIOHJION 3JIe aHBIH Ma-
HBI3BIH YarbUIIABIPTaH TYIIYHYKTOPIY, TPMUHICPIH, Ka-
TEropHsUIapAbl KaHa ’Ko0oIopay, OnmuM 6epyy aHBIKTHI-
bl IPOLIECCH KATaphl aHBIH MYHO3/IOMOJIOPYH, Ma3MyHYH
JKaHa ©3 apa OalIaHBIIITAPBIH AHBIKTOO 3apbUT OOJIOT.
MOHHUTOPHHT TEOPHSCBIHBIH OHYTYIIy MaajbIMaTThIK
KOOM YYYH 3H MaaHWIyy 001roH OmimmM 6epyyHy Oarka-
PYY T€OpHsLIApBIHBIH KOHTEKCTHH/IE MIIKE AIIbIPBLUIBIIIBI
Kepek. bumum OepyYHYH MOHUTOPHUHTMHHWH WJIMMUH ac-
MEKTUCH aHBl CANBIITHIPMANYy aHAJIH3IUH HETH3MHIC
OunrM Oepyy CHCTEMACHIHBIH HATBIAKATYYIYTYH H3HII-
JIOOHYH IIaiiMaHbl KaTapbl KapooHy Owmmmuper. OIIOH-
JIyKTaH OWIUM OCpYYHYH MOHUTOPUHTH CUCTEMACHI aHBIH
MakcaTbhlHa, Ma3MYHYHa, TY3YMYHe, (YHKIHsIIapbIHA,
METOJIMKAChIHA, KapaXkaTTapblHa )K.0.y.C. THHUIITYY 00JI-
TOH KOHIICTITYJIIbIK TEOPHSIIBIK JKaHa KOJIZIOHMO CYypoT-
TOOJIOP/IYH KBIABIHIBICHI MEHEH MyHe3meneT. Jlemek,
OwiuM OepyYHYH MOHHMTOPHHIM CHCTEMAChl WIIUMIUH
OwmM Oepyy CHCTEMachbIHBIH a0allblH aHBIKTOO J>KaHa
0aayoo jKaaThIHIATH ©3 AIJbIHYA OarbIThl OOMYIT caHa-
JIar.

MOHUTOPHHIIMH KOHIEOTYAJJBIK MOJCIUH TY3YY
JKaHa WIIKE allblpyy MOHUTOPWHTIUH BIKMaJlapblHa He-
ruzzenet. UnuMuil n3uiieenepie xaHa IpakTHKaIa MO-
HUTOPHHTIUH ap TYPAYY BIKManapsl KOJIOHyIaT. MoHHU-
TOPUHIIUH HETM3WHJIE JKOTOPKY OKYY JKaiJap/blH HIII-
MEpAYYJIYTYHYH HaThIiKanyyayryH Oaamoomo Oaiika-
pPYy, CTaTHCTHKANBIK aHaJM3, SKCIEPTTUK 0aajoosop,
PECHOHAEHTTEPAN CYPAMIKBLIIOO BIKMAJIAPBIH KOJIOHYY
cyHymranaT. MOHUTOPUHIIMH METOIMKACHl TOMOHKY
MaceJseIepId YeUYYHY Tajar KbUiaT:

— MOHHUTOPHHT/IMH MaKCaThIH, MACEIICIICPUH aHBIK-
TOO;

— MOHHUTOPHHIJIMH MOOHOTTOPYH AaHBIKTOO JKaHa
CaKTOo;

— MOHHUTOPHHTINH OOBEKTUCH MCHEH MPESIMCTHHUH
MYHO3/I0MOJIOPYH CYPOTTOS;

— MOHHUTOPHHIIUH KOPCOTKYYTOPYH (KpHUTEpHiiie-
PHH) KaJBIITaHIBIPYY JKaHa CYPOTTese;

— MaaJbIMaT TONTOO, HINTETYY JKaHa CaKTOO bIKMa-
JIApBIH aHBIKTOO;

— MOHHUTOPHHIIMH IIaiiMaHJapblH aHBIKTOO JKaHA
UIIKEe ambIpyy (aHKETalap, CypaMKbUIOO OapakTapel,
TabmuIanap, nporpaMMaiblK KaMChI3[00, alllapaTThIK-
TEXHUKAJIBIK KapakaTrap);

— PECYPCTYK KaMCBI3JI00;

— MOHHUTOPHAHT/IMH HATBHIMXKAJNAPBIH TAII00, Oaa-
JI0O KaHa OTYET Jasip/I0o0.

KapawIm sxatkan OmimM 6epyy MOHUTOPUHTH YIYH

KOPCOTKYUTOPIYH KaHa KPUTCPUILICPIMH OCITHITYY TOII-
TOMYH HINTEN YbITYY 3apbUl. Ap OUp OOBEKT YUYH HH-
CTpYMEHTapuii ©3yH4Ye OOJTOHyHa KapabacTaH, ayap
Oaapbl OUpHU-OMpHHE TaaCUPUH TUHTH3ET, dKaHa MbIHIaH
ymaMm, Oynm OOBEKTHWIEpIWH camaT KePCOTKYYTOPYHYH
ANIEMEHTTEPH JKaNIMbl Ty3Yy4dyJepre 33 Oojylry Kepek-
TUTY abJlaH MaaHuiyy. MOHUTOPHHI/IM YIOWITYPYY )KaHa
HUILIKE alIbIPYy MaajbIMaT TONTOO, HIITETYY, CAKTOO XKaHa
naiaganyy MpolecCTePUHIH KbIABIHIBICHIH OMIIIUPET.
Kopyrynay. bumum 6epyy cuctemacsiH Oarkapyy
TEOPHSCHIH JKaHA AYHHOIYK TaXpBIMOACHIH TaJI00 KO-
TOPKY OKYYy JKaimapJplH HIIMEPIYYJIYTYH 0aaniooso
aHBIH YEUYYYY IIaiiMaHbl OOITYII )KOTOPKY OKYY XkKaimap-
JIBIH MOHUTOPHHIM CHCTEMACHIH TY3YY CaHaJlapbIH Kep-
cotty. JXYpry3yiareH u3miiee >KOTOPKY OKyy Kaimap-
JIbIH MOHUTOPHHI'MH TaTaaln >KaHa e3repMeiyy Ouinm
Oepyy cucTemMachl KaTapbl Kapoo 3apbUIIbITbIH, aHbI HIIIKE
alllBIPyy CHUCTEMAIlyy TaJIOOHY JKaHa KOHIIEHTYaJJIbIK
MO/ICTIIU UIITETI YbITYYHY TaJlal KbUIapbIH KOPCOTTY.
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