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Makanaoa waapovix aznomepayusiapovin He2uzeu 6azvim-
Mapbl AHCAHA YUypoazbl meHOeHYUANapyl Kapaiam. Aemop dcaybl
OHYMOOPOY, Npoyeccmepou, UHCIUMymmapobl Hcaua CmpyKkmypa-
2apobl UWIMen YbleyYHYH JHCAHA KUPSUZYYHYH YbleapMadblibiK Npo-
yeccu yuyH e3yH-63y UWKe auiblpyy2a biHeauLyy waapaapobi ma-
NAUICHI3 aMaanOauimulK apmulKubliblkmapuvin 6eneunetim. Beneu-
JleHzendell, waapaapoObin AmaaHOAUMbIKKA HCOHOOMOYYAYeYHYH
KOUyMYA MAAHULYY UHOUKAMOPY — JCAHbI KUP2UIYYIOPOY 6306ul-
MYPYY JHCAHA JHCAUBINMYY MUIMESUHOEU He2u32U OPYHOap Y4yH
waapnap opmocyHoazel AmaaHOAWMBIKIGIH JHCAHbl NPeOMemut
my3yyoe "kpeamugdyy xkiaccmol"” OHyKmMypyy 0enessnu naioa 6o-
nom. IIKY enxenepynoe wiaapovik aznomepayuanapovl mysyy
npoyeccuroe 3amManboan 6320461yKmepoy 3cKe diyy aiapobiH 2lo-
6an0bIK AMAAHOAUMBIKKA HCOHOOMOYYAYeYH KAMCbI3 KblLYYHYH
3apuin wapmul OOLYN CAHAnAm.

Hezuszu co30ep: [llanxai Kblzmammawmulk YIOMY, Waapobik
aznomepayus, 2nodaIObIK amaanoauimulK, ypoauusayus, amaaw-
oauimoix.

B cmamve paccmampusaromest kniouesvle Hanpagienus u co-
8peMeHHble MeHOeHYUU pa3eumusl 20po0CKUX aziomepayuii. Aemop
ommeuaem HecOMHeHHble KOHKYPEHMHbIe NPeUMyuecmsa 20pooos,
YO00OHbIX O camopeanusayuu, 0Jisi MEOPUecKo20 npoyecca paspa-
60mKU U 8HEOPEHUst HOBIX NPOOYKMOB, NPOYECCO8, UHCMUNIYIOS U
cmpykmyp. Ommeueno, 4mo o3HUKAem OONOIHUMENbHbLI BUIC-
Heuuull UHOUKAMOP KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU 20P0008 — YPOBEHb
pazeumusl «KpeamugHo20 Kiacca» npu (QopMuposanuu Hoeo2o
npeomema KOHKypeHyuu Mexcoy 20pooamu — 3a Kouegble Mecma 8
yenouxe 0C60eHUsL U pacnpocmpanerus Hogogsedenutl. Ilokazano,
YUMo yuem COBPEeMeHHbIX 0COOeHHOCmell 8 npoyecce CO30aHUsl 20-
poockux aznomepayui ¢ cmpanax LIIOC asnaemcs nHeodxoOumsim
ycaosuem obecneueHuss ux 2100anbHOU KOHKYPEeHMOCnOCOOHOCMU.

Knrwouesvie cnosa: [llanxaiickas opeanuzayus compyoHudec-
mea, 20poocKas aziomepayus, 2n00anbHaAs KOHKYPEHMOCnocoo-
HOCMb, YPOAHU3AYUS, KOHKYDEHYUSL.

The article discusses key directions and current trends in the
development of urban agglomerations. The author notes the und-
oubted competitive advantages of cities that are convenient for self-
realization, for the creative process of developing and introducing
new products, processes, institutions and structures. It is noted that
an additional most important indicator of the competitiveness of
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cities arises - the level of development of the "creative class" in the
formation of a new subject of competition between cities - for key
places in the chain of development and dissemination of innova-
tions. It has been shown that taking into account modern features in
the process of creating urban agglomerations in the SCO countries
is a necessary condition for ensuring their global competitiveness.
Key words: Shanghai cooperation organization, urban agglo-
meration, global competitiveness, urbanization, competition.

[HaapapIk arioMepanusIapibl aHBIKTOOHYH ap KaH-
Jlall BIKMaJIapbIH TII00, ajap 3aMaHOan ypOaHu3anustHbIH
©3reue IPOAYKTYCY SKEHHH KOPCOTYII TypaT, all TYpyKTyy
9MreK, MaJaHuH-THPUYMINK jKaHa eHIYPYLITYK Oaiina-
HBIIITap, XAl COLMAIIBIK JKaHa TEXHUKAJIbIK MHppa-
CTPYKTYPa, JKep pecypcTapbl MEHEeH OeuryrrynreH [1].

VYpbanuzanus TYImyHYKTepy Oapa-Oapa amokaiui-
THUKTEH IIpParMaTHKalbIKKa 4YEHMH OHYKKeH. ByryHky
KYHII® MPH [IaapiIapAblH aKTyalllyy MaceleJIepruH CUcTe-
MaJaTHIPYy XKaHa anapsl 9edyyY >KOJIIOPYH U366 apa-
KeTTepu 0achIMIyyJIyK KbulaT. MBIHIal €3repyylep TaH
KaJIBIITYy JAele dMEC aHa JYWHOIYK SKOHOMHKAHBI
OHYKTYPYY/l® IIaapJbIK arjioMepanusuiapbH eCyIl Kar-
KaH poJly MEHEH TYWYHAYpYJIeT. byn kypymym mare-
pHaNIapelHBIH  HETU3WHIE TY3YJITOH TaOJMIaiapIsiH
MaaJbIMaTTapbl MeHeH TacTeikTanat. World Urban Areas
& Population Projections. 11th Annual Edition, January,
2015[2].

AnapnaH kepyHYHN Typrasgaif, 2015-xpuiabH Oa-
IIbIHA KapaTa KaJKTbIH CaHbl a3zaiiran 25 MHUIMOHIOH
almpIK Kalmkel Oap 12 wpw arjoMeparnusia raHa sKapbiM
MIJUIHAPATa KaKbIH TYpPTyH jkamarad. MbeIHIa Tabmuna-
Ja kenrupwireH 13 nuuneH 25 (Gamkava aiitkanaa 50%
naH ambirel) [lanxait kei3marramTeik yromyHa (IHKY)
myde O6onroH sxe LIIKVra 6aiikoouy crarycyHa 33 60JITroH
(ke aHbl anyyra apbl3 OepreH) jkaHa auajor OOroHYa
OHOKTOI OOJITOH enKesepre Tyypa keier (Oyn 13 arno-
Mepanus TabanIana KajiblH KypCHB MEHEH OCpHIITeH).
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Tabnuya
JlyiiHeery 3H UPH IAAPABIK arjoMepanusiap

Me Haseanue Crpana Hacenenue, IInouiant, Kie
min THIC, gey. (2015
1 Toxno — Hoxorama Anouna 278435 2547
2 H#arapTa Hunouezua a05359 3225
3 Hemu Hudua 24998 2072
4 Manuna T HIHITHHE 24123 1580
] Ceyn — Huuzxon Pecovbmura 23480 2266
Eeopea
6 I lexraxccais KHFP 23416 3320
7 Kapesu Harncman 22123 945
3 Hexun KHP 214609 3320
9 Hero-Hopx CITLA 20360 11642
10 Drarrrcay — KHP 20597 3432
L
11 Can-Ilayny Epasunua 203265 20
12 Ilexnmo Ilercuea 20063 2072
i3 Myabai Huous 17712 346
14 Ocarxa — Kobe — Ancuna 17444 3212
Kuoto
15 Mocraa FPoceus 16170 4662
16 SActrcrcct Beercnco e 15669 60
17 Kaup Erurnem 15600 1761
18 Joc-Aumwenec CITTA 15058 La9Y
15 Eaurxox Taumaum 14598 2590
20 Kecmpryrmic Huousg 14667 1204
21 Eysuoc-Afipec AprenTHHA 14122 2681
22 Tecepai Hpaw 13532 1489
23 Crriceneioyz Typrus 13287 1360
24 Jaroc Hurepua 13123 07
25 Ilenpuricens KHP 12084 1748

Wpu mraapnapaslH ecyy TEHACHIMICH — 3H 000y,
BYVYnyH Gomkonnoonopy 6otoHua 2050-xpuIra Kapara
YKEPJIUH LIaap/IbIK KalKbIHBIH yayury 85% nan (2010-xb1-
el - 51%) amibIsl MeHeH MyHoe3a6e16T. 2025-xpuira Ka-
para Mywmbaii (27,4 munon anam), Jlaroc (24,4 mun-
nuon), Manxait (23,4 mwuon), XKakapra (21,2 mun-
mon), Kapaun (20,6 mummnon), [lekun (19,4 mummon),
Jakka (19,0 MWIIHOH) CBHISIKTYY arjioMepanusiiapslH
Te3neTwireH ecymy kyryayyne [3]. Komrymran aimak-
TapIelH 3CeOMHEH METPOIOJIUTAH arjloMepanusCHIHBIH
asHTBIH KOOOWTYYHY JCKE alyy MEHEeH OyJ Karapna
MockBa aa 63 OpJyH IIJICHT.

Ko3pikTyy (akt, ydyprarsl ImaapIblK ariioMepa-
UsUIaplia KAJKTHIH CAHBIHBIH OCYUIYH OOJKOJIIOOHYH
HATBIIDKATAPBl KAIKTHIH THITHI3IBITEI MCHEH JI39PIUK 39
KaHgail OaiimaHeIIIbl KOK. balikaua aiiTkanga, MeXaHH-
KaJbIK JIOTHMKA — «arjIOMEpanusiia KaJdKThIH >KBIIITHITHI
KaHYaJIBIK TOMOH 00JICO, aHIa JKaIllaraH KaJKTBIH CaHBIH
KOOOHUTYY YUYH OIIOHUYOIYK KOT PEe3epBACP» UIITESOCHT.
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Bup sxarpiHaH, Oy TUHAMUKAJIBIK OHYTYI Kelle KaTKaH
arJoMepanusuiapia YeKTCPUHUH YEKCH3 KCHEHUINMHE
OalIaHBIITYy AKCIAHCUSHBIH TaOWTBIN dYekTepu Oap
SKEeHAWTMH Owiauper. bamika »xareiHaH anrannga, Oy
YEKTENTeH MEWKHHIWKTEPAC alaMAapIblH KOMIAKTTYY
JKAIIOOCYHYH JKETHINTYY )KOTOPKY CalaThlH KAMChI3 KbLI-
raH TPUBHANJBIK dMEC YSUHUMACPIH W37106 3apbUIIITBI
MEHEH IIapTTaJraH JKaHbl YaKbIPBIKTAPbIH Oap IKEHUH
KOpCOTYI Typar.

YpbaHuzanus MEMKUHINK OHYTYYCYHYH JKaHbI pop-
MajapbiHa 33 OOJyII, ITaapabIK KaIIoo YyerpecyHe Oap-
TaH CaWbIH JKaHBl JUAMA30HAOPIY KAMTBIUT, IIaaplbIK
JKaHa allbUIIBIK OTYPYKTAIIYYHYH OPTOCYHIATHI TaK YeK-
Tepau Oynemykreit. baanoonopo xxaHa 60KOMOIIOPIO
OCYI JKaTKaH MaaHW INAapJblK JKaHa albUIIBIK KaJKKa
9MeC, THEIICNYYIYTYHe JKapalia ImaapiapAblH Taachp
9TYY 30HACHIH/IA JKalraliKkaH kaHa 00JI00roH aiiMakTapra
OenyHoT. CanTTyy TUXOTOMHUS — albLI JKaHa [1aap — aKbl-
PBIHIBIK MEHEH JKOTOJyl OapaTar jkaHa aHblH OpJyHa
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«aHBUIIBIK-IIAapIBIK KOHTHHYYM» (rural-urban conti-
nuum) KOHLENIMICH! alMallTBIPbIIYy/a, all OTYypyKTa-
1Iyy KEpJIepHUH, SMIeK KOJJOHYIraH Keplepau, Kaloo
00pa3blH KaHa M1aapIbIK JKaHa MypPYHKY albllI TypryH/aa-
PBIHBIH 0aalTyyTyKTapblH YarblUIIbIPYYAaH Typar.

benruneii ketrcek, LLIKY enkenepyHae maapasik ar-
JoMepanusuapIpl Ty3YY IpoueccH Kyd aryyaa. MelHaaH
TBIIIKAPBI, Oyl THISHAK arjioMeparusiapbl TYHHOIYK
PEHTHHTIETH allABIHKEI 25-0pyH/ia TypraH eJIKeJIepre ra-
Ha 3Mec, a3bIpKbl yuypaa Ton-100 [5] peiitunrunae xep-
coTyI0ereH enkenepre jaa THemenyy. bya resuctuH na-
JIMJIM KaTapbl TOMOHKY KOHKPETTYY MHCAIAAPJbI Kapan
Kepeny:

e Koipres Pecniyonukacsiana (2001 -KbUTsl HETH3-
nenred ydyppan Taptein Kazakcran, Keitail, Ksipres-
cral, Poccust, Taxkukcran — «Illanxaii OeIMITUTHHUH
OazaceiHaa maiina 6onroH Illanxail KeI3MATTAIITHIK YIO-
MYHYH YIOIMITYpYYyTIy-MaMJICKETTCpHHUH ONpH 00Ty ca-
HaJlaT) apXUTEKTYPaJbIK KOPYHYIIYH KaHa MaJlaHuH My-
pacTapbIH CAaKTOOHY 3CKE alyy MEHEH ILIaapiapiaslH 6op-
OOpAyK *kaHa TapbIXbIi OOIYKTOPYH KypyYHY 3CKE alyy
MEHEH Iaapiapisl eHYKTYPYYHYH OalllKbl IUIaHIApBIH
MKAHBLIOO XK€ UILITEI YBITYY KOy MEHEH 2 IIaapAblK ar-
nomepanus (bumkek xana Omr) Ty3ynet. Kapansin xat-
KaH arjaoMepaiysHbl Ty3YY HPOLECCUHUH HaTbIDKalIyy-
JIYT'YH JKOTopyJaTyyra CIyTHHK [IaapiapblHiarkl 5KOHO-
MUKAJIBIK HIIMEPAYYIYKTYH XCHUWIACTHITEH PeXHUM/e-
pH, 6Hep *Kaiiibl 00pOOPIOH AKBIPBIHIBIK MEHCH JKBLI/IbI-
pYyy ’KaHa WIIKEPINK AEMIITeHH aKTUBACIITHPYYHYH He-
TH3MH/E aliMakKTapbl ©3 algbplHIa eHYKTYPYY Mporecc-
TepuH 606eIre 6T Aen KYTYIyYHe.

e Kazakcran Pecnybmmkacerana (IIKY mywecy
2001-XbUTHl HETH3JIENTEeHIeH OepH) IaapIbIK arjioMepa-
LUsIap SKOHYHAe 3aMaHOan upaesuiapra bIIalblk OHYTYY
KYPYII J)KaTKaH 1naapiapra Anmatsl, ActaHa, UbIMKeHT,
Axrtebe >xana Kaparanjga Kupru3wiMIin MYMKYH [4]
UIIMHAE KepceTynreHaei, KazakcTtanaplH HIaapablK ar-
JIOMEpaNUsUIapbIHBIH KaJIBIITAHBIIIB HIMMHUH, 6HAYPYII-
TYK jKaHa MaJlaHWi{ MaanpIMaTTapra KeTyy MEHEH IIapT-
TaJraH MH(PACTPYKTYypasbIK-HHHOBAIMSJIBIK HAThIHXKa-
JIap/bIH HETU3MHIE OCYYHYH KEJIEYEKTYY Y3aK MOeHeT-
TYY YIOJZapblH TY3YY, MpH OM3HECTHH KENHWIIH, COOJa-
HBIH 3aMaHOan (opMaTTaphIHBIH Maiina 0omymry, Kepek-
TOO PHIHOTYHYH JKaHa KbI3MaT KOPCOTYY CEKTOPYHYH TO-
BapJIapbIHbIH KEJIEUeKTYY OHIYPYLIY, OIIOHIOH »3ie
SHEPreTUKAHbIH JKaHbl OOBEKTTEpHH, KyOaTTyy TpaHc-
HOPTTYK KOMIUIEKCTEPIH, MYIbTUMOJANABIK IOTUCTHUKA-
JBIK 00pOOpIIOpLy JKaHa MaaJlbIMaT TYHYHIOPYH KUPTH-
3YY MeHeH OaiylaHpImar;

[laapasik armoMepanusIapIbIH aKbIPBIHIBIK MEHEH
KaJIBIITaHBIIBIHEIH oKmom Mucangapsl HIKYayn Oam-
Ka eJIKeJepyHe J1a MyHe3ayY. JKanmbichiHaH, JYWHOHYH
ap KalChl eJIKeJIepy *KaHa Maapiaapbl O0I0HYA I XKY3YH-
JIeTry, CTAaTUCTUKAIIBIK XXaHA AHAINTHKAJIBIK MaasbIMaT-
TapIbl TAII00 TI00aNIBIK JYHHO e arioMepaysIapIsiH
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KEJICYCKTETH OHYTYYCYH aHBIKTAraH XaJbl TCHICHIIUS-
Japnel Oesynn KepceTyyre MyMKYHAyk Oeper [5, 2, 4]
(oIOHIO¥ 371€ THETIETYY MaaJlbIMATTaPAbl KAMTHITaH WH-
TEpPHET TapMarblHAarkl pecypcTapsl KapaHsi3 [6]). by
TeHIEHIIsUIap OUp Hede Herm3rd OareITTapIblH — agaM-
JIBIK TTOTEHITHAJIIBI OHYKTYPYY, YKOHOMHKAIBIK, MEHKIH-
IUKTH OHYKTYPYY, IIAapIblK SKOHOMEKaA >XKaHa HWH(pa-
CTPYKTYpa, KOOTICY3AYKTYH HYT'YHIa KOPCOTYIYITY MYM-
KYH.

1. Adam nomenyuanvin OHYKMYpPYYHYH MA3MYHOYY
YyeymenreHuY  KATKMbIH  OUHAMUKACHIH  JHCAHA  AHbIH
amaaHOauimviKKa HCOHOOMOYYAyeyH KOMAIeKcmyy baa-
J100 MeHeH DAIaHbIUKAaH, OUTUM OeH2IINIUHE 2aHa dIMeC,
OWLOHOOU e MEXHUKATbIK-MEXHOIOSUSIbIK HCAHA baui-
KapyyuyayK UHHOBAYUANApObl KAObLI anyyea 0aspobleblHa
oatinanviumyy, araposbli mapanyy vlidamoblebl Oenculyy
Mypoyn mwiiizamsl MeHen bapean cavvblh maxk Cypommo-
6m.

Omentun, EBpora KOMHCCHSACBIHBIH MaaJbIMaThl
0010HYa, aKBIPKBI KBUIAAPH! EBPOIaHBIH MpH IIaapIapsi-
HBIH 0OJDKOJI MEHEH YUTOH OMpH KoOeuyI, Yu4TeH Oupu
JKOT'OJIYII, YYTOH OUPH TYPYKTYY KAJIKTHI CAKTall Kaayyaa
[6].

Herusunen Ysirsim EBponansa 6opoopiopy (Ilpa-
ra, bymanemr, byxapecT); AenHaycTpHamu3aIys KaHA
CTPYKTYpAJbIK TpaHC(pOpPMANUs CTATUACBIHAA TypraH
maapnap (JluBepnyns, ['masro, bupmunrem, Jledmur,
Hpe3nen, Typun, llapnepya, JIbex, KaToBuie); «rpaHc-
mopt pgapb6azamapel» (AHTBeprieH, Heamons, Tpuecr,
AbGepnuH). AliTa KeT4y Hepce, ImaapiiapIblH 6CYIIYHYH
JKOKTYTY, ajl Typrail KaJIKGIHBIH a3aifbIIIbl KPHU3HCTHK
OKysuTap MeHeH Oup OeTker OalaHbBIIIKaH IMeC: KOmJy-
JYK ydypiapAa KaJKThIH a3afbIlIbl COIUAIBIK-KOHO-
MUKAQJIBIK a0aJIIbIH JKaKIIBIPHINIBI JKaHa [Iaapaarel jka-
II0O0 CamaTHIHBIH KOTOPYJIAIIBl MEHEH KOIITONOT (MHCa-
nel, Munan, Bena, bepnun). Bamkaua aiitkanna, smMrex
AKBIHBIH TATBIKTYy JCHII2JIM MCHCH aTaaHNAIlTHIKKA
KOHIOMJIYY KYMYII OPYHIApBIH CAKTal KalraH Kajk
YIYH TapbIXbIi )KaKTaH OHYKKOH TPAHCHIOPTTYK JKaHa CO-
UANABIK WHPPACTPYKTypara XeTyy *KOHOKeMIemTypy-
ayyZze.

Kanpr eHyMIOpAY, TPOLIECCTEPAN, HHCTUTYTTAPIBI
JKaHa CTPYKTypajlapAbl UINTEN YBITYYHYH JKaHa JKaibul-
TYYHYH 4YbITapMaybUl IPOLECCH YYYH ©3YH-63y HIIKE
amIpIpyyra BIHTaillyy iaapiap MIEKCH3 aTaaHIAIIThIK
apTHIKYBLIBIKTAPBIH anbrmat. [llaapmapaeiH aTtaanjganmi-
TBHIKKA JKOHIOMAYYJIYTYHYH KaHbI MAaHWIYY WHIUKATO-
Py — «KpeaTUBAYY KJIACCTBIHY» OHYTYY ICHII3JIH )KaHa UH-
HOBAaIIUSUTAP]IBI ©3/IOIITYPYY KaHA )KaUBLITYy TU3METHH-
JeTH HETW3TH OpyHZap YYYH IIaapiap OPTOCYHAArbl
aTaaHIAIITHIKTHIH XaHBI IPeIMeTH maina 6onyyna. lan
VI J)KepIepae KaIKThIH pealnyy ecymry oaikamaT (Mu-
canbl, JlJoumon, DnuaOypr, AMcrepnam, Komenraren).

[Maapapik skaMaaT TaTaaNJaIlbII, OeIYHYII-Kaphl-
JIBIT, afaMJIbIH JKamoocy OopOOpIOH aXBIpaTHLIYyAa
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(Oup amammaH TypraH Yi yapOallapbIHBIH YAYIIY XKOTOpY-
nan, KupemenepauH auddQepeHInaIuschl, COMHaIIbIK
JKaHa MCHKHHIUKTHK CErperamus JCHII3IU JKOropy-
mair). [laapaslk KOOMYYITYKTYH COLMAIIABIK OUPHUMIH-
THH KOTOPYJaTyy, CONMANABK YbIHATYYHYH JCHIIJINH
TOMOHAOTYY (akTopropy mIaapiapAblH aTaaHJAIIThI-
TbIHJA OapraH caiiblH MaaHWIyy Oomym Oaparar. Kank-
TBHIH KbIiJIa asgpiIyy TONTOPYHAH YBIKKaHIAPABIH COIIHAT-
IIBIK MHTETPAISICBIHBIH THHHINTYY ICHTI3IHMH KaMChI3
KBUIyy YYYH ajlap Y4yH 3MICK PBIHOTYHJA TaTBIKTYY
OpPYHIY 3371660 MYMKYHYYJIYTY OapraH cailblH YOH MaaHU-
re 93 6oxyyna. Byn 6unum 6epyy, caaaMaTThIKTBI CAKTOO
JKaHa IIaap TYPMYIIYHYH OaIllika 4eipenepyHIe «COIH-
anaelk TU(T» TyTYMYHa CYpOO-TaJaNThIH OCYIIYH IIapT-
TalT. [100anIbIK PHIHOKTOPAYH TY3YIYIIy MEHEH OWUITUM
6epyy ’KaHa caaMaTThIK CAKTOO « KJIACCUKAJIBIK», Tpaia-
JBIK TEWJI6e TapMaKTapblHAaH MAaaHWIYY <«OKCIOPTTYK»
TapMakTapra, OyTYHIeH [aapiapIbslH jkaHa PETHOHIOP-
IIyH SKOHOMHKACBIHBIH HETU3WHE, aTaaHIAIITHIKKA JKOH-
JIOMIYY [IaapablK arjIoMepanusuIapIsl Ty3YYHYH KaTaju-
3aTOpyHa ailnaHyyza.

2. DKoHOMUKaNbIK OHyeyy Jcana Oauwikapyy.
[MaappIH CONMANIBIK-)KOHOMHKAJIBIK a0aJIbl )KaHa aHBIH
[1aapbIK KaJKTyy KOHYIITAPABIH HePaPXUSICHIHAATE Op-
Iy OapraH callblH KQJIKTBIH CaHBIHA IMEC, ap KaHIal JcH-
I'IJIETH PHIHOKTOPO CYHYII KbLIA TYpPraH TOBapJiap IbIH
yKaHa KbI3MaTTapAblH TOITOMYHA KaHa caraThlHa Ke3 Ka-
paHIBl — TI00aNAyyoaH ToKanayyra ueiins. Teiinee xana
HHPPACTPYKTYPATBIK MYMKYHUYJTYKTOP IIaapIsIH KY3YH
aHBIH OHAYPYIITYK agUCTUTHHE KaparaHga KeOypeex
aHbIKTalT. Yuypaa EBpona bupiauruHuH maapasik ario-
MepanusUIapbIH/a JKalranrkal Oe HPH SMTeK PBIHOTYH-
JIa KbI3MaT KOPCOTYY CEKTOPY KYMYII OPYHAApPHIHBIH 80-
90% Ty3eT.

Jarer Oup TeHACHIUS — YIYTTYK jKaHa TPaHCYTyT-
TYK KOMIAHHSJIAPABIH aJMUHUACTPATHBIUK-OAIIKAPYY
060pOOpy KaTapsl maapiapra OOJIrOH MAMHUJICHUH ©3repy-
ury. MaanbIMaTTBIK TEXHOJOTHSIIAP/IBIH JKaHa JIOTUCTH-
KaHBIH OHYTYIIYHOH yJIaM, aKbIpKbUIap OaapelHAH Mypaa
OM3HEeC XYPIy3YY YUYH BIHTAHIyy 4eiipeHYH OOdyIIyHa
OarsITTanrad. by, Mucaibl, *KaHbI aMEpPHUKAIBIK KOPIIO-
patuBauk Oamnrkapyy 6op6opropynyH — OctuH, Jamac,
JleHBepAMH aTaaHAAIITHIK aPTHIKYBUIBITEI OOy KaJIbL.
VYmyn ane npoueccrep Keirait Menen MHausiHBIH upu ar-
JIOMEpaNUsUTAPBIH/IA 1a aKTHBIYY OHYTYYAS.

Hpu arnomepanusiiap[plH JKepau Haiiiananyy
CTPYKTYpAChIHJa TypaK Kail Kypyy jkaHa TPaHCIIOPT ac-
TBIHJATHI JKepIiep TYPYKTYY YCTOMIYK KbLUIAT. AKBIPKBI
KBUIIAPArsl TCHICHIHSIAP:

a) ep MaMmIIeNnepu YeiipecyHae dyapba Kyprysyy-
9y CyOBEKTTepANH apakeTTeHYY dPKUHANTHH KEHEHUTYY,
9SKOHOMHKAJIBIK HUIITKE YEKTOOIOPIY AJIBIII CATyy K€ KbIC-
KapTyy, OyJI 9KOHOMHKAJIBIK OOJDKOJIIOPAYH OCYII OapaT-
KaH OCNTHCH3OWUTWHUH IIapTTapblHIa I[IaapiapIslH
aTaaHJAIITHIKKA O KOHAOMAYYIYTYH IKOTOPYIaTyyHYH

70

3apbUT MIAPTHI OOJTYTI CaHAJIAT;

0) GapabIK XKepJie KalblUITYyHY KaMTBIT'aH jKaHa He-
TU3TU Oalkapyy Ye4MMICPUH UIITEI YBITYY, TAIKYyIOO
JKaHa KaObUT alyy NPOLECCHHE IaapAblH TYPryHIApBIH
JKaHa SKCHEPTTHK KOOMUYIYKTY KEHUPH TapTyyHY Kam-
THITaH OalIKapyy TEXHOIOTHUSIIAPBIHBIH ap TYPAYYIYTYH
KOOOUTYY;

B) KaJKTHIH >KaHa OW3HECTHH KBI3BIKYBLUIBIKTAPHIH
3CKe aJyy MCHEH aTaaHIAIITHIKKa KOHIOMIYY OHYK-TY-
PYY XKaHa TYPUCTTUK MPOIYKTYIAPIbI TY3YY, MAJTaHUST-
THIH JKaHAa TapPBIXTHIH aHBIK ICTEIUKTEPHH CAKTOO IOJ-
0OOpJIOPYH HINTEN YBITYY jKaHAa HIIKE allbIPyy, Kypyar
TypraH XapaTbUIBII Y6HPOeCYH, Kaala-caaTTapIbl, YHH-
KaJIyy TapbIXbIA-JIAHAMIA(QTTHIK KOMILICKCTEPIN KaJbl-
ObIHa KenTHPYY OOIOHYAa KOMITETEHIMSUIApAbl TY3YY Me-
HEeH OaillaHBIIIKaH MaMJICKeTTHK Oallkapyy >KaaTbIHIa
"MamaHuil MypacTapAblH MEHEKMEHTH'" aIuCTUTUHUH
naiina Oomymry;

T') MypJia IaapabH canTTyy 6opOopyHa OGarbITTan-
TaH arioMeparsuIapIsIH MIMHACTH ap KaHaail QyHKIms-
JapApl ENeHTPANNAIITEPyy. YUBHIBITBIHAA, CIYTHHK
nraapiapbelHaa kaHa nepudepusUIblK Mraapiapia maap-
JIbIH TapbIXbIi 00pOOpY MEHEH Inaiiken OaiaHbIIIKaH,
OHMpOK aHBI ap KaHAAal MCKEMEIICP/INH alllbIK4a KOHIICH-
TPaUMACHIHAH TYLIYProH WINMHA-OWINM Oepyydy, Maja-
HHH, CHOPTTYK, MHHOBAIMSUIBIK KJIaCTEPJIEp TY3YIYYIO.

3. Meiikunoukmu oHykmypyy. XX KbUIBIMIBIH asi-
reIHa YelinH EBponanbid maapiapeiaia, aipeikda AKIoa
[raap YeTWHIETH aliMaKTapIbl OHYKTYPYY OacBIMAYYIyK
KbUTrad. JKaHpl KBUTBIMABIH OMPWHYM OH JKBUIIBITBIHIA
Kapama-KapIibl TeHIeHnus OapraH caiblH Oalikamyyma:
Iraap YeTHHICTH OTYPYKTAILTYyHYH aHa IIaapiapbH Ie-
pUdepHsIIbIK alMaKTapbIHBIH OCYIIYHYH OacaHalllbl, ar-
Jomepanusi 6opOopIopyHaa kaHa IIaapiapasiH 6opOop-
YK paifOHJIOPYH/IA JKAIIOOHYH JKArbIMAYYIIYTYHYH KOTO-
pynambl. Vpu maapiapibiH «OHIYPYIITYK SKCIAHCHSCHI
«CaKTaJbIN Kamyyaa («0omn aiMakTapa kaHbl OM3HECTH
YIOLITYPYY ap3aHbIpaak), OMpOK SKOHOMHKAJIBIK PELeCCHs
ME3THIIMHUH OaITabIIIBl MEHEH» MEUKUHIUKTH KBICYY»
TEH/ICHITUACH] aWKBIHBIpaaK OaKasIpl.

«IITaapmapasl ©HYKTYPYY: MBIKTBI Ta)kpblitbamap
’kaHa 3aMaHOan TeHICHIMsUIap»OasHAaMachIHIa Kopco-
TYJITOHIOH [7], maapiaapasl TpaHCHOPMAIUIOO00 KaHa
BIHTAWITYY IIAap IbIK YOHPOHY TY3YY/1® MBIH/IAH KEM dMeEC
MaaHWIYY TPEHJ KOOMIYK MEHKHHIMKTEPIW (asHTTap-
JIbl, CKBEPJIEP/IH, CEHIIII009Y 30HANIAP/Ibl) AP THIKYBLIBIK-
Tyy ©HYKTYpYY Oonlyn caHanar. AJapjblH aillaHachIHA
«y4YYHYY opyH» maiina 6oinor (third place) [8], anbH cum-
BOJIy KaTapbl 3bIMCHI3 MHTCPHET MCHEH IIAapJbIK Kade
KBI3MAaT KbUIAT. AJl OIIOJ 3JI¢ yaypaa Oaapiamryy aima-
THI, 3C aJIyy 30HACHI )KaHa YbITapMaYbLT KECUIITETH afaM-
Jap YYYH XyMmym opay O6omyn caHamaT. Keismar kepce-
TYYJIOpOYH KaHAa KPeaTUBAYY WHAYCTPHUSHBIH YIIYIIY
OCYI ’KaTKaH SKOHOMHUKaTa KOOMIYK MEHKHHANKTED HII-
Kep CYWJIeIyYJepAyH OpJly, UILITee YUYYH kKail KaTapbl
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KeOYpOOK KOJIOHYIyy .

KooMayk MeHKUHAUKTEPIM OHYKTYPYYHYH apTHIK-
YBUTBITHL 3aMaHOAIl TYpaK JXail KypylylIyHIa a e3 kKO-
JIyH TanThl. TakTan aiiTkanaa, EBporajia akbIpKbI XKbLIAa-
PHI YI-KOMMYHa UesCH, Oamrkaya aiTKkaHaa, ap KaHaai
dbyHKIMsITapel 6ap (kanmbsl 3¢ anyy, Croprt ’kaHa JeH-
COOJIYKTY YBIHI00, THPHYIIIUK JKaHa KOMMYHAJIIBIK Kaii-
JIap, JKaJbl Mapamaap YIyH xaitnap, 6ammgap yayH xai-
nap k.0.) ke kabaTTyy Yi UAESICH SKUHYH KOy Kapa-
JTBL

Typax xaitnapael @HYKTYpYY OalnaHBIITH JKEHUII-
JIETYY MaceJIeCHH 3CKe allyy MEHEH «ap KaHjail kuperie-
Jiep MEHEH TONTOPIY apalalliTHIPyy» MOJAETH OOroHYA
xypeT. [llaapael HATBIIDKATYY ©HYKTYPYY, OIIOHION dJ1e
OHYT'YYHYH JKaHa IIaap aliMaKTapbIHBIH KON (PYHKIIHUO-
HANAYynyryH ounauper. Byryuky kyHme Oup paitoHIyH
KypaMBIHIa Typak-Xall )KaHa KeHcellep, OI0H-300K Oop-
6opIopy kaHa TYKeHAep, jkada Kajca eHep jKai HIIKa-
Hamapsl 6onynry MyMKyH. Ken ¢yHKIHMOHaNAYY €HYTYY
JKaHBI KAIMI00 YOHPOCYH TY30T — ap TYPAYY, OaiiaHbIII
WHTCHCUBAYY.

4. Hlaapovlk IKOHOMUKA JHCAHA UHPPacmpPyKnty-
Ppa. Kanp! maap Kypyy jkaHa TEXHOJIOTUSIIBIK YeUUMIICP-
ITA U3JI00HYH HETU3TH OArBITTapBIHA TOMOHKYJIOP KUPET:

o Typak xaii QOHAYHYH JKaIIbl KOJOMYHIe WXKapa
TypakK >KalbIHBIH YIIYIIYH KOOOUTYY 3apbUIABITEL. A3BIp-
Kbl Y49ypla, KbUIBIMIBIH KHHYN >KapbIMBIHA MYHO3IYY
00NTOH ’KeKe MEHUYMKTETH Typak jkail yIyIIyHYH ecyy
TEH/ICHITMACH KOIMIYIYK OHYKKOH OJIKOJIOpAe TECKepH-
cuHYe e3repay. byn kenTereH maapiapaa mwxapa Typak
Kal YIYOIYHYH OJHHAMHUKAIBIK ©CYITY MEHEH TacTHIKTa-
nat (Mucanbi, Hero-HopkTo Gy yiyur Typax xait hoHy-
HyH 70% naH amar);

o MyHUIUIANABIK (K€ MaMICKETTHK) COLUAIIBIK
Typak ai (OHIYH OaliKapyyHy >KEKe OIepaTopiopro
oTKepym Oepyy, COIUANABIK Typak xaiasl KomMeprus-
JIBIK KYTYPTYYT® KUPru3yy (VMKapadblHBIH CATBIN alyy
MYMKYHYYJIYTY K€ COIUANIBIK TypaK ai poHAyHyH Oup
0OJIYTYH KeKe MHBECTOPIIOPTO CaTYY);

e JKaHpI ©3A6IITYPYIYII KaTKaH IIaap YeTHHICTH
alfMaKTapra COIMAIIBIK TypaK jkail KypyyHAaH Oamr tap-
Tyy. BYTYHKY KYHI® ©HYKKOH ©JIKeIep1e COINAIABIK TY-
paK kalt KOMMEPITHSUIBIK TYPaK *Kail MEHeH YeKTel 00ITy-
Iy YYYH, KaJbINTaHTaH [IaapAblK Yeipe e, aHbIH WIHH-
ne 6opOopayk aiiMakTapla YakaH y9acTOKTOPAY KOJIIO-
HYYHY apThIK KOpYIIOT. MBIHIAH THIIIKAPBI, a3BIPKBI
ACKU UMApaTTHIH COLUANIBIK TYpaK JKaibl YIYH «UCKHT-
TYY» PEKOHCTPYKIHSIOO KCHUPH KaUbLIYyIa;

e lMmapaTtTap/blH jkaHAa WHXKCHEPJUK KOMMYHHKA-
USUTApIBIH SHEPTHSUIBIK HATHIIDKATYYIyTYH KOTOpya-
Tyy. DHEprusiHbl YHOMIOOUY IIaapIsl TY3YYTe KapaaMm
OepreH H aKTyalnayy MaiMaHAapIbIH KaTapblHa TOMOH-
KYJep KHpeT: TCHEePAUMsUIOOHYH alIBIHKBI BIKMalaphl,
aHBIH WYMHAE TPUTCHEPAIHS — JIIEKTP SHEPTHACHIH, JKbI-
JMYYIyKTY JKaHa CYYKTY alKaJbIIITBIPBII OHIYPYY. byn
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MeXaHU3MIepau Oup ybakTa KOJIIOHYy Oapa-Oapa 6010T
aBTOHOMIYY, TypyKCy3 MIaapiaplblH TY3YIYIIYHO abIl
keneT. A¥ipsikda ['epmannsabin @paitOypr maapsr 2045-
JKBUITA YSHIH 63YH TOJYK SHEPTHS MEHEH KaMCBI3 KbLTBI-
IIBI KepeK.

Bankum, 5H PEeBONIOLUSIIBIK ©3TOpYYiep IaapabIK
arJoMepanisuIapIslH TPAHCIIOPTTYK HH(pacTpyKTypa-
CBIH OHYKTYPYY YOUpPOCYHIO OOIYII )KaTaT, Oy KeJeuek-
Te ImaapAbIKTap K00 KyHYHe 30 MyHOTTeH aIibIK SMec
yOaKbIT KOpOoTyyra OareiTTayiran. by uelipenery Herus-
TH TCHACHIUA-aHbIH aHBIKTAJI0AaraH agaMIapIbIH Yeiipe-
CYH TalllyyHY KaMChI3 KbUIYy4y MaTCpHAIIBIK KaHa TeX-
HUKAQJIBIK Kapa)KaTTapIblH JKbIMBIHIBICHI KaTapbl Kapoo
9MeC, TPAHCHOPTTYK KbI3MATTapiAbl KOPCOTYYre Kapara
COLMAIIIBIK KOHTPAKTTHIH MPOTOTHON KaTaphl UILITEIIH.

[HaapaslH TpaHCTIOPTYH IUIAHAAMITHIPYYHYH OH
HATBIIDKATYy BIKMachl OYTYHKY KYHI© KOOPIUHALMSIIaH-
TaH MYJBTUMOIAIABIK TPAHCIIOPT CHCTEMACHIHBIH KOH-
HEMNIUACH KaTaphbl TaaHbUTyyAa [9]: &Kee xaHa BEIOCHTIE]
(Typak xainapIblH MYMHIE), KE€Ke aBTOMOOWIb (Iaap
YeTHHAETH KaHa IIaapjapAblH OPTOCYHAArBl KBIHMBLI-
Japna), KoOOMIyK (mraapasiH 60pOopyHa casskaTTooo).

AxbIpKbI 15-20 *KpU1Aarsl 9H MaaHUIYY TEHACHLUS-
JapAbBH OUpH KOOMIYK TPAHCIOPTTYH apTHIKYBLIBIKTYY
OHYTYYCY 0oy, OyJ MEramoJIMCTepAUH JKeKe yHaanap-
JIBIH KOTITYTYHO JIPIPJIMK «OaHIM3aTKa» KO3 KapaH/IbLIbI-
TBIH a3aiTyyTa, 9eKCU3 THITBIHAAPIA TYPYyAaH OHIYPYII-
TYK 3Mec YOaKbBITTBI KBICKapTyyra jkaHa aTtMmocgepara
3BITHAYY YBITBIHABLIAPIBEI a3alTyyra MyMKYHAYK Oeper.
MyHe3ayy akImeHTTep PEeNbCTYY KOOMIYK TPAaHCIIOPTTYH
(>KeHWJI peNbCTYY TpaMBaIapablH) Kalpa KapalyycyHa
JKaHa aBTOTPAHCIOPTTY MYHHIIUIAIABIK FoKapara 0epyy
CUCTEMACHIHBIH Maiia 0onynIyHa OaiIaHbIITYY, Oy He-
THU3UHCH OHOp JKalibl OHYKKOH OIIKeNIepae raHa 3Mec,
IKY enkenepyHIe Aa >KaWbUITBUIBIN JKaTKaH <OKEKE
KOOMJIYK TPAHCHOPTTYHY HIITOO MOJICIHHUH IPOTOTHOU
Oonyn caHanart.

[aapapik arioMepanusIapabiH 3KOJIOTHSIIBIK KO-
reinepyH 4dedyy OapraH cailbiH akTyainyy Oomym Oapa-
taT. benrunyy «Ou3neH KuiMH a TOIOH Cyy» GopMyna-
CBI MEHEH CYPOTTeNTeH >KaHa Kypdan TypraH >XapaTbl-
JIBITI Y6HPOCYHYH AIIPIHUK YEKCH3 aCCUMUIISIHUSIIBIK M0~
TEHIMAJIBl )KOHYHAO® 6Te KCHHWPH TapajiraH >KaHbBLIBIII-
TBHIKKA TastHT'aH JIOTHKa 0apa-0apa TapbIXTa KaJIbl IeH aii-
Tyy allla YamKaHIbIK 3Mec. AHBIH OpAyHa SKOIOJWC,
«oKalIbul maapy, («OynranbaraH maap» jkaHa Oaikanap
TYIIYHYKTOPY KeneT. UbIHABITBIHA, OYIT II00aNIBIK 9KO-
JIOTHSUTBIK KPU3UCTHH aJIIBIH alTyyHYH OUpICH-OUp KOy,
MHUCaJIbI, IUIAHETAHBIH KAJIKBIHBIH JKapbIMBIHAH Ke0y ca-
MATCHI3 CYYy MUYYTO aprachi3 OOJyImaT kaHa abaHbIH OyII-
TaHBIIIBIHAH yJIaM Ka3a OOJTOHAOPAYH CaHBI JKbUIBIHA
00JKOJT MEHEH KEeTH MUJUTHOH amamabl Ty3eT [10].

5. Kooncy30yk ycana waapovt OHyKmypyyoe maa-
JIBIMAMMbIK-KOMMYHUKAYUATBIK  MEXHOI02UANAPObIH
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poay. pu maapiapiarsl KOOICy3yK Typak »alabl TaH-
JI00JI0 HErusru (QakropyiopayH Oupu Ooiryn caHajar.
Omentun, AKII maapnapsl y4yH KbUIMBILITYYITyKTYH
JIEHTI3JIMHUH OMp TMalbI3ABIK ITYHKTKA KOTOPYIIAIIbl TY-
paK >KalIpIH Yap4bl METPUHUH OaackiH 336 mosutapra
azaifrar. 3amanOan maapaa agamaap oup Texryy Coru-
NIBIK Y6Hpee JKalloOHY jKaHa ©3YH KOOIICY3 CEe3YYHY
Kaajamar >XKaHa KepeK. Bbyn MyKTaXIBIK COIHAJIIbIK
«apajamryy» TeHICHIHSCHI MEHEeH TaTaaj jkaHa Kapama-
KapIIbUIBIKTYY 63 apa apakeTTeHYY MapThIHAA Haiaa 60-
JIOT, aHBIH MaKCaThl ap KaHJall COIMAIIIBIK TONTOPIYH 03
apa apakeTTeHYYCYH KY4YeTYY, CerperauusiHbIH 3KCTpe-
MAaJIJIBIK KOPYHYIITOPYH 00NTYypOOO.

A3BIPKBI y4ypAia MaajlbIMAaTTBIK KOOIICY3/IyK Mace-
Jeniepu OapraH caiblH akTyasiayy Oomyn OapaTar, aHTKe-
HH MaalbIMAaTTHIK-KOMMYHHUKAIMSIIBIK TEXHOJIOTHsIIap-
161 (MKT) eHYKTYpYY *aHa anapisl 3aMaHOan maap IbH
KOUreMIepyHYH KEHUPH 4YOHPOCYH Hedyy YYYH KOJO-
HyYy akbIpKel y0OakTa maapisl ©HYKTYPYYHYH HETH3TH
TpPEeHICPUHIH OWpH KaTapsl Kapanyyaa. ByryHky xyane
YKAKBIHKBI KEJICUEeKTe IMIaapiapAblH KOPYHYIIVH OIyTTyY
e3reptyyre xennemayy MKTHBI eHykrypyynery Oemr
MaaHWIYy TPeHIJIMH Oap SKeHIUTHH Oenrnneere 00JoT.
By kpI3MaTTapABIH KaHa KBI3MATTaP.IbIH OapIbIK TYPIIe-
PYHO QJNBICTaH KETYY; «aKbUIAYy» IIaapAblK UHPpPACT-
PYKTypa; KOOMIYK JaHa MaajbIMATTBIK KOOICY3IyKTY
KkamchI3 Kbutyy YayH MKT-ueunMaepun kuprusyy; «Hep-
ceNepIuH HHTEPHETH»; 36IMCBHI3 KOMMYHUKAIMSIIBIK TEX-
HOJIOTHSIIAPIBI OHYKTYPYY [2].

Keiipiateiktan aiitkanna, KV  enkxenepynne
IIaapAblK arjioMepanusuIapAbl KaJbINTaHIBIPYYHYH Ka-
panraH 3aMaHOan TeHACHIUSIAPBIH 3CKE allyy KOHKPET-
TYY ariioMepanvsuiapblH jkaHa skannbickiHaH [llanxai
KBI3MATTAIITHIK YIOMYHA KAPI'CH OJIKOJIOPIYH rI00aIbIK
aTaaHJAIITHIKKA  JKOHIOMAYYIYTYH  KOTOpYJaTyyra

ebenre Ty36T. MaMIIEKETTHH, OM3HECTHH JKaHA KaJIKTHIH
y3aK MOOHOTTYY KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH MAKYJIAANIYyTra He-
ruzaenres, LIIKY enxenepyHYH IIaapAbIK ariioMeparius-
JIAPBIHBIH OHYTYYCYHYH IO3UTHBIYY IMHAMHUKACHI ajlap-
ra Meranojuc — MUHOTaBpIbIH 3aMaHOan TaOUPUHTH Jie-
reH OCNTHIYY MaKCHMaHBI JKOKKO YbIrapyyra OapibIK
MYMKYHYYJIYKTOPIY OepeT.
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