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Cynyw koiivinean unumuti maxanraoa Keipewiz Pecnybnuxa-
CbIHOA H#CO2OPKY OuUnuM 6epyy cucmemacvli OHYKMYpPYYHYH cO-
YUATOBIK-IKOHOMUKATBIK KOULOUIOPYHYH MEOPUATbIK IHCAHA MEMO-
001I02UANbIK  acnekmmepu Kapanean. JKypey3ynzcen usuioeeHyH
Jrcvritbinmeulebl 6oonua Kuipewviz Pecnyonuxacvinoa ounum oepyy
CUCTNEMACHIHbIH 03204ONYKMOPY HCAHA AHBIH APMBIKYBLIBIKINADY,
QHbIH OHY2YULYHO MAACUp MY YUy He2us2u aKmopnop, Kouoiunep
JHCAHA AHBL Yeuyy HCONOOPY CYHyuimanowl. bunum bepyy mapma-
2bIHOACbl MAMAEKEMMUK CAACAMMbIH He2u32u MaKcamol - Oumum
bepyy Kol3MammapblHblH CANAMblH  HCAHA  HAMBLUNCALYYIYEYH
Jrc020pYIAmyy dHcana bunumee bupoetl HeemyyHy Kamcuiz000. by
KOU2oU YIyMmyK dKOHOMUKAHBIH HCAHA AHBIH JHCHIP2ATYBIIbIK CEK-
MOPYHYH OCYuLyHO 000120 0601201 Pakxmopaopoy 3cKe anyy MeHeH
2ana ueuunem. Bunum bepyy cucmemacvii OHyKMypyyoo coyuai-
ObIK-9KOHOMUKANLIK KOU2OUNOPOY AHbIKMOO Oumum bepyy cucme-
MACHIHbIH  HAMBIINCATYYIYSYH  HCO20pYAamyy OOIHUA uwm-4apa-
AapOobiH MacumabwiH anvikmam. 31100 npoyeccunoe 5KOHOMuU-
KALbIK-CIMAMUCIMUKAIbIK, AHATUMUKAIbIK, MOHOSPADUATLIK UUIL-
066.716p LIKMAAPbI KOAOOHYAOY.

Hezuzzu co30ep: bunum depyy, cucmema, mpancgopmayus,
60p6OPCY30aHOBIPYY, OeMOKPAMUSIAUMBIPYY, TUOEPATUZAYUSLIOO,
Qunancobik 06a3a, OGAWKAPYY, KAPAHCHIIOO, UHCTUMYYUOHAIAUL-

MuIpyy.

B npeonacaemoili HayuHoU cmamve Uccied08anvl meopemii-
yeckue u Memoooi02UYecKite ACNeKmyl COYUATbHO-IKOHOMUUECKUX
npo6nem paseumusi gvicuie2o oopasosanus ¢ Kvipeviscroii Pecny6-
auxe. Ilo pesynbmamam ucciedo8anus onpedeieHvl 0CO0eHHOCU U
npeumMywecmea cucnmemsl gvicuieo obpaszosanus 6 Kvipevisckoil
Pecnybnuke, ocHosHble (Pakmopvl GUAIOWUE HA UX DA3GUMUS,
npobnemvl u nymu ux peurenusi. OCHO8HAS Yenb 20CYOapCmMBEeHHOl
ROIUMUKYU 8 obnacmu 0OPA306aHUs 3AKTIOUAEMCs 8 NOBbIUEHUU
Kavecmsa u 3¢ghpexmusHocmu 0opazo0eamenbHuIX yciye u obecne-
YeHuu pagHo2o docmyna k obpasoganuio. Pewums smy 3adauy
MOJICHO MOABKO € YYEmoM haKmopos, cnoco6cmeyiouux pocmy
HAYUOHATHOU SKOHOMUKU U ee CeKmopa 01azococmosHus. Boisg-
JleHUe COYUATbHO-DKOHOMUYECKUX NPOONeM pPA36Umus CUCmembl
00paz06anus NO360IUM ONPeOeIUn: MAcuimaosl OesmenbHOCHU
10 NOGbIULEHUIO I pexmusHocmuU cucmembl 0bpazosanus. Hzunrdee
npoyeccuroe IKOHOMUKANLIK-CIMAMUCTUKANbIK, AHATUMUKAIbIK,
MOHOSPAPUATBIK UBUTOOONIOP bIKMANAPLL KOIOOHYI0Y. B npoyecce
UCCE008AHUSL UCRONIB30BAHBL IKOHOMUKO-CINAMUCTNUYECKUL, AHA-
AUMUYEeCKUll, MoHoZpaguueckue Memoobl UCCIeO08AHUS.

Knrouesvie cnosa: obpasosanue, cucmema, mpancgopma-
yusl, deyeHmpanusayus, OeMOKpAMu3ayusl, iubepanu3ayus, QuHam-
cosasn 6asza, ynpaeieHue, UHAHCUPOBAHUE, UHCIMUMYYUOHAIU3A-
yusi.
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The article examines the theoretical and methodological as-
pects of the socio-economic problems of the development of higher
education in the Kyrgyz Republic. Based on the results of the study,
the features and advantages of the higher education system in the
Kyrgyz Republic, the main factors affecting their development,
problems and ways of solving them are identified. The primary ob-
jective of government policy in the area of education is to improve
the quality and performance of educational services and to provide
equal access to education. This task can only be addressed by ma-
king allowance for the factors that contribute to the growth of natio-
nal economy and its welfare sector. Identifying social and economic
problems of education system development will make it possible to
establish the scope of activities to improve the performance of the
education system. In the course of the research, economic and
statistical, analytical, monographic research methods were used.

Key words: education, system, transformation, decentraliza-
tion, democratization, liberalization, financial base, management,
financing, institutionalization.

ONKeHYH COLMaAbIK-3KOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH
APTHIKYBUIBIKTYY MWIZAETTEPHH YedyY KOOMJIOTY OMIINM
Oepyy cucTemMachiHa TassHMalbIHYa MYMKYH 3Mec. buimnm
6epyy cucTeMacsl apKbIIyy ©HOp >KailbIHBIH HETU3TH Tap-
MakTapblHIa jKaHa KbI3MaT KOpCOTYY 4eHpecyHae KO-
JIOHYNTaH 3aMaHOan TeXHOJOTHsUIapra MIalKeml KelreH
KaJpbIK HHQPACTPYKTypa TY3YIYIIy Kepek, SKOHOMUKA-
HBIH MTHHOBAIMAJIBIK [TOTEHIMAJIBIH Kalipa eHAYPYY KaHa
OHYKTYPYYHY KaMCBI3[00 KepeK.

bunnm Gepyy cucreMachlHBIH ©3re4eyTy, SKOHO-
MHKaHBIH Oalllka TapMaKTapblHA CAIBIIITHIPMAIYY, MakK-
PO 4eiipe MEHEH 3H KEHUPH, H TYPYKTYy *KaHa KYy4TYy
GaitnaHpIITapra 33, aHTKCHH aJI KeJIEYeKTeTrn UIIMEpaYY-
JYTYHJ® ©3repYyJIepy aHbIKTai OaiTaraH agucTepaAnH
OYT MyyHIapHBIH TY3OT.

DKOHOMHUKaJa PHIHOKTYK MaMHJIENEpIUH TepeH/e-
M, YeT OJIKOJIYK OHOKTOIITep MEHEH OailIaHBIIITHIH
JlaliplMa KEHEWMINM, JKapaHAapAblH 4YET ©JIKeIre 3PKUH
YBITYy MYMKYHYYJIYTY JkKaHa OuiamM Oepyy AOKyMEHT-
TEpUH TaaHyy KeHTreijaepy — MyHyH Oaapsl )KOTOpPKY OH-
MM Oepyy cHCTeMachIHAArbl CTPYKTYPAJIbIK JKaHa OJIyT-
Tyy pedopmainap yd9yH KY4TYY KaTaau3aTtop OOJroH.

AKBIPKBI JKBIJIJIapbl KOTOPKY KECHNTHK OMIINM Oe-
PYY TapMarbIHJarsl >k€ke€ MEHUHK YHUBEPCUTETTEDP €3 PO-
JyH Oup Tom xoropyiarsi, 2020-KbUTbl CTYASHTTEPANH
KaJrbl caHbIHBIH 10,5% okyTymiar.
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Keipre13 PecriyOnrkachIHBIH KOTOPKY KECUIITUK OH-
M Oepyy CHUCTEMAachlH Y4 TYPAYY KOTOPKY OKyy *Kaii-
JIapbl TY36T: YHUBEPCUTET, aKaJeMUsl, aAUCTEIITHPIITECH
YHUBEPCHUTET, (MHCTHUTYT), aJlap OKYTYyHYH KeHupH Oa-
TBITTapbIHAa (aJUCTUKTEPHH/IE) )KOTOPKY JKaHa JUIIIOM-
IOH KHHWHKN OWimM Oepyy mIporpaMManapblH HIIKE
AIIBIPBINAT; WINMANH KEHUPH deipecyHne (yHIaMeH-
TAIABIK JXaHa MPUKIAIIBIK H3HUIO6NIepay XKYprys3er;
aJNCTepIN JasplOOHY, Kaipa HaspAOoOHY, KOTOPKY Ou-
JUMIYY KbI3MaTKEpJIEPIUH KBATN(HUKALUICEH KOTOPY-
JIaTyyHY, OLLIOHAOH 3J1€ MJIMMUH )KaHa WIIMMUN-TIe1aroru-
KaJbIK KbI3MaTKepiepan (WIMMAMH KaHIUIATTaphl Me-
HEH JIOKTOPJIOPYH) AasipJIOOHY MIIKE allbIpaT; UIIMEpu-
TMHUH TpoGUIN OOIOHYAa WIMMHUI KaHa WIUMHH-METO-
JUKaNBIK 00pOop Oonyn cananar. J[33piuk ap Oup yHH-
BEPCUTETTE HHCTUTYTTap, OopOopiiop, Gmimangap Ty-
PYHAOTY CTPYKTYpaJBbIK Oesymaep 6ap.

Keiprez PecnyOnmkachIHBIH JKOTOPKY OKYyy JKaii-
Japsl OaKaaBp, MarucTp XKaHa aJuc, OLIOHION 3JIe acIH-
paHTypa jkaHa JOKTOPAaHTypaHBIH OwnmM Oepyy »aHa
KECHITHK MporpamMManapbl 00l0HYa OKYYTYHY KYPTY3Y-
IIeT.

2003-xkpuineia 30-anpenunaeru bunum 6epyy xe-
HYH/I® Mblli3amzia OakaiaBp KBaIH(UKALUSICH HETM3rH
KOTOPKY KECHUIITHK OMJIMMIIMH aKaJeMUSUIIBIK 1apa)kachl
KaTapbl aHBIKTAIraH, ajl Marucrparypara KaObuUl ajyy
’KaHa KeCUIITUK MIIMEPAYYIYK MEHEH aJleKTeHYY YKYTyH
Oeper, a YMH Maructp Japakachl TOJIYK KECHIITHK OH-
M Oepyy akaJeMHSUIBIK Japa)achl KaTapbl aHBIKTAJIBIII,
acrmpaHTypara KaObll allyy jkaHa KeCHNTHK WII MEHEeH
AJIIEKTEHYY YKYT'YH Oeper.

Xoropky OmnuM OepyYHYH KM TEHNKHUYTYY CTPYK-
TypachlH KHPTU3YY - peciryounkana boson nponeccuanH
NPUHIUNTEPUH KUPTH3YYHYH KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH OU-
pH, OMPOK MBIHJIAH apbl Aarbl Y4 OacKBIYTYY JKOTOPKY
6unnM Oepyy cucTeMachlHa ©TYY MacejecH adblk 0oyl
cananar. JKoropky OunmuM Oepyy KaaTbIHIarsl HHTETpa-
LUSUTBIK TIPOIIECCTep YUYH TyHHOIYK OuinM Oepyy Mei-
kuHauruHe Koiprez PecrnyOnukacbiHIarsl JKOropky Ke-
CHUNTHK OMITUM OepYYHY TpaHC(POPMALUIIOO 3apbLI.

Brunmnm  Gepyy KbI3MATTapblHBIH ap TYPAYYIYTY
KeIpreizcranipIH KapaHAapbIHbIH )KOTOPKY OMIIUM auryy-
ra KOHCTHTYIHSJIBIK YKYKTApbIH HIIKE allbIpyy jKaHa Ke-
CUNTHK OWIMM OEpYYHYH TPAeKTOPHSICHIH TaHJO00 MYM-
KYHYYJIYKTOPYH Kblillla KEeHEUTTH

ByryH 613 KbIPrbi3 )KOTOPKY MEKTEOU SPKUH PHIHOK-
TO MINTEreH jKaHa j)kapaHjaapra MasMyHy JKaHa TYIKY
MakcaTTapbl 00IOHYA TaHa dMec, popMaliaphl kaHa Mee-
HOTY OOIOHYA Ja albIpMaaHyyuy ap KaHgai Ounmm Oe-
PYY MeKkeMeneprH KaHa OmimM 6epyydy KeCHUITHK Mpo-
rpamMManap/ibl CyHyIll KbUITaH adbIK cHCTeMa OO0y Ka-
ZIbI Jien aita anaosi3 [1,3].
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Oremennyy KPHBIH anraykel KYHAOPYHOH TapThII,
MaKCaThl, KaJIbl MbIi3aM YEHEMYYJIYKTOPY jKaHa TeH-
JICHIIUATIAPHI, OLIOH/O0M 371 6JIKOHYH JKOTOPKY KECUIITHK
Ounm Gepyy YeipecyHaery MaMJIeKeTTUK cascaThlH Ka-
JBIITAHIBIPYY JKaHa UIIKE alllblpyyAarbl HETHU3TH OHYTYY
MUJIETTEPU aHBIKTAJIBI, AJlapbIH HETU3THIIEPH KaTapbl
TOMOHKYJIOP Kapajsl:

ITocTcoBerTHK TpaHCHOPMALMSIHEI HHCTHTYIHO-
HaJIAIITHIPYY JKaHa CasCHH-YKYKTYK KOJIZOO JKaHa are-
MeHAYY KsIprezcranasia xoropky Omnmum Oepyy cucre-
MAaChIHBIH MBIH/IAH apKbI UIITEIIN, AaHTKEHH «MaMJICKETT-
uK OnnuM Oepyy casicaTbl MaMJIEKETTHH ©3YHYH COLIUa-
JIBIK MHCTUTYTTaphl )KaHa THEIIENYY YKYKTYK-4eHeMUK
6a3acpl MEHEH KaMChI3anar».

Byn sxoropky 6unum Oepyy TapMmarbHIarsl Mamie-
KETTHK CasiCaTThl HATHIMKAJIYY WILIKE allblpyy Y4YH Tamn-
TaKBIP KaHBI CASCHH JkKaHA YKYKTYK MHCTPYMEHTTEPANH
AHBIKTaMAachl XKaHa WIITEIHIT YbITBIIIbI;

- OIJIKeJI® KOTOPKY KECHNTHK OmnmMm Oepyy YdIYH
MBIH3aMIBIK KaHa YCHEMIUK 0a3aHbl TY3YY (KOHCTHTY-
LUSIIBIK XKOO0JIOP Ty, IPUHIUITEPIN KaHa KeMHIIUKTEep-
JIM aHBIKTOO, «bumM Gepyy >kKeHYHZe» MBIH3aMIIbl Ka-
ObLT anyy, YIYTTyK HOKTpUHAHKI jkaHa JKoropky Ouinm-
JI OHYKTYPYYHYH MaMJIEKETTHK KOHLEHIMSACHIH HIITEIT
9BITYY X.0. .);

- K63 KapaH/IbIChI3 MAMIIEKETTUK OMIMM Oepyy CTaH-
JlapTTapbIH )KaHa KECUITUK OWIMM Oepyy nmporpammaa-
PBIH MIITEN YbITyY jKaHa KaObLJI alyy; JIULEH3USUIBIK HOp-
Masapabl, IapTTapasl )KaHa TalanTaps! OeNTuiIes;

- OJIKOHYH >OTOPKY MEKTeOMHHH OamkapyycyH
60pOOPIOH aXKbIpaTyy JKaHa IeMOKPATHAIAWTHIPYY. by
OmmiM OepyyHY OamrkapyyHyH ap KaHIai JAEHII3IIepH-
HUH (YJIyTTYK, PErHOHAYK, MyHUIMIIAJIABIK JKaHa WHCTH-
TYIHOHAJABIK) (YHKUIUSIAPBl MEHEH >KOOIMKEPYMIIHK-
TEpPUHMH MBbIH3aM TapTUOMH/EIU ayblK-alKbIH JIEITUMU-
TaIusL; KOTOPKY OKYY JKalsIapbIH Oamrkapyyra KOOMAYK
’KaHa KeCUITUK YIOMap/bl KEHUPU TapTyy (KaM-KOpIyK
KEHEUITepH, (PMHAHCBUIBIK KOMUTETTEP, KOHCYJIbTaTHUB-
JIMK KEeHELITep, YHUBEPCUTETTEPIUH KOOMAYK aKKpeu-
TaIMACHI XK.0.); KOTOPKY OKYY KaiJIapAbIH aKaJeMHUSIIBIK
ABTOHOMMSCBHIH KCHEHTYY, OLION e ydypha ajapablH
KOOM aJIJIbIHJIarbl )KOOTIKEPUMIINTHH KYUOTYY XK.0.

- JKOTOPKY KECHNTHK OmnmMm Oepyy CHCTeMachlH
JMBEPCUHUKALMIIOO XKaHa CTPYKTYpaJbIK Kaipa TY3YyY.
Byn xoropky Omimm 6epyy cHCTEMachIHBIH YIOWITYPYY-
YyIIyK jKaHa CTPYKTypabIK Kaipa Ty3yaymry (CKOXnmop-
JIyH CaH/IbIK OCYIIY, KaHbl HHCTHTYTTAIITBIPYY, PErHOH-
JIOIITYPYY, KOTOPKY OWimM Oepyy CHCTEMAacBHIHBIH WH-
TepHAIMOHAIH3AIMCH K.0.); OmnmuMm Oepyy ’kaHa mpo-
rpaMMalibIK JuBepcruuKanus (KaHbl aJUCTUKTEPIH KUP-
TH3YY, aIUCTEePAN HasipJ00 YIYH Kol OacKeIUTyy CHCTe-
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MaHbl KUPIH3YY, OKYTYYHYH HHHOBAIMSJIBIK TEXHOJIO-
THSTapbIH KUPTU3YY XK.0.); CTYA€HTTepANH, aHbIH HYUH]C
YEeT OJIKOJIYK CTYACHTTEPANH CaHbIH KOOOUTYY;

- OJKOHYH DPBIHOK pEalqyyJIyr'yHyH TaJanTapblH
9CKE alyy MEHEH JKOTOpKy OmnuMm OepyyHYH (DUHAHCHI-
JBIK-KOHOMHUKANIBIK 0a3achlH JTHOepanmamTspyy. byn
oM OepYYHY Kap KBUIOOHY SKOTOPKY OMINM OepyYHY
GarmkapyyHyH KY4ITYY 3KOHOMHKAJBIK phIYarsiHa aiinan-
IIBIPYY, KOl KaHAIAYY Kap KblJI0O MIPUHINITEPHHHIH CHC-
TeMaChIH KaObLT aTyy (MaMJICKETTHK OI0[KET, pETHOHIYK
KaHa MyHHLUNAIIBIK OMHIMKTEpAWH OIOKETH, TPaHT-
TBIK KOJIZI00, YHUBEPCUTETTEp TapaOblHaH KOPCOTYIYYIY
KbI3MATTapJaH TYLIKOH KHpelleaep XaHa aJapAblH
COOIaChl) HIII -4apajap, OKyy Y4yH Teremaep xk.0.).); ap
Tapanrtyy Oankapyy >kaHa MapKEeTHHI KbI3MaTTapblH aK-
TUBAYY KOJIOHYY; CTHIIEHAMATIAP MEHEH TIpaHTTap/sl
MaMJIEKET KeNWJIJIETeH KPEANTTEp MEHEH alMallTHIPYy;
BIKTBIAPIYY KaHpBIMAYYJIYKTaH TYLIKOH KHpeIIe X.0.

- 3J1 apalibIK aUBbIKTBIK XKaHa OMINM Oepyy cucrema-
JIApBIHBIH AYHHOIYK KaHa PETHOHANIBIK HHTETPaHsIIBIK
IpoLeccTepre akTUBAYY KaTeimyycy. bymap: KMIL,
IIKY >xana BomoH mporeccHHNH ankarsiHAa OniauM Oe-
PYY CHCTEeMallapbIHBIH HHTETPAIMSJIBIK IPOLIECCTEPHHE
aKTHBIYY KaTblyy, KBIPrbI3cTaHIBIH KOTOPKY OKYY
KaWJapblHBIH TUINIOMJIOPYHYH KOHBEPCHAJIAHBIIIBIHA
KETUIIYY (agucTepIu JaspIOOHYH Kol OacKbIUTyy CHC-
TeMachblHa MUJIACTTYY TYPA® OTYY, KPEIUTTHK jKaHa JHC-
TAQHTTBIK CHCTEMaHbl KUPTHU3YY) OKYY TEXHOJIOTHSCEHI),
pecITyOIMKaHbIH KOTOPKY OKYY KaWIapbIHBIH 371 apajblK
aKKpeIuTauuscsl [2].

Xoropyna 6enrmren kerkeHaeH ynam KPnarer sxo-
TOpKy OmiuM Oepyy KeHreiaepyHYH KeOY THIIIKEI 46¥-
POHYH €3repyyCcy MEHEeH OailaHbIITyy. AJapIblH He-
TH3TWIEPHHE TOMOHKYIOP KUPET:

- MaMJIeKeT TapaObIHaH OMIMM 6epyYHY KapKbII00-
HYH JKeTUILICH3/IUTH;

- OunmMm Gepyy CHCTEeMachIHBIH HIIH MEHEH HMIeK
PBIHOTYHYH Jajl KeTOeCTUTH;

- aeMorpadusIIbIK TOMOH/I00;

- KQJIKTBIH TOJI0© KOHIOMAYYIYTYHYH TOMOHIYTY.

XKoropky OunmM Oepyy CHCTEMAachIHBIH HIITEIIN
Kap>KbUIOOHYH WHTEHCHBAYYJIYTYHO a0JaH Ke3 KapaH/bl.
O1on 311e y4ypAa CTyA€HTTEpANH CaHbl MEHEH allapAblH
OMIMM canaThIHBIH OPTOCYHA KapaXaTTap.Ibl Kaiipa 0e-
JYIITYPYY KOHIeiy THIHBIMCBI3 yeunayyae [2].

JKexe nHBeCTHIIMANAPIBIH POIYHYH OCYIIYHO Kapa-
OacrtaH, ap KaHJai IEHrIIIerH OI0KETTUK KapaxarTap
KPparer OunuM Oepyy MeKeMeNnepuH Kap>KbUIOOHYH He-
TU3ru Oyjarsl OOWIOH Kanyyna. bumum Gepyyre mamie-
KEeTTHK YBITBIMAAPABIH JEHIDI3IM MaMIIEKETTHK cascaT
MEHEH aHBIKTaJaT.

98

byrynxy kynne KPpa 2021-xeinabiH 1-sHBapbIiHA
kapata XKOXnopayH cansl 57Hu (aHBIH HYMHEH MamJie-
kerTHK — 40, xxeke — 17) ty3ert, an smu 2016-xb1161 50
aHBIH MYMHEH MaMJIEKeTTUK — 33, sxeke — 17) Hy Ty3reH.
KOXnopno 214157 crynent ounum anbin, 2016-xkbiira
kapara 22,1 % ra ecyyHY KaMchI3 KputraH [4].

2020-xpu161 KankTeH 10 000mHE TYypa KenreH cTy-
JNEHTTEpUHUH caHbl 336, mpodeccopIyK-OKyTyYIyIyK
TIEPCOHAIIBIH CaHbI (IITATTHIK epcoHan) — 12197 amam.

bunum Gepyy TapmarsiHa ydyparsl MaMJICKETTHK
YBITBIMIAP TAPMAaKTHIK IporpaMmanap OOOHYAa TOMeH-
Kyzler 0eyImTypyneT: OuiauM Oepyy CEKTOPYHYH MKaJIIlbl
YpIranagapbl MEKTCIKe d4eiunHku Ommum Oepyy 10%,
opto OmwmuM 61%, Gamrankel kecunTuk Ownum — 4,3%
»KaHa sxoropy — 12%.

2009-2019-xpu1napra OwinM Oepyyre MamiieKeT-
TUK OIODKETTEeH YbITEIMAap 2,8 acere kebeiay. bupok,
MaMIICKETTHK OIO/DKETTHH JKalmmbl YbIrbiMmapbl 2019-
b1kl 2009-kbUIra cansluThIpManyy 26%ra KbICKapraH.
bunumre keTkeH YBITBIMIApABIH YIYLIY KbIisIa 37e, e
2009-2019-xpmmapsr Oomxon MeHeH 25,0-23,1%ma61 TY3-
reH. 2009-xpumra yeiinH 00JICO TYPYKTYy OCYII, aHAaH
KUHMHKW JKbUIIAphl alapJblH TOMeHemy OaiikairaH.
Ysireimaap ouauMm 6epyy Ootonua M/IIIra xapara naisi3
karapbl 2019-xpier 2009-xkbu1ra  canpimTeipmManyy 0,5
naibi3ra ToMeHereH [4].

JlemMorpadussbIKk TOMOHII00 KECHUITHUK OmwinM Oe-
PYYHYH ap KaHjail IeHraasuHiueru ownmm Oepyy Meke-
MENIepHHIH HIIMHE TepC TaaCUpHH THHTH3eT. by xxepae
9H MaaHWIYY TaacHup 3TYy4dy dakrop — Oyrr aOUTypueHT-
TepAWH TOTEHIMAIBIHBIH TOMOHAOIIY, alapAblH MKaJIIbl
caHbl OapIbIK JEHIISJETH HErM3rM KECHITHK OMIMM
6epyy mporpammarapbl 00IOHYA OKYTYYHY 5KY36Te allbl-
pyydy 6unum 6epyy MekeMmenepuHe KaObll aldyy opyHa-
PBHIHBIH CaHbIHAH a3 [5].

BIO/DKETTUK ~ KapKbUIOOHYH — KETHILICH3IUTHHUH
mIapTeiHAa OMIuMM Oepyy cHCTeMachlHa JKeKe HINKaHa-
JapAaH pecypcTapisl TapTyy KoIlymua Oyjak KaTapbl
KbI3MaT Kbuia anaT. Kopmopauusiap MEHEH KEeCHITHK
OunmnMm Oepyy MeEKeMeNepHHHH OpPTOCYHJAarbl KbI3MaT-
TAIITBIKTBl OHYKTYPYY OmimMm Oepyy cHCTEeMachIHBIH
HaTBIKAIYYJIyTYH JKOTOPYJNATyyra »aHa 3MIeK PhIHO-
TYH/Ia CTPYKTYPaJIbIK JUCOANaHCThI a3alTyyra MYMKYH-
Iyk Geper. Pernonnopzno mimreren OMp Hede KOMITAHMS -
Jap/bIH MYMKYHUYJIYKTOPYH OMPUKTHPYY MEHEH Ou3Hec
aKTyallJlyy COLMaJAbIK KeWreiiepay uede ajnar, aTal
aiiTka"ga, OMTuM OepyYHYH camaThIHA JKaHa TapThINI Ke-
cunrep 0OIOHYA KOIIyM4a OKYTYY CHCTEMAChIH TY3YYT®.

Byra GaiinmaHbIITYy, TOMOHKYJIOP OPYHAYY Kepy-
HOT:

- aJaMJIBIK KaUTaJIIBl OHYKTYPYY, OKYTyy OoroHua
YIYTTYK JIOKTPHHAHBI KaHa CTPATErusTHBI HIITEIl YBITYY;
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- KyMmyll OepyydyJiepre jkaHa KalKKa KECHIITHK
SMreK PHIHOTYHYH IMHAMHKAchl jKaHa THeUleayy Ooi-
KOJIZI00JIOP JKOHYHI® MaaJlbIMaT OepYYHYH HaThIKaIyy
MaMJIEKETTHK CUCTEMAcChIH TY3YY;

- KaJIKKa KeCUNTHK OarbiT OepyYHYH MaMJIEKETTHK
CHCTEMACHIH XaHAAHABIPYY.

Benrmnyy 60aroHI0H, yIyTTYK SKOHOMHUKAHBIH TEX-
HOJIOTHSUIBIK TTOTEHIMANIBI KaHIAJIBIK XKOTOpY 00JIco, He-
TH3TH OHAYPYL (HOHANOPYHIA HIITee YIYH OMIOHYOIYK
KOTOPKY KBUTN(HUKALSITYY IMICK Tallall KbIJIbIHAT.

OHep KalABIH WHTEHCHUBIYY OHYTYIIY MCHEH
COLMAJIBIK YBIHAJIYYHY Nalla KbUITaH 5KOHOMHKAHbBIH
TEXHOJIOTHSUIBIK Ma3MyHyHa Tyypa KelOereH, Ounmm
JICHII3JIM TOMOH COLMAIJIBIK TONTOPAO JKyMYIICY3AYK
Y4YH ebeinreniep Ty3yJeT. OHAYPYIITY YIOIITYPYYHYH
YKaHbI MHJIIETTEPH JKaHa TYPIIOPY, XKaHbl TEXHOJIOTUSHBIH
maiiga Oomymry, NepcoHANAB! OamKapyy MOACIICPH
KbI3MATKEePJIEPANH KBATH(HUKAIUACH 3MI€K PBIHOTYHYH
TaJanTapelHa >KOON OEpyYCYH Tajam KbUIaT. Ydypha
KyMyII OepYYUYIAOpAYH >KyMyIIdyJap/AblH KBaau(uKa-
LUs1 ICHID3JMHE KOUToH Tanantapbl MeHeH KOXKnopayx
OYTYPYYUYAOPYHYH AASPIBIK JICHIDIUIMHUH OPTOCYH/A
OJIYTTYY allbIpMavblIBIK Oap.

Benrunen keTyyuy Hepce, 3KOHOMHUKAIIBIK OHYTYY-
HYH JKOTOPKY TEMIITEpUH/IE SMI'€K PECYpCTapBIHBIH TYp-
JIOPYHYH NPONOPIUATIAPHl TaHa ONYTTYyYy TYpPAe e3rep-
OeiiT, OMPOK anapzpl OAIITANKBI AAsSPIbIKKA CAJIBIIITHIP-
Malyy Kaipa HaspJooro KeTKEeH YbIIBIMIAp/bl XKOropy-
JaTyy 3apbUIABITBI XOTOpYyTalT. Bym manm kenbeenyn
HETH3TH ce0eOMH CTPATEeTHSsUIBIK MEHEIKMEHTTHH JKaHa
MapKeTHHIJMH >XOTOpKy OmimMm Oepyy >KaHa >XyMyIl
MEHEH KaMCBI3Z000 J>KETHIICH3 KOJIOHYJYIIYy JIell
scenTece 0010T. OMIOHIYKTaH, SMI'eK PHIHOTYHYH JKaHa
O6unM Oepyy CHCTEMAacCBIHBIH CyOBEKTTEPHUHUH MYyKTaX-
JBIKTApPBIH aHBIKTOO KaHA KaHAATTAHABIPYY, aJapJIbIH
KOOpAMHAIMACKHIH ’KaHa 63 apa apakeTTeHYYCYH Oarrka-
PYY YUYH 0apibik GyHKUUSUIAPABIH aTKapbUIBIIIBIH KaM-
CBI3 KBUTYY 3apbLIL.

Meina omenTun, KPuarsl sxoropky Ommmm Gepyy
CHCTEMaChIHBIH COLUAJIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK KOWUreii-ie-
PYHYH aHQJIN3U aHBIH OHYTYIIYHO TaaCHUp 3TYY4YY HETU3TH
(haxTOpIIOpAY AaHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepau. bummm
0epyy MekeMecHH Oalkapyyna anapabl 3CKe allyy aHbIH
WINMHIH HaTBIIDKAYy IyTyH xKoropynarat. bumim 6epyy
KBI3MATTApbIHBIH CAIlaThIH JKaKIIBIPTYY JKaHa OyTYpyY-
YyJIepre Cypoo-TaJalThIH IEHIIJINH KOr0pyIaTyy YIYH
oM Oepyy MekeMelepd MEHEH HIIKaHaJapIblH OPTO-
CyHIarsl Kaapiapibl MakcaTrTyy Hasploo jkaHa Kaiipa
Jasplo0 jKaaThIHOa KbI3MATTALITHIKTBI OHYKTYPYY 3a-
pbuL. brunnm 6epyy MekemecHuHe CTyIeHTTePIUH, KyMYII
OepyYUYYIepAyH, OIIOHIOI 371e MaMIICKeTTUH MYKTaXK-
JBIKTapblH 3CKe ajlyy jkaHa KOOPIWHAIMSIOO0 MEHEH
O6unuM Oepyy KbI3MATTapbIHBIH PHIHOTY MEHEH 3MIeK
PBIHOTYHYH CyOBEKTTEPHHUH OPTOCYHJArbl e3 apa apa-
KETTeHYY NPOLECCHH Oamkapyyra MYMKYHIYK OepreH
MUHCTPYMEHT KepeK.
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