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Макалада башкаруунун азыркы этабындагы Кыргыз 

Республикасынын агроөнөр жай комплексинин абалы каралат. 

Макаланы жазуу процессинде агроөнөр жай комплексинин 

социалдык-экономикалык абалын жана анын азыркы баскыч-

тагы өзгөчөлүктөрүн баалоого мүмкүндүк берүүчү жалпы 

жана атайын таануу ыкмалары, анын ичинде анализ, синтез 

жана салыштыруу методдору колдонулган. Агроөнөр жай 

өндүрүшүн башкаруунун эффективдүү уюштуруу формасын 

түзүүдө инвестициялык ресурстар маанилүү ролду ойнойт, 

алар азыркы этапта өлкөнүн, ошондой эле айрым компания-

лардын жана өндүрүш бирдиктеринин социалдык-экономика-

лык өнүгүүсүнүн факторлорунун бири катары эсептелинет. 

Бул кырдаалдын объективдүүлүгү, ишканалардын ишмердүү-

лүгүнүн жүрүшүндө өндүрүш процессин өнүктүрүү, техноло-

гиялык жабдууларды модернизациялоо, жаңы сатуу рынокто-

руна чыгуу жана башка максаттар үчүн эбегейсиз көлөмдөгү 

инвестициялык каражаттарга муктаждыгында жатат. Жо-

горуда айтылгандардын баары айыл чарба продукцияларынын 

атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорулатууга жана өлкө-

нүн азык-түлүк коопсуздугун чыңдоого өбөлгө түзүүчү агро-

өнөр жай комплексин өнүктүрүүнүн негизги багыттарын 

аныктоо зарылдыгын талап кылат. 

Негизги сөздөр: агроөнөржай комплекси, инвестициялык 

ресурстар, айыл чарба продукциялары, атаандаштык, жөн-

дөмдүүлүк, инвестициялык потенциал, экономикалык потен-

циал. 

В статье исследуется состояние агропромышленного 

комплекса Кыргызской Республики на современном этапе хо-

зяйствования. В ходе написания использовались общие и спе-

циальные методы познания, в том числе методы анализа, син-

теза и сопоставления, которые позволяют оценить социаль-

но-экономическое состояние агропромышленного комплекса и 

его особенности на современном этапе. В формировании эф-

фективной организационной формы управления агропромыш-

ленным производством важную роль играют инвестиционные 

ресурсы, которые на современном этапе выступают как один 

из факторов социально-экономического развития страны, а 

также отдельных компаний и производственных единиц. 

Объективность этой ситуации заключается в том, что ком-

пании в ходе осуществления своей деятельности нуждаются в 

огромных объемах инвестиционных средств на развитие про-

изводственного процесса, модернизацию технологического 

оборудования, выход на новые рынки сбыта и другие цели. Все 

вышеизложенное взывает к необходимости выявления основ-

ных направлений развития агропромышленного комплекса, 

способствующие повышению конкурентоспособности сель-

скохозяйственной продукции и укреплению продовольственной 

безопасности страны. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, инвести-

ционные ресурсы, сельскохозяйственная продукция, конкурен-

тоспособность, конкурентоспособность, инвестиционный по-

тенциал, экономический потенциал. 

The article examines the state of the agro-industrial complex 

of the Kyrgyz Republic at the present stage of management. In the 

course of writing, general and special methods of cognition were 

used, including methods of analysis, synthesis and comparison, 

which make it possible to assess the socio-economic state of the 

agro-industrial complex and its features at the present stage. In the 

formation of an effective organizational form of management of 

agro-industrial production, investment resources play an important 

role, which at the present stage act as one of the factors of the socio-

economic development of the country, as well as individual com-

panies and production units. The objectivity of this situation lies in 

the fact that companies in the course of their activities need huge 

amounts of investment funds for the development of the production 

process, modernization of technological equipment, entering new 

sales markets and other goals. All of the above calls for the need to 

identify the main directions for the development of the agro-indus-

trial complex, which contribute to increasing the competitiveness of 

agricultural products and strengthening the country's food security. 

Key words: agro-industrial complex, investment resources, 

agricultural products, competitiveness, competitiveness, investment 

potential, economic potential. 

Инвестиционные ресурсы нужны не только для 

развития производственных процессов, модерниза-

ции технического оборудования и выхода на новые 

рынки сбыта, но и в основном для дальнейшего разви-

тия и инвестирования компании и реализации про-

грамм стратегического развития. В то же время разви-

тие нужно понимать как множество задач, которые 

необходимо решить. Применительно к агропромыш-

ленному производству необходимо учитывать крите-

рии, по которым оцениваются условия привлечения 

инвестиций и использование инвестиционных ресур-

сов. 

Нам нужно различать экономический потенциал 

и инвестиционный потенциал. Второе – это возмож-

ность привлечения инвестиций различного назначе-

ния. Инвестиционный потенциал характеризуется 

инвестиционным климатом, инвестиционной привле-

кательностью и возможностью усиления инвести-

ционной активности [1]. 
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Что касается экономического потенциала, он 

характеризуется набором ресурсных возможностей, 

необходимых для управления экономикой в конкрет-

ной отрасли или регионе. 

Нам нужно сопоставить инвестиционный потен-

циал и экономический потенциал. Результаты хо-

зяйственной деятельности оцениваются с точки зре-

ния рыночного спроса и предложения, прибылей и 

затрат, конкурентоспособности и др. Результаты ин-

вестиционной же деятельности также следует оцени-

вать с точки зрения рыночного механизма. Вышеска-

занное означает, что для привлечения инвестиций ши-

роко используются такие концепции, как конкурсный 

выбор проекта для инвестиций, норма прибыли на ин-

вестиции, экономические выгоды, получаемые инвес-

торами и чистая приведенная стоимость проекта [2].  

В будущем нас ждут две важные задачи в отно-

шении инвестиций в агропромышленное производст-

во Кыргызстана. Это, прежде всего, значительное 

повышение инвестиционной привлекательности и ин-

вестиционного климата экономики, особенно в аграр-

ном секторе. Здесь ситуация такова, что доля ино-

странных инвестиций крайне мала. Иностранные ин-

весторы не очень хотят вкладывать деньги в сельское 

хозяйство. 

Исторически сложилось так, что из-за длитель-

ного инвестиционного цикла вложения в сельское 

хозяйство не приносят немедленной отдачи. Например, 

инвестиции в повышение плодородия почв будут эф-

фективны через много лет. Точно так же – инвести-

рование в ирригацию или улучшение качества поголо-

вья скота. Инвесторы обычно не хотят ждать окон-

чания длительного периода окупаемости инвестиций. 

Поэтому инвестиции в аграрный сектор и частично в 

переработку идут в основном за счет собственных или 

же внутренних источников, например, в виде прямого 

бюджетного финансирования, предоставления льгот 

при кредитовании предприятий переработки и 

сельского хозяйства (например, для сельского хозяй-

ства процентная ставка кредитов составляет 10%, а для 

перерабатывающих предприятий – 6%) [3]. 

Кроме того, развитие предпринимательской дея-

тельности в сельскохозяйственном промышленном 

производстве требует особого подхода, в том числе 

государственной поддержки, поскольку условия ин-

вестирования менее привлекательны, чем в горнодо-

бывающем секторе. Однако главы регионов, по сути, 

не заботятся об улучшении инвестиционного климата 

и повышении инвестиционной привлекательности 

своих регионов, отдавая предпочтение другим мето-

дам управления ими и другим тенденциям развития 

административно-территориального деления. Напри-

мер, главам районов – акимам, как полномочным 

представителям Правительства КР в областях, гораз-

до выгоднее получать дотации, чем прилагать колос-

сальные усилия для повышения продуктивности зем-

леделия и создания эффективных форм хозяйство-

вания. 

Известно, что время, потраченное на вложения, 

и получение дохода не пересекаются. Поэтому на 

практике используйте метод скидки, чтобы сделать 

его так называемым сопоставимым форматом. При 

этом срок окупаемости рассматриваемого проекта оп-

ределяется как отношение первоначальной стоимости 

капитала к среднегодовому чистому денежному по-

току. 

Если текущая стоимость инвестиций превышает 

первоначальные капитальные вложения, вложения 

будут прибыльными. Чистая приведенная стоимость 

рассчитывается по следующей формуле: 

Поэтому на практике используйте метод дискон-

тирования, чтобы сделать его так называемым сопо-

ставимым форматом. При этом срок окупаемости рас-

сматриваемого проекта определяется как отношение 

первоначальной стоимости капитала к среднегодо-

вому чистому денежному потоку. 

Если текущая стоимость инвестиций превышает 

первоначальные капитальные вложения, вложения 

будут прибыльными. Чистая приведенная стоимость 

рассчитывается по следующей формуле: 

          (1)  

где  

Rk– годовые денежные поступления в течение k 

лет, k = 1, 2,…, n; 

IC – стартовые иинвестиции; 

r – ставка дисконтирования [4].  

Если NPV > 0, то проект следует принять; если 

NPV < 0, то проект следует отвергнуть; если NPV = 0, 

то проект не прибыльный и не убыточный. После под-

счета NPV инвестор решает, следует выдавать инвес-

тиции или нет.  

Помимо привлечения инвестиций, в систему аг-

ропромышленного производства необходимо вне-

дрить новые цифровые технологии. В настоящее вре-

мя даже крестьянские и фермерские хозяйства, объе-

диненные в кооперативы и агрофирмы, не могут 
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проводить исследования по собственной инициативе. 

Таким образом, новые технологии могут быть вне-

дрены в рамках сотрудничества с научно-исследо-

вательскими институтами и путем внедрения опыта 

передовых хозяйств Кыргызстана и зарубежных 

стран. На этом фоне считается необходимым создать 

национальную службу поддержки сельского хозяй-

ства с использованием новых информационных 

технологий в системе управления агропромышлен-

ным производством во всех районах и айыл окмоту 

страны. Необходимо создать надежную информа-

ционную базу, где сельчане и фермеры смогут полу-

чать необходимую информацию. Ниже приводится 

примерный список задач для работы этой службы: 

 - предоставить крестьянам и фермерам инфор-

мацию о наличии земель сельскохозяйственного наз-

начения, в том числе подсобных, о порядке аренды 

земли, размере нераспределенного фонда; 

 - предоставление информации об ориентировоч-

ных ценах на определенные сельскохозяйственные 

продукты, продукты животноводства, товарные акти-

вы, приобретаемые крестьянами и фермерами и т. д.; 

 - предоставление информации об условиях 

партнерства между государством и крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами при закупке сельхозпро-

дукции; 

 - информация об изменениях нормативных пра-

вовых актов, касающихся сельскохозяйственного 

производства и др. [5].  

Такие меры будут способствовать решению 

многих болезненных проблем жителей села, обосно-

ванию их мотивации к работе, созданию стратегии 

будущей деятельности. 

Многие отечественные компании не имеют опы-

та работы с инвесторами, не говоря уже о крестьян-

ских и фермерских хозяйствах, не несут четкой ответ-

ственности за использование инвестиций и не разби-

раются в отчетности перед кредиторами. Поэтому не 

случайно, что доступны только внутренние источ-

ники инвестиций для агропромышленного произ-

водства, в основном в форме ссуд или бюджетного 

финансирования. Поэтому желающим получить ин-

вестиции необходимо будет детально и подробно 

ознакомиться с правилами, которые существуют в 

международной практике. 

В сфере АПК за годы суверенитета не создано ни 

одного эффективно функционирующего агробизнеса 

с высокими экономическими показателями, соответ-

ствующими международному уровню. Поэтому мы 

считаем, что действительно нужно переходить к уг-

лубленному изучению конкурентоспособных проек-

тов и вопросов привлечения реальных инвестиций. В 

административных округах (областях, районах, айыл 

окмоту) мы считаем, что руководители и граждане 

должны нести ответственность за создание конкурен-

тоспособных проектов и наведение порядка для их 

выполнения в установленном порядке. К сожалению, 

фермеры часто жалуются, что подготовленные ими 

проекты не проходят экспертизы, а госорганы управ-

ления относятся к этому вопросу равнодушно. 

Государственно-частное партнерство – это прос-

то помощь друг другу и постоянное продвижение 

прогрессивных проектов. Для этого очень важно, что-

бы фермеры и они сами углубились в навыки инвес-

тиционного процесса, в то время как местные органы 

самоуправления поддерживают их для благополучия 

как жителей региона, так и административного деле-

ния в общем.  

Основная часть инвестиций должна быть на-

правлена на развитие отрасли по переработке сель-

скохозяйственного сырья. Эта производственная пло-

щадка сегодня осталась позади. Чтобы обеспечить 

правильную интеграцию сельского хозяйства и пере-

работки, а также эффективное функционирование пе-

рерабатывающей промышленности, необходимо сле-

дующее: 

 - активное привлечение инвестиций в сектор; 

 - влиять на оздоровление финансового положе-

ния предприятий; 

 - внедрение в производство интегрированной 

системы с полным технологическим циклом (от за-

купки сельскохозяйственного сырья до производства 

готовой продукции); 

 - всесторонняя поддержка товаропроизводи-

телей страны; 

 - разрешать споры между сельхозпроизводи-

телями и переработчиками [6].  

Маркетинговые исследования и маркетинговая 

деятельность по изучению спроса и предложения 

дают определенные преимущества в развитии агро-

промышленного производства. Они призваны устано-

вить устойчивую связь между производством и по-

треблением, от выращивания сельскохозяйственного 

сырья, его переработки, продвижения продукции че-

рез рыночные каналы до потребления в сферах произ-

водства и личного потребления. 

Инвестиционная деятельность, особенно про-

цесс привлечения инвестиций и их использования в 
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регионах, тесно связаны с текущей инвестиционной 

политикой по всей стране. 

Согласно нашему исследованию, инвестицион-

ная политика в Кыргызской Республике не полностью 

ориентирована на определение приоритетов развития 

экономического сектора. Инвестиционная политика, 

применяемая к административным учреждениям, 

должна включать создание имиджа инвестиционной 

привлекательности как на национальном, так и на 

региональном уровне. 
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