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Макалада базар мамилелерине өтүү мезгилинде кайра 

иштетүү жана тамак-аш ишканаларын башкаруу жана жөн-

гө салуу абалы каралат. Заманбап экономикалык шарттарда 

башкаруу жана жөнгө салуу, биздин оюбузча, ар кандай көй-

гөйлөрдү чечүүнү, тактап айтканда, экономикалык өсүштү 

стимулдаштырууну, жумуш менен камсыз кылууну жөнгө са-

лууну, тармактык структурада прогрессивдүү жылыштарды 

стимулдаштырууну камтыган кайра чыгаруу процессинин бир 

бөлүгү болууга тийиш. Өлкө экономиканын кайра иштетүү 

секторун өнүктүрүү үчүн туруктуу потенциалга, ошондой эле 

ички жана тышкы рынокторго кайра иштетилген продукция-

нын кеңири ассортиментин жеткирүүдө атаандаштык ар-

тыкчылыктарга жетүү үчүн чоң мүмкүнчүлүктөргө ээ экен-

диги белгиленди. социалдык-экономикалык өнүгүүдөгү өндү-

рүштүк ишмердүүлүк. 

Негизги сөздөр: экспорттук мүмкүнчүлүктөр, инфляция, 

инновация, сатып алуулар, туруктуулук, техникалык абал, 

экономика, айыл чарба, ишкердик, кайра иштетүү. 

В статье исследуется состояние управления и регулиро-

вания перерабатывающих и пищевых предприятий в период 

перехода к рыночным отношениям. В современных экономи-

ческих условиях, управление и регулирование на наш взгляд, 

должно стать частью процесса воспроизводства, которое 

предполагает решение различных задач, в частности, стиму-

лирование экономического роста, регулирование занятости, 

поощрение прогрессивных сдвигов в отраслевой структуре. 

Было отмечено, наличие в стране устойчивых потенциальных 

возможностей развития перерабатывающего сектора эконо-

мики, а так же больших возможностей в достижении кон-

курентных преимуществ по поставке широкого круга перера-

ботанной продукции на внутренний и внешний рынки., но и к 

общей производственной деятельности в социально-эко-

номическом развитии. 

Ключевые слова: экспортные возможности, инфляция, 

инновации, закупки, устойчивость, техническое состояние, 

экономика, сельское хозяйство, предпринимательство, перера-

ботка. 

The article examines the state of management and regulation 

of processing and food enterprises during the transition to market 

relations. In modern economic conditions, management and regula-

tion, in our opinion, should become part of the reproduction pro-

cess, which involves solving various problems, in particular, stimu-

lating economic growth, regulating employment, encouraging 

progressive shifts in the sectoral structure. It was noted that the 

country has sustainable potential for the development of the pro-

cessing sector of the economy, as well as great opportunities to 

achieve competitive advantages in the supply of a wide range of 

processed products to the domestic and foreign markets, but also to 

general production activities in socio-economic development. 

Key words: export opportunities, inflation, innovation, procu-

rement, sustainability, technical condition, economy, agriculture, 

entrepreneurship, processing. 

По мере развития общественного производства 

расширяются связи сельского хозяйства с отраслями, 

перерабатывающими сельскохозяйственное сырье, 

которые становятся связующим звеном между хо-

зяйством и потребителями. Если раньше часть про-

дуктов питания поступала потребителю непосредст-

венно из сельскохозяйственных предприятий, то те-

перь в основном после промышленной их перера-

ботки. 

Пищевая и перерабатывающая промышленность 

– является одним из приоритетных отраслей промыш-

ленности, которая является также важной частью 

агропромышленного комплекса Кыргызской Респуб-

лики. Данная отрасль является локомотивом развития 

всего сельского хозяйства страны. Вопросы марке-

тинга, сбыта, экспорта и импорта сельскохозяйствен-

ной продукции является ключевой в экономическом 

росте Кыргызской Республики. Перерабатывающая 

промышленность требует государственной поддерж-

ки и особого статуса органа политики и регулиро-

вания данной отрасли. 

Данное положение говорит о наличии в Кыргыз-

ской Республике устойчивых потенциальных возмож-

ностей развития перерабатывающего сектора эконо-

мики, а также больших возможностей в достижении 

конкурентных преимуществ по поставке широкого 

круга переработанной продукции на внутренний и 

внешний рынки: мясомолочной, плодоовощной, му-

комольно-кондитерской и другой продукции. В этой 

связи, на наш взгляд, особое значение в ряду клас-

сификационных признаков имеют рыночные принци-

пы и механизмы развития и регулирования перераба-

тывающей промышленности на современном этапе 

развития экономики страны.  

Производственные мощности перерабатываю-

щей промышленности Кыргызской Республики в 
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2020 году в стоимостном выражении составили 31,1 

млн. сомов, фактически 1,6% меньше чем за 2018 год, 

когда не была ситуации связанной с вирусом ковид-

19. Анализ показал, несмотря на экономические труд-

ности, отрасль перерабатывающей промышленности 

сохраняет в некоторых местах, даже имеет сравни-

тельно небольшое развитие в экономических показа-

телях.  

Несмотря на увеличение объемов производства 

продукции в настоящее время отрасль неспособна 

полностью решить вопрос обеспечения продуктами 

питания внутренний рынок и устранить риски от 

внешних факторов. То есть зависимость от внешних 

поставщиков, решить вопрос импортной зависимости 

страны от продовольственных товаров пока не пред-

ставляется возможным. Поэтому высока заинтересо-

ванность правительства к обеспечению развития пе-

рерабатывающей промышленности, как основному 

фактору устранения отставания, производства про-

дуктов питания совместно пищевой промышленно-

стью и сельским хозяйством. 

Недостаточно развитая инфраструктура перера-

батывающей промышленности создают дополнитель-

ные риски, как, снижение эффективности их хра-не-

ния, транспортировки, операций по разгрузке и по-

грузке, отсутствие холодильного оборудования для 

скоропортящихся продуктов сельского хозяйства в 

виде сырья предназначенного к переработке. Эти при-

чины не позволяют комплексно решать вопросы 

переработки сырья и оптимальные условия для их 

хранения во всех стадиях технологической последо-

вательности производства по выбранной технологии, 

что в конечном результате приводят к дополнитель-

ным потерям, в количественном и качественном отно-

шении. 

Одним основных причин медленного роста про-

изводства перерабатывающей промышленности, это 

отсутствие своевременного финансирования, анализ 

показал, в основном большинство производств пере-

рабатывающей промышленности вынуждены искать 

финансовые средства для решения текучих дел произ-

водства по обеспечению выполнения дел по своим 

обязательствам. Наряду с этими проблемами очень 

медленно выполняются работы по внедрению ресур-

сосберегающих технологий и работы по диверсифи-

кации процессов производства. 

 К тому же, слабая материально-техническая 

база субъектов перерабатывающей промышленности, 

мелко товарность организованных производственных 

мощностей минимизирует финансовые возможности 

и не позволяют содержать высокоточные лабора-

тории и научно-исследовательские центры для прове-

дения исследований в освоении новых видов продук-

ции, методов производства и применения новых ви-

дов сырья. К тому же снижают их экспортные воз-

можности, поэтому в большинстве случаев произве-

денная продукция оказывается, неконкурентоспо-

собной.  

Особое внимание было уделено государствен-

ному регулированию проблем перерабатывающей 

промышленности с позиций развития микро и макро-

экономики как общественной и хозяйственной сис-

темы, в результате мер, принятых Правительством, 

проведенных реформ, начался подъем экономики 

страны, всех ее отраслей, в том числе и перерабаты-

вающей. 

В настоящее время начата модернизация пере-

рабатывающей промышленности, внедряются инно-

вации и привлекаются инвестиции, совершенствуется 

законодательно-правовая база и организационно-уп-

равленческая система. Прорыв в перерабатывающей 

промышленности возможен при условии позитивного 

регулирования и управления со стороны государства.  

Регулирование и управление со стороны госу-

дарства должно опираться на создание благоприят-

ных условий и стимулов для развития отрасли и обес-

печение продовольственной безопасности. Комплекс 

реализуемых управленческих мер должен охватить 

все подсекторы перерабатывающей промышлен-

ности, в том числе, производство, налогообложение, 

кредитование, инвестиции, инновации и т.д. и должен 

иметь функциональный характер.  

Государственное регулирование развития пере-

рабатывающей промышленности в условиях рынка 

должно опираться на законодательно-правовую и 

организационно-экономическую систему мер, осуще-

ствляемых государственными учреждениями в целях 

обеспечения позитивного и стабильного развития пе-

рерабатывающего комплекса и обеспечения экономи-

ческой безопасности страны. 

 В современных экономических условиях, управ-

ление и регулирование на наш взгляд, должно стать 

частью процесса воспроизводства, которое предпола-

гает решение различных задач, в частности, стимули-

рование экономического роста, регулирование заня-

тости, поощрение прогрессивных сдвигов в отрасле-

вой структуре, поддержка экспорта - одним из основ-

ных положительных опытов развития перерабаты-

вающей промышленности развитых стран, 

На современном этапе одной из актуальных 

задач для перерабатывающей промышленности Кыр-

гызстана является сбыт производственной продук-

ции. Для этого, на наш взгляд, недостаточно выпус-

кать конкурентоспособную продукцию, в частности 
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ориентированную на экспорт. Необходимо также эф-

фективно использовать официальные и неофициаль-

ные связи международного экономического сотруд-

ничества как члена ВТО, Евразийского союза, участ-

ника реализации программы «Шелковый путь» выд-

винутой КНР и др. Реализация эффективных связей в 

международном масштабе включает: видение буду-

щего, интересы стран-партнеров, государственное 

стимулирование экспорта. К числу эффективной ор-

ганизации сбыта продукции относится выход на 

внешний рынок.  

В хозяйственном комплексе Кыргызской Рес-

публики перерабатывающая промышленность и пи-

щевая промышленность играет важную роль, со сто-

роны государства принимаются меры по обеспе-

чению устойчивого роста данной отрасли промыш-

ленности. Чтобы данная отрасль производства смогла 

вытянуть остальные отрасли промышленности и по-

служить мультипликатором. Потому что, для разви-

тия перерабатывающей промышленности имеются 

все условия, так как исторически, традиционно 

государство является аграрным и имеет многовековой 

опыт перерабатывания сельскохозяйственного сырья. 

Поэтому для хозяйственного комплекса важно обес-

печить развитие перерабатывающей отрасли про-

мышленности, для формирования развитой перера-

батывающей отрасли, чтобы на базе которой, обес-

печить развитие остальным отраслям промышлен-

ности страны. Государство и субъекты отрасли осу-

ществляют свои меры в рамках проектов и программ 

в стратегии развития.  

Основной стратегией перерабатывающих пред-

приятий является определение главных целей и поста-

новка задач, где непосредственно должны быть опре-

делены общие направления деятельности перераба-

тывающих предприятий страны. Поэтому стратегиче-

ский план-прогноз развития перерабатывающей про-

мышленности – это реакция предприятия на объек-

тивные внешние (производственный спрос) и вну-

тренние обстоятельства деятельности. 

Действующая система государственного прогно-

зирования и планирования обработки построена на 

функциональной основе, которая основана на разра-

ботке и распределении прогнозных и плановых пока-

зателей между национальными и региональными ор-

ганами власти: координирующим органом на нацио-

нальном уровне является Министерство экономики. 

Кыргызская Республика, а на региональном уровне - 

органы местного самоуправления. 

Сложившаяся на сегодняшний день система го-

сударственного прогнозирования и планирования пе-

рерабатывающего производства построена по функ-

циональному признаку, в основе которого лежит 

разработка и распределение прогнозных и плановых 

показателей между республиканскими и региональ-

ными органами власти: координирующим органом на 

уровне республики является Министерство эконо-

мики КР, а на уровне регионов – местные органы 

самоуправления.  
Прогнозные индикаторы производства и спроса 

на перерабатывающую продукцию состоят из двух 

частей:  

- индикаторы первой части отражают влияние 

фактора платежеспособности потребителей на про-

цессы формирования спроса и рассчитываются в 

действующих ценах; 

- индикаторы второй части характеризуются 

объемом и макроструктурой спроса на продукцию пе-

реработки, а также объемами и макроструктурой 

производства. Они рассчитываются как в действую-

щих, так и в сопоставимых ценах. Вместе с тем, в 

прогнозировании параметров перерабатывающей 

промышленности на перспективу надо иметь в виду 

характер собственности на средства производства для 

различных уровней производства.  

К примеру, предприятия переработки и другие 

предпринимательские структуры в настоящее время 

относятся к частным, коллективным или акционер-

ным типам собственности, образуя первичные звенья 

управления. В связи с чем, в компетенцию региональ-

ных и республиканских структур управления входят 

исключительно только те вопросы, которые преду-

смотрены действующим законодательством.  

Поэтому прогнозирование развития перерабаты-

вающих предприятий должно, в первую очередь, 

строиться на уровне первичных звеньев, при актив-

ном участии местных органов самоуправления и госу-

дарства. В настоящее время большую популярность в 

управлении и регулировании перерабатывающей 

промышленности приобретает проблема построения 

частно-государственного партнерства.  

Гармонизация частно-государственного парт-

нерства предусматривает перспективное развитие 

отрасли на основе учета интересов частных пред-

приятий, местного самоуправления, а также в целом 

всего государства. Цели развития перерабатывающей 

отрасли на всех уровнях управления должны быть 

едиными: это, к примеру, выпуск конкурентоспособ-

ной продукции, повышение эффективности произ-

водства и получение экономической выгоды для 

решения социальных проблем и повышения уровня 

жизни населения, что одновременно является факто-

ром развития производства.  

В целом прогнозная деятельность перерабаты-

вающих предприятий характеризуется использова-

нием относительно простых и недостаточно точных 
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методов прогнозирования. Однако, принимая во вни-

мание несопоставимо низкую по сравнению с полу-

чаемой отдачей трудоемкость разработки подобных 

прогнозов, использование этих методов (экстраполя-

ция, экспертные оценки) на практике малых и сред-

них предприятий можно оценить как достаточно 

эффективную. 

 Стратегический план-прогноз деятельности пе-

рерабатывающих предприятий характеризуется не-

достаточным использованием различных методов 

прогнозирования и планирования в их хозяйственной 

практике, а следовательно, более низкой обоснован-

ностью принимаемых ими стратегических управлен-

ческих решений.  

Основной причиной неиспользования перераба-

тывающими предприятиями различных методов 

прогнозов, на наш взгляд, является слабая обеспе-

ченность научно-методическими разработками прог-

нозирования и планирования. Весь процесс государ-

ственного стратегического прогнозирования и плани-

рования производства и спроса на перерабатыва-

ющую продукцию можно разделить на две основные 

стадии: разработка стратегии деятельности предприя-

тий (прогнозирование и планирование) и определение 

тактики реализации выработанной стратегии (теку-

щее планирование). 

Основой экономических стратегий товаропроиз-

водителей в условиях неопределенности выступают 

взаимоотношения контрагентов предприятия, кото-

рые создают гибкую систему взаимосвязей как внут-

ри предприятия, так и за его пределами, обеспечивают 

предприятие необходимыми факторами производст-

ва, укрепляют его положение в рыночной среде и оп-

тимизируют его, создают объединения предприятий, 

способных к саморазвитию. Формирование бизнес-

групп, сетей, кластеров, развитие интеграционных 

процессов обеспечивают взаимный процесс адапта-

ции к меняющейся среде для выживания в долгосроч-

ной перспективе. 

Экономические стратегии предприятий в усло-

виях формирующегося рынка определяются как спо-

соб хозяйствования, заключающийся в поиске и даль-

нейшем сохранении наиболее прибыльных направ-

лений бизнес-единиц, расширении рыночной позиции 

в условиях изменения внешней среды путём установ-

ления взаимосвязей, взаимоотношений и взаимодей-

ствий между предприятием и его контрагентами, 

внутренней и внешней согласованности системы 

интересов всех участников хозяйственной деятель-

ности, которые обеспечивали бы динамическое раз-

витие предприятия в долгосрочной перспективе. 

В современных условиях особенно возрастает 

роль ситуационного подхода к организации стратеги-

ческого управления предприятием, что обусловлено 

именно значительным уровнем неопределенности 

внешнего окружения. На рынке ещё не сложились 

объективные принципы поведения предприятий, по-

этому предугадать тенденции и стратегии этого пове-

дения почти невозможно, приходится лишь реагиро-

вать на предпринимаемые попытки выживания парт-

нерами и конкурентами предприятия. 

В условиях неопределенности предприятия либо 

адаптируются к внешней среде, либо влияют на среду 

с целью её изменения. Адаптация - динамический 

процесс приспособления функционирующего пред-

приятия к внешней среде на основе изменения его 

функций, структуры, взаимоотношений и взаимодей-

ствий внутри предприятия и с внешними контраген-

тами на основе изменения самой среды. Суть адапта-

ции в том, что внутренние процессы предприятия, не-

смотря на изменчивость его внешних условий, под-

держивают устойчивость, необходимую не только 

для выживания в краткосрочном периоде, но и для 

развития предприятия и выживания в долгосрочном 

периоде, которое предполагает получение оптималь-

ной с точки зрения устойчивого долгосрочного при-

быльного развития. 

Под устойчивостью понимается способность 

предприятия к достижению целей при изменяющихся 

условиях внешней и внутренней среды, к нормаль-

ному функционированию в этих изменившихся усло-

виях, к- восстановлению утраченного по какой-либо 

причине равновесного состояния. Факторами, оказы-

вающими влияние на устойчивость предприятия, яв-

ляются эффективность деятельности предприятия, 

спрос на продукцию, диверсификация деятельности, 

деятельность контрагентов и т.д. 

Стратегическое развитие предприятий пищевой 

промышленности в условиях формирующегося рынка 

определяется как адаптивное хозяйствование, направ-

ленное на поиск прибыльных направлений производ-

ства, расширение рыночной позиции в условиях изме-

нения внешней среды на основе развития эффектив-

ных межотраслевых взаимосвязей, внутренней и 

внешней согласованности системы интересов в 

системе «предприятие - среда". 

Для Кыргызстана и его регионов в силу наличия 

реальных возможностей выгодным является сущест-

венное превышение экспорта над импортом плодо-

овощной продукции. Для достижения этой цели пред-

стоит сделать многое как в области выращивания 

качественной продукции и обеспечения производства 

конкурентоспособной продукции в процессе пере-

работки, так и в области освоения международного 
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опыта торговли РКФР (Российско-кыргызский фонд 

развития – финансовая организация, созданная при 

поддержке России для укрепления кыргызской эконо-

мики) вносит свою лепту в интеграционный процесс. 

Реализованы многие проекты. У нас есть промыш-

ленные предприятия, нацеленные на внешний рынок.  

Таким образом, решение проблемы повышения 

эффективности производства должно носить ком-

плексный характер, начиная с изучения тенденции 

развития отрасли в глобальном, республиканском и 

региональном масштабах, обеспечения эффективного 

способа выращивания и перевозки продукции и 

завершая выгодным ее сбытом потребителям. Кроме 

этого, есть целый ряд вопросов, касающихся эконо-

мики и социальных аспектов. В реализации задач, 

указанных в программе развития пищевой и пере-

рабатывающей промышленности Кыргызской Рес-

публики, но 2017-2021 годы необходимо расширить 

конкурентоспособные, быстро окупаемые отрасли 

пищевой и перерабатывающей промышленности, соз-

дать благоприятный инвестиционный климат, обес-

печить подготовку специалистов среднего и низшего 

звена. Предстоит заняться внедрением инновацион-

ных технологий, расширением экспорта на мировых 

продовольственных рынках. 
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