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Byn maxananvin Kupuwyycynoe manoansin anblHean me-
MAHBIH aKmyanoyyuyey He2usoeiem, KoueouoyH uumenun yvl-
evliubina baa bepunun, UsUIOOOHYH MAKCAMbL HCAHA MUTLOENn-
mepu, 06beKMUcH, NPeOMemu HCana U3UI000 bIKMAIAPLL AHbIK-
Manvin, UIUMUL MAKATAHBIH He2u32u Yuypaapvl OasHOAIam.
Kpeoummun xaiimapuimoyynyeyn Kamcul3 Kuliyy @opmanapol-
HbIH MEeOPUSILIK He2u30epu, aman atumkanod, KpeoummuH Kaii-
MapuiMOYYIy2yH KaMCbl3 KblLyy (POPMACLIHbIH MYUWLYHY2Y, K-
POO dICana Kypoo MEeXanusmu, 2apaHmusiiap Hcama Kenuiouk-
mep kapanam. Kvipeviz Pecnybnukaceinoa kpeoummun kamima-
POIMOYYIY2YH KAMCHI3 KbLLYY2ad Manooo i ypey3yndy. Ouionoou
a/1e KpeOummuH Kaumapoimoyyiy2yH KAMCbl3 Kbliyy 60HYA Ye-
HeMOUK-YKYKMYK 0a3a Kapanovl, 6AHK CUCMEMACLIHOA Kpeoum-
MUK KAumapblMOYyIyeyH Kamcol3 Kelyy opmanapbina baa be-
punou. Kommepyusinvik 6ankma KpeOummux npoyeccmuH JHco-
21C000NI0pPY JcaHa aHblH dSManmapwl, owonoou e "Kvipevis-
kommepybank" AAKmynOa Hacvisinbl MONOOHY KAMCHI300OHY
yiowmypyycy kepcomynoy. HacvlalooOHyH HAMbIUHCALyyIyeyH
JHrc020pynamyy sHcor0opy usundenou. Kypee onepayusiapvinoa
OaHKmMuIK moboxerouxmepou azanumyy 60HYA aTbmepHAmus-
Oyy uapanap Kapaneat. Kapeiz anyyuymyH Hacvlis anyy MyMKyH-
yyayeyn 6aanoo MemoouKacolH OPKyHOOmMyycy 6encuieHeen.

Hezuseu co300p: 6anx HACLIACHL, HACLIAHLL MONOO, HA-
CbISIHbL KAMCHI3 KbLILYY, KeRUIOUK, KpeOummuk moboKkenoux, Ha-
CblAHbL MONOO 0ynazel, HACLIA NOpm@eny, aKia Kapaxicamol,

Kypoe.

Bo esedenuu k oannoi cmamve 000CHOBBIBACMC AK-
MYanrbHOCMb bLOPAHHOU MeMbl, 0Aemcs OYeHKa npopadboman-
HOCMU NPo0O.eMbl, ONPeOeNaOmMCs Yelb U 3a0ayu UCCIe008aHU,
00vexm, npeomem u mMemoovl UCCIe008AHUs, U3NA2AIOMCA OC-
HOBHble MOMeNmbl HayyHoU cmambu. Paccmampusaiomes meo-
pemuyeckue 0CHOGbl opm obecnevenus 6036PAMHOCIU Kpe-
ouma, 6 wacmHocmu, noHsimue Qopmvi obecnedenus 6036pam-
HOCMU Kpeouma, 3a102 U 3a10208blli MEXAHU3M, 2apaHMUL U no-
pyuumenvcmaa. IIpogeden ananuz obecneuerus: 6036pamMHOCMU
Kkpeouma 6 Kuipewvizckoii Pecnybnuke. Taxowce paccmompena
HOpMAmMuGHas npasosasi 6asa no 06ecneyeHuro 6036PAMHOCIU
Kpeouma, 0aHa oyeHKa gopmam obecneueHuss 8036pAmMHOCMU
Kpeouma 6 bankosckou cucmenme. Ilpedcmagnenvl npoyedypvi u
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2Mansl KpeoumHozo npoyecca 8 KOMMep4eckom bamnke, a max-
Jice opeanuzayus obecnevenusi nocawienus kpeouma ¢ OAO
"Kvipeviskommepybanx”. H3zyuenvt nymu nosviueHuss sggex-
musHocmu  Kpedumoganusi. [Ipedycmompenvl aibmepHamus-
Hble Mepbl RO CHUMICEHUIO DAHKOBCKUX PUCKOG 8 3A10206bIX ONe-
payusix. Hameueno cogepuiencmeoganue MemoouKu OYeHKU
Kpeoumocnoco6HOCHU 3aeMuKd.

Knroueswle cnosa: 6ankosckuii kpeoum, nozauienue Kpe-
oduma, obecneuenue Kpeouma, nopyHumenIbCcmeo, Kpeoummwiil
PUCK, UCMOYHUK nocauienus kpeouma, Kpeoumnwii nopmehens,
OenedrcHble cpedcmaa, 3aioe.

The introduction to this article substantiates the relevance
of the chosen topic, assesses the elaboration of the problem, de-
fines the purpose and objectives of the study, the object, subject
and methods of research, and outlines the main points of the
scientific article. Theoretical foundations of forms of repayment
of loan, in particular, the concept of a form of security for the
repayment of the loan, the collateral and the collateral mecha-
nism, guarantees and sureties. The analysis of ensuring the
repayment of the loan in the Kyrgyz Republic is carried out. The
regulatory legal framework for ensuring the repayment of the
loan is also considered, and the forms of ensuring the repayment
of the loan in the banking system are evaluated. The procedures
and stages of the credit process in a commercial bank, as well
as the organization of ensuring the repayment of the loan in JSC
"Kyrgyzkommertsbank"are presented. Ways to improve the
efficiency of lending are studied. Alternative measures are pro-
vided to reduce bank risks in collateral transactions. It is plan-
ned to improve the methodology for assessing the creditworthi-
ness of the borrower.

Key words: bank loan, loan repayment, loan security, gua-
rantee, credit risk, source of loan repayment, Loan portfolio,
cash, collateral.

VYuypnarsl 5JKOHOMHKAJIBIK MIapTTap/a OaHKTHIK Ha-
ChISUIAp/BI KalTapyy Keireily ere akryannyy Ooirym ca-
HaJlaT, aHTKEHW OaHK CEKTOPYHYH TYPYKTYYIyry — Oy
OJIKOHYH JKOHOMUKACHIHBIH CaJaMaTThITBIHBIH KOPCOT-
kydy. KomMeprwmsiipik OaHKTapIplH angslHA KOIOJITaH
3aMaHOanm mrapTTapbl OaHK HACBIACHIHBIH TEJIOHYIIYH
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KOHTe callyydy ’KaHa KaMChI3 KbIIyydy MEeXaHU3MIEpIU
KaJBINTaHIBIPYyTa KOMIUIEKCTYY MaMuie KbLIyy 3apbLi-
JIBITBI aJIABITa KOIOJITaH.

HacbIssHBIH KalWTapbUIBIIIBIH KaMChI3 KbUTYy K-
reitnepy Keipreiz PecnyOnnkachIHBIH KOMMEPLUSIIBIK
OaHKTapbIHBIH MPAaKTUKACHIHAA aHIAH aphl M3WIIEe 3a-
PBUIABITH KEITUIT YBIKTHI, OyIT MIMMHUI MaKaJlaHBIH TeMa-
CBIH ’kKaHa OarbIThIH TAaHI00TO OarbIT Oepau.

OmreHTHII, aKTyalnyy KeHTeilepayH KypuTyry
YKaHa aJap.IbIH )KETUIICU3 U3MWIICHAIIN TEMAaHbIH TaH/a-
JIBIIIBIH JKaHa WIMMHUHA M3UII66 OarbIThH TOIXYK OOWIOH
AHBIKTaIbI.

W3unneeHyH MakcaThl - HACBISJIBIK KaMCHI3ZOOHYH
Heru3ru (opMajJapblH jKaHa ajapibl KOMMEPUHUSUIBIK
OaHKTap.IbIH HACKISJIOO MIIMEPAYYIYTYHIO KOJJIOHYYHY
Kapar YbIl'yy jKaHa OILIOHAOMH 3Jie, )KYpry3Y/IreH aHalu3-
IIUH JIOTHKAJIBIK CTPYKTYPACHIH jKaHa bIpAaTTyyIyTyH da-
TBUIABIPTaH TOMOHKY MIJIICTTEPAN WINTEN YBITYYy JKaHa
qeuyy:

- HACBISUTBIK KaMCBI3JJOOHYH (hopMasapbIH TY3YYHYH
TEOPHUSUIBIK HETHU3JIEPUH aHBIKTOO (KYpee, Kypee Mexa-
HU3MHU, KeTWITUKTEp jKaHa KSWITUK TYIIYHYKTOPY);

- Kbiproiz PecnyOiMkachbiHIa HAChISIHBI TOJOOHY
KaMCBhI3 KbUTyy YUYH Y€HEMTUK - YKYKTYK 06a3achlH Kapan
YBITYY;

- pecrryOIMKaHBIH OaHK TYyTyMyHIa KPEIUT HOPT-
(enH KaHa HACBISTHBIH KaiTapbUIBIILIBIH KAMChI3 KbLITYY
(dbopmanapbia 06aaaoo KaHa TakTan aiTkaHaa, "KeIprbis-
komMepioank" AAKHYH HIIMepAYYTYTYHYH HETH3HHIC
TaNI00;

- HACBISUIOOHYH HATBHIIDKAIYYIYTYH >KOTOPYJIATyy
YKOJITOPYH JKaHa KYPee omneparusiiapbliHIa OaHKTHIK TO-
OOKEeNTUKTepAN a3aliTyy OOIOHYA albTepPHATHBIYY Yapa-
JIapB! Kapam YbITyy.

WzunneenyH obbektucu - "KoIprerskommeprioank”
AAKHYH uimmMepayyayry.

HacrpismapaplH  KaWTapbUIBIIIBIH KaMCBI3  KBIIYY
(dhopmanapbl H3WIIOOHYH IpPeAMET OOJTyIT caHajar.

Martepuanaap xaHa METOIOpP: Oy UIITHH TEOPHsI-
JIBIK HETM3UH aTa MEKEHJUK XaHa 4YeT OJKOIYK IKOHO-
MUCTTEP/IMH KaHa IOPUCTTEPANH KPEAMTTHK CasICATTHIH
TEOPHSCHI J)KaHa 0aHK HACBISTIO0 MPAKTHKACHI, KPEJUTTHK
TOOOKENJUKTH 0aanoo >XaHa Kapbl3 alyydyHYH Hachls
anyy >KeHAeMIYYJIYTy Maceseiepu O0OloHYa IMIeKTepH
Ty3reH. ABTOpIOp TeMaHsbl HIITeN ublryyna Keiprsis Pec-
MyOMUKACKIHIATH OaHK WM OOFOHYA MBIM3aMJIbIK JKaHa
YeHeMAMK JOKyMEHTTepre KaHa ap KaHaail MaaisIMar
KBI3MATTapBIHBIH CTATHCTUKAIBIK MaTepHalAapbIHa, Me3-
runayy OacsuiManapapiH OymakTapbiHa jkaHa KbIprei3-
CTaHIBIH afipbIM KOMMEPIMSJIBIK OaHKTApBHIHBIH Mate-
pHanapsiHa TasHTaH.
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HacrisHBI TOnee — Oy Ul KY3YHI® OenTuiyy oup
MEXaHU3MJI€ YarblIABIPIIraH 3KOHOMUKAJBIK MaMuile-
JepAuH Oallka TYpJAepYHeH aiblpMaran TypraH KpeauT-
TUK MaMWJIEIepAUH HErM3ru KacueTH. byn MexaHusm,
OMp >karblHaH, HACBISHBI TOJIO® KbIMMBUIBIHBIH HETH3HH
TY3T6H 3KOHOMHKAJBIK IIPOIECCTEPTe, SKUHIH KATbIHAH,
KpPEOUTOpP MEHEH HACBhII alyydyHyH OPTOCYHIArsl ajap-
IBIH KPEIUTTUK OYTYMIery OpAyHaH KEJWI 4YbIKKAaH
YKYKTYK MaMWJeJIepHHEe HermzienreH. baHkTa kpenut-
THK TPOLECCTH YIOIITYPYY, OaHK 3peXeJIepHH CakToo,
KPEOUTTHK TOOOKEINKTH a3alTyy j>KaHa HAChII olepa-
IUSACHIHAH JKETUINTYY Maiija alyy MakcaThl HAachIsLIOO-
HYH TE€XHHUKACHI )KaHa TEXHOJIOTHSIChIH OWIIANPET.

HachbisHbIH KaiTapbllyy MpUHIAOM - OaHKTHIK Ha-
CBISSHBIH HET'M3TH IPUHIUNITEPUHUH OUpPHU - HACHIS TYPYH-
JI© aJIbIHraH KapakaTTap Hachbls anyydyra (PMHaHCBUIBIK
pecypcTapablH YOAKThUTyy OyJarsl KaTapbl FaHa KbI3MaT
KBIJIaT KaHa OaHKKa KalTapblIb Oepriniy kepek. bank
HACBIACHIH KaUTapbUTyy IPUHIMONHNH HETU3UH]E, TOJI60
MOOHOTYHYH XaHa aKbl TOJIOOHYH NPHHIUITEPH KEIHII
YBITAT: MUCAJbBI, HACKIIAp OCNTHICHI€H MOOHOTTO AKBI
TeJIeeHYH HErM3nH/e KaTapsuiaT. KaliTapeuisin Tesnee -
Oys1 HachISTHBI SKOHOMHKAJIBIK KaTeropus KaTapbl TOBap-
JIBIK-aK4a MaMHJICJIEPUHUH Oalllka 3KOHOMHUKAJBIK KaTe-
ropusapbeIHaH aibIpMaliall TypraH e3redeiyk 60y ca-
HaJIaT.

HacpisiHbI KaiiTapsln allyyHyH 9KOHOMUKAJIBIK HETU-
3u — Oyn ke0eiTyy NporeccuHIe KaThIIIyydyiaapIbH
aKJa KapakaTTapbIHBIH JKYTYPTYJYIIY KaHa aiianyycy,
OIIIOH/ION 3JI€ HACBISTHBIH UIITO® MbIH3aMIaphl.

baHK mpakTHKachIH/IA HACBHISHBI TOJO® OyIaKTapbl
OamTankel )kaHa KomryM4a aen 0enayHeT. Hermsru Oymak
- OyJI IPOYKUUSIHBI caTyyaH, KbI3MaT KepCOTYYI6H ke
KEKe aZiaM aJraH KHpeleslepIeH TYLIIKOH KapaxKart.

Yer esikesTyK OaHKHpIIEp HACBHIS ONEPAIUACHIH TY-
3YY MYMKYHUYJIYTYH Kapan >KaTKaHJa OMpHUHYN Ke3eKTe
Herm3ru Oynakka KeHysl OypyyHY e31epyHYH "aiThiH"
IpexecH Jel dcenTenier. DKMHYN OynakTapra TOMOHKY-
JIep KUPET: MYJIK JKaHa YKYK KYpeecy, TalanTapsl )kaHa
YKYKTapAbl 6TKepyn Oepyy, KeMWIAUKTEp jKaHa KeIuiI-
K Oepyy, KaMcChI3naHablpyy. HachIsHBIH KaHTapbuIbI-
IIBIH KaMChI3 KbUIYyHYH OyJI TYpJIOpY IOpUINKaIIBbIK KYd-
K6 33 0OJNroH aTaiblH JOKYMEHTTEP MEHEH TapH3JeseT
JKaHa drepje Kapbl3 alyydyHyH HAcBISHBI KalWTapyyra
aK4a KapakaTbl )KOK 00JICO, HACHISIHBI TOJIIOOHYH Oelru-
JyY Oup xK07-K000Cy KaTaphl HAChIA OEPYYIYTo OTKOPYIT
Oepet. HacrIaHBI TONTOOHYH 3KMHYM OyJaKTapbIH KOJIO-
HYY KOII SMI'eKTH aHa KeIl yOaKbITTHI Tajal KbUIaT.

Hacpisnbik TOOOKENIUKTH a3aiiTyy YIYH YIyTTyK
6ankTeIH bamkapmansrs! “Kypee katapsl kaObuT aIbiH-
TaH HAChII MOPTQETNH TY3YYre MHHUMAIAYy Tajanrap”
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ToKTOMYH 2017-%bUTIBIH 27-1eKa0pbiHaa [4] kaObL1 ai-
rad. YUIyJ MHHUMAIAYy TajdantapsiH MakcaTsl — Kbip-
re13 PecyOnukachiHbIH YIyTTYK OaHKbI TapaObIHaH Ha-
cisUIapapl Oepyy ydypyHOa Kypee KaTapbl KaObLl aiibl-
HBIIIBI MYMKYH OOJITOH TaJlall YKYTY, KpeIuT moprdenu-
HE KHPreH KOMMEPUMSUIBIK OaHKTapbIH HACBIIapbIHA /
TU3UHTACPUHE MYHO3IOMONIOpAY JKaHa TalanTapsl
aHBIKTOO, OCNTHJICHTeH TajlalTapra MMAaiKemITHTHH TeK-
mepyy-

ATa MEKCHTUK JKaHa 3J1 apaJbIK OaHK IPaKTHKACHIH-
Jla HACHISHBI TOJOOHY YIOUTYPYY MEXaHH3MHU HWIITEIIHIT
YBIKKaH, aHbIH WYMHJE: 1) aJblHraH KpeIuTTepIuH 3ce-
OWHEH KOHKPETTYY HACHISHBI TOJIOO TapTHOM; 2) Hachld
KEJIHIIMMHUHE aHbl TOJOOHYH KOJI-)KOOOCYH MBIH3aMIlyy
TYpA® KOHCONMAALHMAN00; 3) Hachld HapKBIHBIH KaiiTa-

PBIM KbIMMBUIBIHBIH TOJYKTYTYH JKaHa €3 y0oarsiHua Kam-
CBI3 OOJNTYIIYHYH ap KaHJal (opManapbiH KOJJOHYY .

HacblisHbI TONO6106TY KaMCHI3T00OHYH KOJIJOHYITYII
JKaTKaH (hopMaIapbIHBIH HATBIKATYYIYTy I0PUANKAIIBIK
MEXaHU3MIMH HaTBIHKAIYyIIyTryHa, Kap>KbUIbIK TapTUII-
K€, KPEOUTTHK OYTYMIYH TapanTapblHBIH cadaTTyyiIy-
T'YHa, THEIIENYY JOKYMEHTTEPIUH YKYKTYK ’KaHa SKOHO-
MHKaJBIK Ma3MYHYH KaMChI3 KbUIBIHYYCYHA, WIIKEP 3TH-
KacChIHBIH CAKTaJIBIIIGIHA OaWIaHBIIITYy TOJI6® MHJIACT-
TeHMeNnepuHuH kenuaurd [1, 542-6.].

Keiprer3 PecrryOnukaceiaba 6ank TyTyMyHIa 2017-
2019-xpu1apra HachIsUIApABIH OH JUHAMHKACHl Oaiika-
nyyaa. Haceisamap Typyktyy ecym, 2019-Xbutbl Kbliiia
ecym, kejemy 146 439 mwmimon comro xertu. 2017-
2019-x. kpenut noprdenu 35,2%ra eckeH (1-tabd.).

1-mabruya

KoMMepuusiibik 6aHKTapAbIH OMP Me3rHJJIMH AKBIPHIHA KAPaTa KPeAUT MOPTQeTHHHH IHHAMUKACHI, MJIH. COM

AxTuBED 017x | 2018 | 2019w | ,OSVVEIIE
"Taza" HachIsUIap *aHa (MHAHCBUIBIK MKapa 101 352 119 634 137 404 35,6
DUHAHCHI-KPEAUT MEKEMeIepUHe HaChisLIap 1128 1149 1862 65,1
JKaHa (PMHAHCBHUIBIK MKapa
Kapnapnapra Hacelsuiap xaHa GUHAHCBUIBIK MKapa 108 325 127 882 146 439 35,2
(mMunyc) Haceisunap sxaHa GpuHaHCBUIBIK MKapaiap -8 101 -9 397 -10 897 345
6oroHua araiibie XKYWKP

Bynazui: aprop Tapabpinan KPYBHbIH Ol0/UIeTeHHHIH HErU3uHIe Ty3yiay [4].

OKOHOMHKa/Ia HAChIsUIapJBIH KOJIOMYHYH KeOeiy-
LIy MEHEeH, aiipblK4a, TypYKCY3 PHIHOK IapPThIH/A, KbICKa
yOaKbITTBIH WYMH/E PHIHOKTYK KbIPJAallibl aJ/IbIH-ajia
alTyy KbIHBIH OONYN TypraHja, ajJapAblH TeJeHOel Kka-
JIyy KOPKYHYYY XOTOpYJIalT. BusnuH yayp/a, HaChIsUTBIK
NopTHENANH 6CYY TEMITMHUH “‘O0JDKOITYy JKOTOTYYJ1ap-
bl JKaHa YBITBIMAApHABl ka0yy pesepunun” (BXKYP)
ecyll TEMIMHEH OWp a3 amiblll KeTWIIH, Oyl KMHUHKH

XKBUIAApAa HACBISI MOPTGHETMHUH CanaThIHBIH Havapia-
IIBIH KOPCOTOT.

Bank TyTymMyHyH OapjblK HACBISIIAPBIHBIH KAIIIbI
KeJIOMYH 16 Kapaapjapra OepuireH kiaccuukaiusiian-
raH Hacwsimiap 2017-xbutst 7,6% 51, 2018-kbp0161 7,5% 151
TY3I6H >KaHa THeWenyyJayryHe >xapama 2019-KbuiibiH
akbpIpeiHA Kapata 8,0%bl TY3TreH, Oy HACBIIAPABI TO-
nee OOFOHYA KBIPAAAIBIH YKHOMUKaAa OUp a3 HadapJiam
KeTKEHAUTHH Omauper (tadi. 2).

2-mabruya
KoIprei3 Pecny6imkachbIHBIH §aHK TYTYMYHAArbl HaChIsLIap/bIH canaThbiHA 6aa Oepyy, MJIH COM
KapaxaTTapabiH canatbl 2017-x. |2018-x.| 2019-:k. 20?;_‘2({ %2)11?4:(*;3“
Knaccudukanusnanyydy Hacsisuiap (MITH COM) 8226,2 | 9588,7 | 11653,5 41,7
Krnaccudukarmsiianyydy Hackisuiap/HacsisuapasiH 6aapst (%) 7,6 7,5 8,0 5,3
Araitbin Haceisuiap 6orornya BYXKYP/Haceisuiapasia 6aapst (%) 4,5 4,1 4,5 0,6
Haceistnap 6oronua araiisin BXXUP/knaccudukanusianyydy Hackisuiap 58,4 54,3 56,6 -3,1
Krnaccudukanusiianyydy kapaxarrap/kapaxarrapasia 6aapsi (%0) 4,2 4,3 47 11,4

Bynazei: aprop Tapabeinan KPYBHEIH Oro/eTeHHHIH HeTH3UHAE TY3YIaY [4].
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AOCONIOTTYK MaaHMJE alraHjaa, Kapaapiapra Oe-
pHITeH KiIacCHU()MKAIMSIAaHTaH HACBIATIAPIBIH KoMy
Kapasslll skaTkaH Mesrmiaepae 2017-xsurmarsr 8226,2
MIJITHOH coMioH 2019-kbabr 11653,5 MWIITHOH COMTO
4yeinH kebOeiiron. HacwIiHBI Tet0e 00IOHYA MBIHIAI KBIp-
JaanabpiH OMpUHYM JKaHa HETW3rH ceOenTepruHUH OmpH,
Ou3auH oro0y34a, TYPYKTYy MHQIIIUSIBIK HpoLeccTep
XKYPYN TypraHaa, eykelery (HHaHCBHUIBIK-’KOHOMHUKaA-
JBIK a0angplH TYypYKCY3IyTy, OMIOHAOH 3¢ KOHIIY -
OHOKTOII OJIKOJOPAery YKOHOMHKAJIBIK HIOKTOPIYH Ke-
CETIETTEPUHHH OJIYTTYy TAaaCUPH CaHaaT.

TypyKTyy eHYTYY IMIapTHIHAA, IOPUANKAIBIK )KaKTap
(maiima) xaHa >KeKe »XakTap (3MIeK akbl) TapaObIHAH
aNplHraH (MHAHCBUIBIK arbIMAapAbl  IUIAHJALITHIPYY
oHOW. byn anapapiH OaHKTHIK HACBI MEHEH KOIIO ajlraH
MUJIICTTEHMENIEPHH, HAChISIHBI KalTaphbin Oepyy MEHEH
OailylaHbIIIKaH KEJIeYEeKTern KapiKbUIBIK MYMKYHYYJIYK-
TOPYH aHBIKTAll, AJIapIbIH (UHAHCBUIBIK MYMKYHYYIYK-
TOepYH peannyy Oaamooro MYMKYHAYK Oeper. MbIHIaii
TYPYKTYYJIYKTYH KOKTYTY OyJI acenteenopay 00bEKTHB-
IYY KYPry3yyre »aHa aHbIH KOJIIOHYJTaH HAaCBLICHI
YYYH TeJleM TYPYHIe OaHKKa HAChIs )KaHa THEHIENYY Ka-
pakaTTap/bl Kaiitapbin Oepyy YUYH 3apbll yapanap/sl 63

yOareiHaa Kepyyre MyMKYHIYK OepOeHT.

ABBIpKBI yuypJa, HaThlKalyy Hachld HII-apakeT-
TEpUH YIOIITYPYYHY KaMCBI3 KbUTyy MakcaThIHIA, KOM-
MEpLUSIBIK OAHKTap ©3J6PYHYH WYKHU HACBIA CasicaTbIH
WINTEN YBITHIN, UII JKY3YHe ambIpyy MEXaHU3MICPHH
WIIKE alIbIpyy/aa.

"Keipreizkommepudank” AAKwmy yHHBepcanyy
OaHk Oonym caHanmaT jkaHAa DBHWINKEK ImaapblHOa KaHa
Keiprerz  PecnyOnmkachlHBIH — aliMarsIHAAarsl  OaHKTHIH
Oapapik punuangapbiHaa 0AaHK KbI3MATTapbIHBIH KEHUPH
TYpAepyH kKepceTeT. IITHH HErW3ru OarsITTaphl: JIETo-
3UTTEPIH auyy, KepEeKTe® HachIsUIapbIH OepyYy, IOpHInKa-
JIBIK JKaHa XeKe JKaKTap YUYH 3CENTeNlyy KaHa KacCaslbIK
Teinee, Oaanyy Karasgap MEHEH olepanusiap, BaaroTa-
JIap/ibl, YET 6JIK6 BAIOTAJAPBIH, TYYHIY Kap Kbl HHCTPY-
MEHTTEPHH aJMAIUTHIPYY, UbIrapyy, TeHIee, HabLUIBIK
’aHa TeJIeM KapTaJlapblH YbIrapyy.

2019-xpmer  "Keiprerzkommepnoank"  AAKmy
2.728.581 MuH cOM CyMMachIHIa HACHIS MMOPTQEINHE 33
6onron, O6yn 2017-xpuira caneimteipmanyy 1.260.603
MHUH coMro xe 85.9% kebeiiren. Haceis moprdennunn
ecymry MeHeH katap, JKUKPuuH xebeitymry ma Oaiika-
nyyna (3-tadi.).

3-mabruya
"Kbipreizskommepudank' AAKHYH kapaapiaapbiHa OepuireH Hacbisjiap, MUH COM
Ocyy 2019-:k.
Hacpisinap 2017-x. 2018-x. 2019-x.
2017-x. % meHeH

Kapnapnapra 6epuiirer Hacsisuiap 1467 978 2362417 | 2728581 85,9
KapnapnapabiH HackIICbIHA YeTEpUIITeH MakbI3aap 8 416 14818 20792 147,1
Kapnapnapra 6epuiirex Hacelsuiap 00roH4Ya

YBITBIMJIAP/IBI JKaHA YBITBIMIAP/IBI )kal0yy OoroHYa -67 882 -104 323 -91 816 35,3
xK0o0boII0p

Bapasirs: 1408 512 2272912 | 2657557 88,7

Bynacor: "Koipreizkommepuoank" AAKubH 2017-2019-x0k kaparta XbUIIBIK OTYETYHYH HETH3HH/IE TY3YJIToH [S].

bupok, nHaceis noprdenuaun ecyy temmnu BXKYP-
HHUH 6CYY TEMIIMHEH allbll TYIIYY/e, HAachlsl noprdenu-
HUH ecyy Temnu 85,7%, an smu B)XXUPHuH ecyy Temnu
35,3% Tty3ny. Byn nuHamuka, Hackls OPTQENUHAE Kaii-
TapBIMBI JKaKIIbl OOJITOH jKaHa HACBISIIBIK TapBIXBI JKaK-
Bl HACBIA ayydynapra OepwireH HachIAIapAbIH KOl
OKEHIUTHH KaMTBIAT. 2017-KbUIbl HACHIJIBIK TOOOKE-
1K 4,6%, 2018-xw1bI - 4,4%, 2019-xb1161 - 3,4% TY31Y.
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Hacbis moprdenunun OepwiireH JMHAMHUKAchl TO-
MeHKY cypeTTe 2019-xbputbl yiryna kepceTkydTep OOI0H-
ya kpenut noptdennHuH kebeiynry sxaHa 2018-xpuira
canpimteipmanyy bXXUPHuH ToMenmenty Oalkanranibi-
T'BIH alKbIH KepcoTyn Typart (cypet 1). bamka ce3 menen
aritkanga, 2019-KbUTbl KPEIUTTUK TOOOKEIIUK TOMOH-
nerr, 2018-xputnarsr 4,4% ra xapmst 3,4% Ty31ay.
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1-cypet. baHKTHIH Hacklss NOPTHENIMHUH THHAMUKACH! (MHH coM) [5].

Temenky Tabnuiana Kypee Typy OOrOHYA Kapaapiapra OSpwIreH HaChIJIApPAbIH CyMMaiapbl KeaTupuireH (4-

TabIHIIA).

4-mabruya
2017-2019-kpL11apaa KaMchI3A00J0PAYH YerHH/Ie Kapaapjaapra 6epujireH Hacbisijiap, MHH. COM
Ocyy 2019-:k.
Hacwisnapabia TypJaepy 2017-x. 2018-x. 2019-k. 2017-x. %

Apanani Kypee MEHEeH KaMChI3 OOJITOH HachLsIap 1292 823 1853 362 2 069 204 60,1
KBIHMBIICHI3 MYJIK MEHEH KYPOOre KOIOJIraH 132 316 387 431 537 056 305,9
HAachIsUIap

Kypeecys Haceismap 15 329 47741 63 228 312,5
Kenmnaukrep MeHeH KaMChI3 OOJITOH HaChIsIap 25 446 56 896 53 015 108,3
Jlemo3uTTep MeHEH KaMChI3 OOJITOH HaCKIsIap 0 3112 4416

Bairka kaMchI3 KbUTyy 10 417 28 693 22 453 1155
Bapasirsl 1476 331 2377235 2749372 86,2

Bynazei: Tabnuna "Keipreizkommepudank” AAKuayn 2017-2019-x.0k. Kaparta »bUIABIK OTYETYHYH HETU3HH/AE TY3Y/reH [5].

Xoropky Tabnuuana KENTHPWITCH MaajabIMaTTap
0oroHYa, Kypee KYHecyHAe Kapaapiapra OepuireH Ha-
CBISUTAp/IBIH 6CYY TEHACHIUSCHIHA 33 dKEHIUTUH KOpCo-
ToT. OUIeHTHII, KYPOOHYH apajail TypJiopy MEHEH KaM-
cbI13 60roH Hackisuiap 1 292 823 muH comaon 2 069 204
MHH COMTO YeHHH KOOOMNIoH e MalbI3AbIK MaaHHUIE all-
rannaa, ecym 60,1% TtysreH. Kypeecy3 Haceisiap marsi
15329 MuH commoH 63228 MUH COMIO YelHUH KoOOHTroH
xe 312,5% ra ecken. Omion 31e ydypja, KbIIMBUICHI3
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MYJIK KeNWIOUTH MEHeH Oepuiren Hacwisuiap 132 316
muH coMaoH 537 056 mun comro ke 305,9% ra xe0Oeii-
roH. BaHKTBIH HAChIsI TOPTHENUH/E KEMWIANKTEP MEHECH
KaMCBhI3JJairaH Hachisutap maiaa 6onroH, aix 2017-KbUTsl
25446 muH comay Ty3ce, 2019-xbier 53015 MuH comay
Ty3reH. benruneit keTyy4dy Hepce, OaHKTa KypeOHYH ap
KaHgai hopmanapsl 6ap, Oyn Tyypa, aHTKEHH all ©3YHYH
HaChls TOPT(HENIHH KYypee NpeaMeTH OOOHYA TUBEPCHU-
(hUKaIUIIANT.
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2019-b11

Apanam
KaMCBI
HaChIA

KoriiMbLics3 Mynk
MEHEH KaMChI3 00JIToH
Hacsisuiap, 20%

— i

Kypeecys
Haceisuiap, 2%

Kemmnank MmeHeH
KaMCBI3 00JIrOH
Hacsisuiap, 2%.

Jleno3urrep MeHeH
KaMChI3 O0JITOH
Haceuiap, 2%

bamka

KaMcbI37100, 1%

2-cypeot. KypeenyH Typiepy 0otoHua KypeeHyH 2019-xbuira TY3ymy.

EBynazei: aBTop TY3reH.

2-cypetTe bUIalbIK 2017-KbUTbI KBIMBLUICHI3 MYJIK
MEHEH KaMChI3 00roH Hackisuiap 9%, 2018-xbuibl - 16%
skaHa 2019-xbutel - 20% Ty3ay. 2017-kbUIbl KYpOOHYH
apaJall Typjepy MEHEeH KaMchl3 00roH Hackisiap 87%-
26l TY3ce, 2018-xbu1bl 78%ra, 2019-xb1nb1 75%ra yeitnn
TeMeHzIereH. KypeeHYH Oalka Typnepy KYpeeHYH Typ-
nepy OOIOHYAa Kypee TY3YMYHI® MaaHHCH3 OpYHAY
IIJIEHUT.

Kepcetynren kepcetkyureH 2019-KbUTbl KYpeOHYH
TypJiepy OOrOHYA KYPOOHYH TY3yMY TOMOHKYY® KOPYH-
T'OH, TaKTan alTKaHIa, OMPUHYH OPYHIY KYPOOHYH apa-
Jani Typiepy MEHEH Kamchbl3 OOJIrOH Hachlsuiap ddiece,
9KUHYHU OPYHJY KBIIMBUICHI3 MYJIK MEHEH KaMChI3 O0JITOH
HaChIAJIAp J3JIETEH JKaHa YYYHYY OPYH KOOICY3AYKTYH
TYpJiepy OOIOHYA aHYa YOH AMEC YIYIITY 33JIereH KaM-
CBI3JIOOHYH Oalrka TypJiepy TY3TeH.

"Keipreizkommeproank” A AKMy HachISIIBIK UII-Ya-
panapra akTHUBJIYY KaTbIILIAT, HACHI MOPTHEIUHHH YOH
0eJTyry co0/1aJI00T0 TaaH/ABIK, KYPOOHYH TYpJepy OooH-
Ya aJJIBIHKBI OPYHIApJIBI apajanl TYpiepy dJIeHT jkaHa
KBIMBUICBI3 MYJK MEHEH KaMCBI3 OONTOH HachIsIap.
BXXYPHuH TemeHpemy HACBIA MOPTQEITHMHUH CamaTTyy
TY3YAYUIYH Omnamper, Oamkada aifTkaHaa, HACHIA HOPT-
(ennHAe KallTapBIMBI )KAaKIITBI OOJITOH JKaHa HACHIS Taphl-
XBI XKAKIIBI HACKIA aTyydyJapra OepuiareH Hachisuiap Kol-
YYJIYK OOJIYTYH TY3OT.

Hacbis  Oepyy MacenecMH KapooJOH MYpYH,
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OaHKTBIH KbI3MaTKepJIepH MOTEHLHUAIYY Kapbl3 alyydy

KOHYHJIO *KaJIIbl MaaJIbIMaTTapra 33 6onyyra tuitum. bu-

PHHYHM KE3€KTe, AHBIH KaJbIp-0apKbl, YUbIHUBLIIBITHI JKaHa

aJenTYYJNYTy *XOHYHIe. Oreple Hachlil alyydy MypjJa

Oenrmwyy 0onboco, aHIa aHBI MEHEH OOJNTOH OMPUHYHN

9J€ MaeKTEeIIYYAe HAachlsl alyydyHyH HIICHUMIYYTYH,

KECHITKOUIIYTYH, Kap>Kbl MaceleJIepuH KaKIIbl OWIreH-

JIITHH JKaHa HachbLIHBI ©3 yOarbiHIa Tejen Oepyyre ke-

NIIIMK Oepe anraHjpIrbiHa biHaHyy kepek. ToOokennuk-

TEpAM aHBIKTOO THEIeNYy OaHK KbI3MaTTapbIHBIH aJIHc-

TepH TapaObIHAH XYPIry3YJerT.

HacpIsHBIH KYpeecyH KaMChI3 KbIIyy MEHeH Oaiina-
HBIIIKAH KPEIUTTHK TOOOKEIAUKTH Oalikapyy Keireiry-
HO KOMITIEKCTYY TYPA© MaMUJIE KbIITYy KEPEK jKaHa MbIH-
Jlail GamKkapyyHyH TPOLIECCH TOMOHKYIOW BIKMalap.bl
KaMTBIIIBI KEPEK:

*  MyJsKTYH ap Oup KOHKpPETTYY TYPY Y4YH Oenrmiyy
OMp Me3rmiI apaibIrblH/IA KYPeere KOIJraH MYJIKKe
MOHUTOPHHT XYPTY3YY.

» Kypeere koroiran MYJIKTY ap ybakTa kaiipa 6aanoo.

+ Kypee mpeamernH quBepcupUKaIHsIIOO.

+  KomnereHTTYY IOpHAMKAIBIK KOJI-KOOOIOMTYPYY,
OIIOHJIOH 3716 MEHUNKTH SKCIIEPTU3AIUSIIOO.

* Koormcy3nyk KpI3MaTel aTapOBIHAH HACHIS TApBIXBIH,
yaypAarsl KapbI3[bIH KaHAa MYJIKTYH KapaznaH Ky-
peere KOIIyIIyH TEKIIEPYY.
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« Kamch3nauasIpyy, HETH3rY Kanoo 0yi1 OaHKTHIH KaM-
CBI3JIAHABIPYY KOMIIAHHUSCHIH/IA KAMCBI3IaHABIPYY.

* Kypeoe OenyMyHYH KbI3MaTKEpJICpUHHMH KBanu(uKa-
LHSCHIH KoropyaTyy [2,14-6.].

Byn makanaza >Xypry3yJireH U3uii1eey1ep TOMOHKY
yapayiap HachIs ayy MEeHEH OalTaHBIIIKaH TOOOKEIIIK-
Tepau MUHAMAJIAIITHIPYYTa ’KaHa ajlapAabl OamkapyyHy
OpKYHAOTYYTe kapaaM OepeT NereH ThITHAK Yblrapyyra
MYMKYHAYK Oeper:

1) Temonky OarbiTTap OOIOHYAa WYKH YCHEMJIHK-
YKYKTYK aKTbUIApbl j)KaHa METOJUKAJIBIK MaTepHajiap-
JIbl MLITE YBITYY JKaHa MIIKe KUPTH3YY:

- KYPOOHYH KypaMblHa, TY3YMYHe jKaHa camar My-
HO3JIOMOCYHO TaJaNTap/bl aHbIKTOO, KYPOOHYH apThIK-
YBUIBIKTYY TYPJOPYHYH TH3MECHH TY3YY;

- KYpeeJsiep MEeHEH HINTOOHYH HaThIiKalaphiH dCel-
K€ alyyHyH OWPIUKTYY TYTyMyH HIITEI YBITYy >KaHa
OpKYHAOTYY,

- KYpeere KOIOJraH MYJIKTYH abajblHa MOHUTOPHHT
XKYPry3YY METOAJOPYH ’kKaHa BIKMaJIapbIH ©pPKYHIOTYY;

- MaaJsIMaTTBl YOTYITYY, TalIJOO >KaHa Oazap
KOHBIOHKTYpachl OOIOHYa MaajpIMaT 0a3achlH TY3YY
(MEHYMKTHH HETH3TH Typiiepy O00HYa);

- KYPOOHY TaJ00 jkaHa 0aanoo bIKMajlapblH OpKYH-
NOTYY;

- 6aanoouy yroMJiap MEHEH 03 apa KbI3MaTTallyy;

- WIOTeKa MM 0OIOHYA aJMCTEePIU OKYTYYy XKaHa
METOIMKAJIBIK )KaKTaH AasipJ00.

2) Nuxm ke3emel kaHa ayIuT TYTYMYHYH HaTBHIH-
KaJyy MIITEIINH KaMChI3 KbUIyy, OyJI amibikya TOOOKe-
JTUKTEPIMH KaOBLT aJIBIHBIIIBIHA JKOI OepOeHT.

3) OmmangapapH )kaHa OanIka ajgpICKBl 0eIyMIaep-
JIYH WIIUH KaTyy Ke3eMelliee, allapAblH YKYKTapblH,
anapJplH OaHK HWIIMHMH KOHKPETTYY KypaMblH jKaHa
HIAPTTapbIH aHBIKTOO.

4) BaHKKa KOPKYHYY KEITHPTeH KbIp/Iaanaapra spTe
’KaHa bIKYaM KOOI KaWTapyy MEXaHWU3MJEPUH HILTel

YBITYY.

5) ©3nyK KamuTanAbIH JKETUINTYY 3apbul ACHII3-
JMHZE KapMarl Typyy.

6) UsIrbIMAapabl a3aiTyy, ©3reue KeIHUIIHMIAK
MWICTTEHMENIEpIY aTKapyy MEHeH OailiaHblnaran
YBITBIMIAPIBL.

7) CKOpHHT CHCTEMAachlH KHUPTH3Yy OaHK KbI3Mart-
KepJIepUHUH HaChIs Oepyy OOIOHYA Te3 YeunMICpAn Ka-
ObLI alryyra, ppIHOKTYH KOHBIOHKTYpachIHA jKapala Ha-
CBIUIOOHYH KOJIOMYH JKOHI® Callyyra jXaHa HaCBISIBIK
olepanysIapblH KAPEIIeTyYJIYIy MEHEH TOOOKEIIUK-
THUH ACHID3JIMH ONITUMAJIAYY KAaTbIIIbIH aHBIKTOOTO MYM-
KyHAyk Oepert [3, 34-6.].

CyHyII KbUIBIHTaH HII-4apaiapbl KYy3ere albipyy
KYP©6 MeHEH OaHKTBIK Olepalusuiap/bl ONTUMA Al ThI-
pyyra, OLIOHIOW 3J€ HachIsIHbl KaMChI3 KbUIYYy MEHEH
OaiinaHBIIKaH KPSIUTTUK TOOOKEIANKTH a3alTyyra, Ha-
Chlsl MOPT(QENMHIH CalaThlH JKOTOpYNIaTyyra, OaHKTBIH
(MHAHCBUIBIK a0aJbIH JKaHa WIICHUMIYYJIYTYH XKOropy-
JaTyyra MyMKYHAYK Oeper.
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