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DapmayeemuKkanblk UHOYCMPUSIHbL MYPYKMYY OHYKMY-
PYYHYH KolieolliopyHo maacup smKen Oup mon uwmepee Kapa-
bacman, papmayesmuxa mapmazvin MypyKmyy OHyKmypyyHyH
VIOWIMYPYVUYIYK-IKOHOMUKATBIK MEXAHUSMUH IMY3YY Mdcenene-
pun ap mapanmyy u3unoee aiu dscemuwcus. Papmayeemura
MAPMASIHLIH MYPYKMYY OHY2YULYH 6auKapyy maceieiepun
UUMULL JCEMUULCU3 ULUMEN UbI2YY UL JHCY3YHOO ATl UHIMYUMUG-
oYy, cucmemacsls JACypey3yiyn, KOHMpoI0oo napamempiepun
Myypa He2u300020 Hcana 6aano02o Mykmajic 60160cmoH, baui-
Kapyy npoyeccuHun Kymyayn JHCAmKaH HAMbUNCALYYIyeyHa
JCeMUULYy20 HCana mapMaKmazol NPOCPeccusoyy 0320pyyiop-
OYH bIPAAmMmYyyIy2yH Kamcol3 Kuliyyea anvin kenbeium. Moinoati
wapmma gapmayesmuxka mapmazblHblH MypyKmyy oHy2yyCyH
bawikapyy meopusicbl MEHeH MenoO0L02USICLIHbIH He2u30emMecu
KOHYEnmyaiobik, MEMOOOIOUSLIbIK JCAHA MeOPEeMUKAIbIK JCa-
HA MemoO0N02USIbIK KO3 KAPAWMAH Aleanod, akmyaioyy, Jice-
MUUCU3 OHYKKOH UTUMULL KOU2OU 60IYn CaHaiam.

Hecuseu co3dep: bawxapyy, npoyecc, papmayesmuxanbix
UHOYCMPUsl, OHYKMYPYY, 0eH-COONY2YH CAKMOO, Cen, amaan-
dauimvik, 0apvl-0apmexmep, KOUoi.

Hecmomps na psio meponpusimuti, 3ampazuéaiouux npoo-
JIeMbl YCMOUYUBO20 PA3GUMUSL (PaAPpMAYe8mu1ecKol ompaciu,
KOMRIEKCHO20 U3VYeHUsl 6ONPOCO8 CO30AHUSL OP2AHUZAYUOHHO-
IKOHOMUYECKO20 MEXAHUIMA YCMOUYUB020 pa3eumust gapma-
yesmuueckol ompaciu no-npedxciemy Heoocmamouro. Hedoc-
MAMOYHAsL HAYYHASL PA3PAOOMKA 6ONPOCO8 YAPAGILeHUsL sl YC-
MoUUUB020 PA3BUMUSL PAPMAYEBMUUECKOU OMPACIU, NO CYMu,
OHA OCYWeCmBInemcs: UHMYUmusHo, beccucmemno, 6e3 Heo6-
X00UMOCmu OONICHLIM 00PA30M 0OOCHOBbIBAMb U OYECHUBAMb
napamempuol KOHMpO.s, OJisk OOCTUNCCHUS 0AHCUOAEMOU I pek-
MUBHOCMU NpoYecca YnpasieHust U 0becneveHust Co2naco8an-
HOCMU NPO2PECCUBHbIX USMEHeHUll 6 ompaciu. B amom xow-
mexcme 000CHO8aHUe MeopuU U MemoOOI02UL YAPAGILeHUsL YC-
MOUYUBHIM pazeumuem Qapmayesmuieckoi nPOMblULIeHHOC-
mu A61Aemcs aKkmyanrbHoll, HedOCMAamo4HoO pa3eumoul HayyHol
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npoobeMoli ¢ KOHYenmyaibHou, MemoooI02UecKoll u meope-
MUKO-MEMOI0I0SUYECKOU MOYEK 3PEHUS.

Knrouesvie cnosa: ynpasnenue, npoyecc, gpapmayesmu-
yecKas NPOMbIUAEHHOCMb, PA3EUMILe, 30PA800XPAHEHUe, yien,
KOHKYPeHYuUsi, MeOUyura, npoouema

Despite a number of activities affecting the sustainable de-
velopment of the pharmaceutical industry, a comprehensive
study of the creation of an organizational and economic mecha-
nism for the sustainable development of the pharmaceutical in-
dustry is still not enough. Insufficient scientific development of
management issues for the sustainable development of the phar-
maceutical industry, in fact, it is carried out intuitively, hapha-
zardly, without the need to properly justify and evaluate the con-
trol parameters, in order to achieve the expected effectiveness of
the management process and ensure consistency of progressive
changes in the industry. In this context, the justification of the
theory and methodology of managing the sustainable develop-
ment of the pharmaceutical industry is an urgent, underdeve-
loped scientific problem from the conceptual, methodological
and theoretical and methodological points of view.

Key words: management, process, pharmaceutical in-
dustry, development, healthcare, accounting, competition, medi-
cine, problem.

®dapmareBTuka HHIYCTPHUACBIHBIH y4dypaarsl aba-
JBIH TalJ00 aHBIH >KapaHIapIblH Japbl-AapMEKTepre
0OJITOH MYKTaXK/IBITBIH KaHAATTAHIBIPYYTa MYMKYH 3MecC
SKEHJIUT'MH KOPCOTOT; OHYTYY, OHIYPYY JKaHa XKbULABIPYY
JKapassHBIHBIH TYpYKCy3 abanbl >keHYHAe (apManeBTH-
KaJIbIK NTPOIYKIMSIIAP; aHBIH ©3repyyre )KeHIeOMCY3IYTy
JKOHYH/I® MYKH KaHa THIIIKBI 4eipe, HaThIiKaga yiryT-
TYH JEH-COOJYTYH YBIHI00 MWJIJETHH KaMCHI3 KbIIa aj-
Garau/pITl TaaHa Maarsm [1].

VYiayTTyK hapMarieBTHKa HHTy CTPHUACH )KaHa SKOHO-
MHKQJIBIK  JKarbIMIyyJIyTy ©JIKOHYH 3SKOHOMHKAIIBIK
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TYTYMYHZa 63reue OpyHJY I3Jelll Kepek.

Keipre3 Peciy0imkacsiina yyTTyk gpapMarieBTuKa
MHITYCTPUSICBIH OHYKTYPYYHYH MaaHHIIYYJIYTy, OMpuHYH
Ke3eKTe, KBIPIbI3 AJIMHUH JEH-COOJIYTYH CaKTOO KaHa
YBIHJ00 WII-apaKeTTepUHE TY31OH-TY3 OalaHbIIIKaH
KaJIKTBIH JETIONYJISINNSACH KOUToiiyH 4edyy 3apbUIAbITHI-
Ha OaitmaHpuTyy. OMOHIYKTaH (QapMamneBTHKa TapMa-
TBIH MOJCPHM3AIMATIOO a3bIPKBl YdypAa MaMIIEKETTHH
WYKH CasiCaThIHAATBI APTHIKYBUIBIKTYY OarsITTapasiH Ou-
pu Oomym caHamar.

Omroro kapabactaH, Keipre3 PecmyOnmkacsiHaarst
(hapManeBTHKa UHTYCTPHUACBIHBIH YUyp/arsl abalibiH Taj-
JI00 aHBIH >KapaHJapAbIH Japbl-TapMeKTepre O0JIrOH
MYKTQ)XBITBIH KaHAATTaHJBIPYyra MyMKYH 5MeC DKEH-
JIUTUH KOpCoToT; (papMalleBTUKAIBIK MPOAYKIMSIHBI HIII-
TEI YBITYYy, OHIYPYY JKaHa JKbUIIBIPYY MPOLECCTEPUHUH
TYpYKCY3 a0ajbl >keHYHIO; aHbIH WYKH KaHa THIIIKBI 90H-
pezery esrepyysepre IIaiKel SMECTUTH >KaHa HaTbIH-
XKaJa yIyTTYH JEH-COOIYTYH YbIHI00 MIJIICTHH KaMChI3
KblIa aJ10araHpIrbl.

OKOHOMUKAJIBIK HINMICE (apMaleBTUKAIBIK ©HOep
XKalabl OHYKTYPYY MacelecuH 4euyy apakerrepu ¢par-
MEHTTENIeH jKaHa TapMaKThlH WHBECTHLMSIIBIK JKarbIM-
IYyJIyT'YHYH alipbIM acleKTHJIEpHHE, (hapMaleBTHKAIBIK
HIIKaHATap/AbIH aTaaHAAIIThIKKA )XOHAOMAYYIYK cTpaTe-
THSCHIH TaHJ0O0T0, MEHKUHINKTHK-9KOHOMHUKAJIBIK OHY-
I'YYHYH ©3reueJyKTepy MEHEH MYMKYHUYJIYKTOpYHe Taa-
CHp JTET.

Byn xe6ynue Keipre3 PecyOmikaceiaia 3KOHOMU-
KaJIbIK ’KaHa (hapManeBTHKAJIBIK WINMJICPANH alKarblHa
Jlapbl-TapMEKTEepIN MINTEN YbITYY, OHIYPYY KaHa XY-
TYPTYY KeireinepyH deuyyzne nuddepeHnusianran Ma-
MUJIe MEHEH OalIaHbBIITyy, aipblK4a, SKOHOMHKAJBIK
H3WINI66 TpPeIMETHHEH peajayy MaMuiIelepiu >KaHa
OHJIYPYILITYK, MapKETHHTIUK, MEIUIMHAIIBIK 63 apa Ke3
KapaH/bUIBIKTBI QJIBII cajlyyra ajibll KeyeT. MbIHaai
KbIp/laaiIaH YbITYyHYH JKOJIy - (apManeBTHKa Tapma-
rbIH, Oarikaya aiTKaH7a, Japbl-IapMEKTepad, Oaiika
(apmaneBTHKaNBIK JkaHa mapadapMa-npenaparrapsl
OHIYPYYUYJIOPAYH >KBIMBIHIBICHIH (hapMaleBTHKAIBIK
WHIIyCTPUSIHBIH KEHUPH KOHLENIMACHIHBIH OMp Oenyry
KaTapbl Kapooro 00JI0T, ara OWp 3Jie PHIHOKTO HII ajbIIl
GapraH >xaHa KOMOKUY OOJITOH Jlapbl-TapMEKTEP/I1 OHY-
PYY MEHEH aJleKTeHI'€H KJIacTepiiep KUpET.

OmeHTHII, M3WIIOOHYH WIMMHN KeHreiy — papma-
LIEBTHKA TAPMArbIHBIH TYPYKTYy OHYTYYCYH Oarikapyy-
HYH YIOIITYPYY4yJIyK )KaHa 9KOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MUH
TY3YYHYH KOHLENTYaIJbIK HETU3UH MIUTEN YbITYYy. AH-
JlaH THIMIKAPhI, W3WIO6® HEeTu3rd OacklM 3aMaHOarn
(hapMareBTHKa WHAYCTPHUICHIHBIH 030ry 00NroH dapma-
LEBTHKA UHIYCTPHUSICBIHBIH MHHOBAIUSJIBIK OHYT'YYCYHO
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KOHYI1 Oypyy.
Keiprez  PecriyOnukachiHBIH — papManieBTUKAIIBIK

©OHOp XAWBIHBIH MINTEN >KaTKaH MapaJurMachl aHbIH Ty-
PYKTYY OHYTYYCYH KaMChI3 KblI0aiT. @apMalieBTrKa OHOp
JKalblHa KOHTPOJIAYK 3(GQEKTTHH ydyplarbl 3J1eMEHTTe-
PHH 6pKYHIOTYY, TYPYKTYy OHYTYYHYH TPAa€KTOPHACBIHAA
YIAYTTYK (hapMaleBTHKAIBIK HHAYCTPUSHBIH Maiaa Ooiry-
IIyHa KOMOKTOUIYYYY YIOIITYPYYy4yJIyK sKaHa SKOHOMHKA-
JIBIK MEXaHU3MIU TY3YYT® MYMKYHIYK OepOeiT.

CanaMaTTBIKTBI CAKTOO TYTYMYHYH MaaHWIYY 3Je-
MEHTTEPUHUH OMpH OOJITOH (apMaleBTHKa TapMarsl pa-
JUKAIIBIK MHHOBAIIMSUIBIK JKaHAa TEXHHUKAJBIK €3Tepyy-
JepAYH aljblHAa TypaT. DH Herusruc, Oy e3repyynep
IMIeK OHAYPYMAYYIYTYHYH JKOTOpyJIallbl )kaHa HHHOBA-
IUSUTBIK KOMIIOHEHTTHH KaJIBINTaHBIINIEl, UMIOPTTY aJl-
MaIITBIPYyHYH OHYTYLIy MEHEH OaiaaHbITyy OOIyIry
kepek. Okysanapabl eHYKTYPYYHYH MHHOBALMSIIBIK CLiE-
Hapwuiin Keiprei3 PecniyOnmkacsiHbIH (hapManeBTHKA Tap-
MAarbIH OHYKTYPYY CTPATETHSCHIH UINTEN YBITYYHY JKaHa
KaOblT ayyHy KaMTBIHT, aJI KQJIKTBIH Japbl-IapMeK Me-
HEH KaMChI3 KbUIyY KOHIeilyH ydypJarsl maprrapja >ka-
Ha y3aK MOOHOTKO YCHNH 4euyyre OarbITTaliraH.

Yimryn GapAbIk JeMUITelIepAuH TYNKY Makcatsl -
KbIpre3 PecriyOniKkachIHbIH KaJIKbIH KEPEKTYY KOJIOMIo
ap3aH, HaThIIKaNyy *aHa KOOIICYy3 Aapbl-IapMeKTep Me-
HEH KaMCBI3 KblJIa ajraH TypyKTYY YIyTTYK HHIYCTpHS-
HBI TY3YY. CTpaTerusHelH 9H MaaHWIYY JI€MEHTH HHHO-
BaIMSUIBIK JIapbl Kapa)kaTTapBIHBIH KaHBl MYYHYH TY3YY-
re 0arbITTaJbIIIBI KEPEK.

Keipreiz  PecryOnukachblHBIH — (hapManeBTHKAIBIK
©OHOPp KaWbIHBIH aTaaHJAIITBIKKA KOHJOMIYYIYTYH XKO-
ropynaTyy Y4yH 3KH 3TanTa >KYpPry3yll® TypraH >KaHbl
MHHOBAIMSUIBIK JKaHa WHBECTULMSUIBIK OHYTYY KOHIIETI-
IUSICBIH KUPTU3YY KepeK.

BupuH4m 3Tan gemn: HHHOBAIMSUIBIK JKaHa MHBECTH-
IUSUTBIK KOHIETIHSHBIH MHHOBAIUAJIBIK XKaHa TEXHOJIO-
rusITBIK Oackerasl KeIprel3 PecryOnnkachIHBIH fapbl-aap-
MEKTEepHH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYTYH XKOropyna-
Tyyra >xaHa KeIprei3 PecryOnuKkaceIHBIH nHIIEH3US 00-
IOHYa MHHOBAIMAJIBIK IpenapaTTapabl ©HAYPYYHY KOJITO
Koroyra OarbiTtanrad. byn sranra cranmapTTapra ’xoon
Oepren eHnypyml Oa3achblH ©HYKTYPYYT®, OIOHIOH 3ie
OJIKOHYH (hapMaleBTHKAJIBIK PHIHOTYHYH ©3TreUeiyKTe-
PYHO BIIaMBIKTAIITHIPBUIBIN, KHHHHUEPIIK KbIprei3 Pec-
MyOJIMKACchIHa KaOblT aTyyra HHBECTHIINS CaTyy Kepek.

OKHMHYM 3Tam - ToBapaslK WHHOBanus Keipre3 Pec-
MyOMUKACBIHBIH WHHOBALMSUIBIK IIpENapaTTapblH, aHBIH
WYMH[IE IMITOPTTY aIMAIITEIPYYdy IpenapaTTaps! HIITeT
YBITyyHY KaMThIMT. CyHyImTaiaraH KOHIETIMSTHBIH ajKa-
TBIHJa WHHOBALMSIApABI Oamrkapyy MEXaHW3MHH HIIKE
amIelpyy Oup KaTap Kelreiiepay 4edyyHY Tajall KbUIaT.
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Byn TapMakTBIH HETH3TH MaKcaThl - CTaHAApTTapra
Koom OepreH 3amaHOam OHAYPYIUTYK Oa3aHbl (aHBIH
nunHae Keiprez PecryOnukachiHBIH allMarbiHIarsl xo-
TOPKY TEXHOJOTHSUIYY ©HAYPYLITOpPAY d>KaHa MIMMUI
60pOOopIOPAY TOKAIAAIITHIPYY KOy MEHEH) OHYKTYPYY,
Oyn napbl-TapMeK 3aTTapblH JKaHa alapiblH HETH3HHIC
Jasip popMasapblH )KOTOPKY HATBIKAIYYITyK MEHCH OH-
IYPYYT® MYMKYHIYK Oeper.

Byn makcaTka XeTyy Y9YH, YIyTITYK (hapManeBTH-
KaJlblK ©HOp >Kaijarsl Tepc TEHACHOUSUIApIbI KEHYYTo
OarbITTaNTaH yapanap KepyJIylry Kepek.

Keipre3 PecniyOnukachiHbIH (hapMareBTHKaIbIK HH-
JIyCTPUSICHI TIPOTPECCUBIYY MIMMHH-TEXHUKAIBIK HIES-
JIapra, JKOropKy TEXHOJIOTHSUTYY TapMaKTapra )KaHa Kyd-
TYY alaMJIbIK OTeHIUaJIra Heru3AeJIreH TapMaKThl JAyi-
HOJYK MaaHWJETrH aJIABIHKbI TapMaKTap/AblH KaTeropHs-
CBIHA AJIBII YBITYY YIYH HIITEJIUI YBIKKAH TaK KaHa peal-
Iyy crparteruara Myktax. Kelpre3 PecnyOnmkacsiHbIH
’KaHa aHBIH KaJKBIOBI3/IBIH KEJICUEKTETH TarbIPhl YIIYIT
MaceJeHH Yeuyyre OaiIaHbIITyy.

TapMaKThIH @HAYPYIITYK TOTCHIUAIBIHBIH yIypAa-
Tl a0aNBIH TAIJOOHY 3CKE aIIyy MEHEH, "OHep kail eHY-
I'YY CTpaTerusiChiH" aKkTyanqalTspyy kepek. CTparerus-
Jla apThIKYBLIBIKTYY YKaHa apThIKYbLUIBIKTYY OHYTYY KOH-
LEMUIUCHl UIITEIHI YbITHIIIBI KEPEK jKaHa AEH-COOIyKTY
YBIHJI00 MAaCeJIeNIEpUH YeUYYHY KaMChI3 KbUITaH TypMYyIl-
TYK aHa 3apbUl Iapbl-1apMEKTEPAN OHIYPYY 3apbL.

"OHep xall @HYIYY CTpaTEeTUACHIH" aKTyasJaIliThl-
PYyHYH cebenrepu:

- KaJIKThl KEPEKTYY aCCOPTUMEHTTE, KOJIeMAe KaHa
ap3aH 0aaja Japbl-IapMeK MEHEH KaMChI3 KbUIyy Kaa-
TBIH/Ia MAMJIEKETTHK CasiCaTThI KYPTY3YY;

- aTa MEKEHAMK Japhl-TapMeKTepId OHAYPYYIYIop-
ITY KOJIOO KAaaThIHAA MAMIIEKETTHK CasCaTThl XKYPTY3YY;

- Iapbl KapaXaTTapbl MEHEH KaMCHI3 KBLUTYY deiipe-
CYHII® MaMJICKETTHK KOHTO CaTyyHY OpKYHAOTYY;

- IapBI-IapMeK KapakaTTapblH CaTHII allyyHY ep-
KYHIOTYY;

- TapMaKThIH HIIKAaHAJIAPBIH TEXHOJOTUSJIBIK Kab-
JyyJap MEHEH ka0yy YU4YH (GUHAHCHUIBIK JTH3UHIIH Ke-
HUPH KOJIIOHYY.

Keipreiz PecnyOnmukachiHbIH (hapMalleBTUKa ©HOP
JKaibl - 51 4apOAChIHBIH COIMAJIBIK MAaHWUITYY TApMaKTa-
PBIHBIH OMPH. AKBIPKBI KBIIIAPAATEl OHOP KAl KOMIUICK-
CHHHH JWHAMHUKACHI WYKU PHIHOKTO Aapbhl-TapMeEKTepre
CypOO-TaJIalITBIH CaKTANBIN TYPYIIy, OHAYPYII 0aachl-
HBIH OCYIIIY KaHa YeT OJIKOIYK OHIYPYYIYIOpAYH aTaaH-
JAMITHINBl MeHeH miaprranrad [2]. Omion ane y4dypja,
HATHIIDKATYyY jKaHa KOOIICY3 Iaphl-TapMeKTepre MEIHIIU-
HaJBIK XapAaMIbl KaHAATTaHIBIPYy AEHIIJIM TOMEH.
Keiprei3 Pecny0iaukachlHBIH PBIHOTYHATBl UMIIOPTTO-
JOyydy NOpOXYKUMSUIApABIH YIYLIY TYPMYLITYK KaHa
3apbUl AapbUIapIbH TU3MecH 0oroHua 90% maH amryyH.

dapManeBTHKA OHOP KAWBIHBIH TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMCBI3 KbLIIYY4y
YIOLITYPYY-IKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3M/IMH YJIEeMEHTTepPH

[ Oamkapyydy cyObeKT ]
[ Oamkapyy oObEeKTUCH ]
[ Oamkapyy Taxpblitbanapb ]
[ KOHTPOJIIOOHYH KOJIIOPY aHa MaKcaTTaphl ]

[ noJicucTeMalapipl OamKkapyy >kaHa KaMchl3 KbUTYY ]
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@dapManeBTTHK *aHa MEIUIHMHAIBIK TapMaKTap/bl
OHYKTYPYYHYH MaMIIEKETTHK Hporpammacs! [3] menu-
LUHAJIBIK annapaTTapAbl )kaHa Japbl-JapMeK KapakaTTa-
PBIH OHAYPYYZ® MHHOBALMAIAPABI XKaWbUITYyra, Meau-
LHAIBIK XaHa (apMaleBTHKaJIbIK TapMaKTapIblH HHHO-
BaIWSIbIK, OHAYPYIITYK jKaHa TEXHOJOTUSUIBIK ITOTEH-
IUAJIbIH TY3YYTe OarsiTTanrad. CanaMaTThIK CaKTOO YIYH
TOBapJIap/Ibl )KaHa KbI3MATTap (bl YbIrapyyHy HHHOBAIIHSA-
JBIK OHYKTYPYYHYH YIOIITYPYY-?KOHOMHKAJIBIK MEXa-
HHU3MH YIIyJ MAIAETTEPAN YedYy YIYH Tanaml KbUIbIHAT.

camarTyy 3aMaHOaI IpOIyKTyIap bl
AJIABITa XbUIABIPYY YUYH 3J1 apaJibIK
CTaHIapTTap/IbI XKaHa CepTUPUKAINSIIO0
JKOJI-XKOOOJIOPYH YCKTEIYY KUPTH3YY

MenunuHabIK 0arbITTarbl OyFOMIAP/IbI YbITapYYHY
JIOKAJIANITEIPYy KOWreinepy >kaHa KallK YUYYH WHHOBA-
IUSUTBIK MEAMIUHAIBIK TEXHOJOTHSJIAPIBIH KETKHIHK-
TYYJYTYH KOTOPYJIATYy KbI3BIKYBLIBITBIHIA ajdapabl de-
YYYHYH HETH3TH KOJIOPY U3/106 ab3ell.

OH HEeTW3rucH KbIMOAT MEIMIMHAIBIK jkKa0ayymap-
JIbl )KaHa MHHOBAIMSUIBIK JIapbI-IapMEKTEPIU KOJIIOHYY
MEHEH KaMChI3 KBUIBIHI'AH MEIHMLMHAJILIK TEXHOJIOIHUS-
JIap/IbIH KETKHIUKTYYIYTYHYH TOMOHIOIIY TOMOHKY Ce-
OenTepleH yaaM KeJUIT YbIThIIIBI MYMKYH:

MEIHITUHATIBIK OarBITTarsl OyIOMAapIbl XKaHa
(hapmMarieBTHKAIBIK OYIOMIapabl OepyydyaepayH
aJIMJIeTCU3 aTAaaHIAIITHITBIH YEKTOO MEXaHU3MIEPUHUH
JKETHIIICH3 WIITEIHIT YbITHIIIBI, CATHIN aTyyJlapIblH jKaHa

GaanapAbIH aYBIKTHITBIH KAMCBI3 KBUTYY

MeIMIMHAIBIK jka0ayynap sl eMyp 6010
TEXHUKAJIBIK TCIIOO XKaHa Naijalnanyy y4yH
Tajam KbUIBIHI'AH Kapa)KaTThIH >KETULICU3IUTU

MEIUIMHATIBIK allapaTTap/IbH jKaHa
(hapmaneBTHKaIBIK TPOLYKTYyIapAbIH

MAaKCaTTyy pbIHOKTOPYH/1a HHHOBALUsIAp bl
JKaUBLITYy YIYH WIMMHHA KOOMUYYJIYKTYH.
MaMJIEKETTHK OpTaHapAbIH XKaHa OM3HECTHH
OpPTOCYHJarbl OHOKTOLITYKTYH JKaHa ©3 apa

apaKeTTeHYY >KOJIOPYHYH KOKTYTY

MEINITMHAIIBIK allllapaTTap/IbIH j)KaHa
(hapMareBTUKAIBIK TPOAYKTYIapI6IH
MAaKcaTTyy pbIHOKTOPYH/1a HHHOBaLUsIap bl
JKaMbUITYy YUYH UIMMUNA KOOMUYYITyKTYH
MaMJIEKEeTTIIK OpTraHAap IbIH )kaHa OM3HECTHH
OpPTOCYHJArbl OHOKTOIITYKTYH JKaHa o3 apa
apaKeTTeHYY XKOJIJOPYHYH XKOKTYTY

- - - -

OJke/1e MEIUIMHAIIBIK alnapaTTap/bl jkaHa (hapMaleBTHKAIBIK MPOAYKIMSIAPIbl OHAYPYY YIYH TOMOHKY HII-

gapanapJsl KYPTry3yy CYHyIITaaT.
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MeuuuHaIbIK MPAaKTUKaA SH MOMYJSpAYY LIaliMaHJapibl jkaHa Japbl-AapMeKTepau
Talyy, aHTKEHH MHBECTOPJIOP >KOTOPKY CYpOO-TallalThl )KaHa KEeHUPU PBIHOKTY KaMChI3
KbIJITaH HETH3Td TEXHOJIOTHUSIIBIK TapMaKTapra HHBECTUIHS Callyyra KbI3bIKIap.

~

J

CranpapTTapisl jkaHa TeXHHKalbIK MYHe3JeMeleply Aasproo. Yeumm kaObin amyydyiap
MPOXYKLUAApra jkaHa IpenaparTapra MHHHUMAJAyy Talanrap >KOHYHAe MaalbIMaT aJblIIbl
Kkepek. byn eHIypyY4ylepayH eHYTYYHYH alradkbl OacKbIYTapbIHAATBl TEXHUKAJIBIK MYHO3-
JleMeIepre *aHa CTaHAAPTTapra bUIANBIK KEIYYCYHO TYPTKY Oeper.

YeHeMIMK-YKYKTYK Oa3aHbIH aybIK-alKbIHAYYIYT'YH 2KaHa aHbl dJ1 apalblK CTaHAapTTapra
HIafikell KeNTUPYYHY KaMChI3 KbUIyy. MenWIMHANBIK anmaparrap *aHa (apManeBTHKAJIbIK

OyroMJap KOOIICY3 KaHa HaThIIbKAIyy OOJyyra THHHIN, OUIOHIYKTaH TEXHOJOTHSHBI OHIYDPYY,
KaHBINTYY XKaHa SKCIOPTTOO/IO 3pEKelep xKaHa CTaHJapTTap MaaHUWIYY. JKeHekel jkaHa aublk-
aliKbIH dpexxenepau KOJJ0HCO GOIOT, all eHYMASPIY CepTHHHUKAIMATOOHY KEeHUIJeTeT.

\TCXHOHOFI/ISIHap}ILI KOJIAOHYY.

/Me,uuunﬂanmx yIOMJIap *aHa KOONTYYILYK alJ(bIH/a, UIITEI YbI'YyqyJlap/bIH, I/IIlII(aHaJIap)IbIH,\
KepeKTeeuyJIepAyH OpTOCYHJa THITBI3 ©3 apa apakeTTellyy »aHa MaanblMaT alMallyy,
WHHOBALUSNIApAbl M3WIee OopOOpIIOpYH TY3YY apKbUIyy H3WIJI©© >KaHa HWINTEN YBITYYHYH
HaThIXKaIapblH KOMMEPLIMSIIAITEHIPYYHY Te3eTYY. MeIunuHambIK 0areITTarsl maiMaHaap sl
KaHa (apMaleBTUKAJIBIK IPOAYKIUAHBI aTa MEKEeHIMK OHAYPYY YUYH MHTHMIINKTYY YapaaapIbH
Oupu 6oy, aHBIKTANraH MEJUIMHAIBIK MYKTaXKIBIKTap/Ibl KaHAATTAHABIPYY YUYH Y4ypJarsl

/

dapManeBTUKAIBIK OHOP Kall MEHEH KOHOMHKA-
JIBIK Y6HPOHYH OPTOCYHAArkl OaimaHbIm — OyI1 canamat-
TBIKTBI CAKTOOT0 OOJIFOH YSKCH3 TaJlall )KaHa aHbl KapiKbl-
JI0O YYYH YEKTENreH pecypcrapra Tyl 0ouyy.

Bupok, TEXHONOTUSITBIK MaajibiMaT 4YeKTesyy 0oiry-
Iy MYMKYH, OyJ1 4eduM KaObLT anyydyiapra )eprujiukK-
TYY 3Mec, OeNTmiIyy 371 apajblk eHIYPYY4YIepAYH OHYM-
JIOPYH TaHA00To TYPTKY Oeper. JXKapaHnaapaslH MyKTax-
JIBIKTapblH KaHAaTTaHABIPYY YYYH KOOIICY3, KETKUIIUK-
TYY KaHa HaTbli)Kalyy TEXHOJIOTHsUIap OOIOHYA OMIIMM-
I OeNylyy YYYH JKEePIUIMKTYY KECHIITHK TYHYHAOpre
KOJIZI00 KOPCOTYY MEHEH ajlap/IblH HaThIKAIYYIyTy Ke-
HYH/I® MaaJbIMIYyJIyKTy skoropynaryy. Cedeou, umren
KaTkaH (hapMaleBTHKa TApMarbl COLUAIIBIK KbIPTaTubl-
JIBIKKA TY3/10H-TY3 CaJIbIM KOIIO ajar.

ABBIPKBI KYH/I® YIYTTYK (papMareBTUKaJIBIK ©HOP
kKal, 63 MPOMYKUHUSUIAPBIHBIH COLMANJIBIK MaaHUCHHE,
TApMAaKThIK PHIHOKTY MaMJICKETTHK KOHI'® CaTyyHYH KO-

TOPKY IEHII3JIMHE, )KOINOPKY TEXHOJIOTHUSUIBIK OHAYPYIL-
K6 JKaHa OM3HECTHH WHBECTHUIMSIIBIK JKarbIMAYYJIyryHa
OalaHEBIITYy, OTKOHYH SKOHOMHUKAIBIK TYTYMYH/A ©3-
re4ye OPYHIY 33J160re 3apblil.

Koiprei3 PecryOyiMkachlHaa KaaKThIH TYPMYIITYK
JKaHa MaaHWIYY Japbl-JapMeEKTepre XeTYYCYH KaMCBhI3
KBUITaH JKaHa PEerHOHIYH SKOHOMHUKAIBIK 6CYIIYHYH OY-
jarbl OOJITOH MHHOBAIMSJIBIK (DapMaleBTHKAIBIK KJIac-
TEPAU TY3YY 3apbLil.
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