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Логистиканын негизги максаты – ишкананын бизнес 

чөйрөсүнүн компетенттүүлүгүнүн ички жана сырткы ин-

теграциянын комплекстүү жыйынтыктарын камсыздоо 

болуп саналат. Ал эми логистиканын оперативдик маселе-

лери төмөнкүлөрдөн түзүлөт: бүтбөгөн өндүрүш, даяр 

продукция каамдары, чийки заттар булагынын география-

лык жайгашуусун жана аларды керектөөчүлөргө жооп 

бере ала тургандай, бир убакта мүмкүн болушунча азыраак 

чыгымдарды сарптоо менен уюштуруу. Дал ушул логисти-

канын негизинде (материалдын агымдардын башкаруу) 

өнөр жайы өнүккөн өлкөлөрдө чийки заттар жана мате-

риалдардын келүүсү өндүрүштүн кубаттуулугу эркиндиги, 

ал эми даяр продуктулар маркетиндик каналдар аркылуу 

керектөөчүлөргө бөлүштүрүлүүсүндө. Бүгүнкү күнгө чейин 

АӨКде логистикалык кызматтардын өнүгүүсүнө жети-

шээрлик көңүл бурулбай (айыл чарба продукцияларын кайра 

иштетүү жана сатуу, каамдоо, сактоо, транспорттоо) 

калды. Макалада аймактын айыл чарба өнөр жайында ло-

гистикалык кызматтардын ролу, ошону менен бирге алар-

дын айыл чарба жана тамак-аш өнөр жайынын атаан-

даштыкка жөндөмдүүлүгүнө тийгизген таасирлери карал-

ды. АӨКнын логистикалык чынжырларынын негизги звено-

лоруна (айыл чарба сырьелорун кайра иштетүү жана сак-

тоо) талдоо жүргүзүлдү жана алардын калыптануу 

шарттары аныкталды. Айыл чарба сырьелорун кайра өн-

дүрүү жана сактоонун өнүгүүсү боюнча иш-чаралар су-

нушталды. 

Негизги сөздөр: атаандаштыкка жөндөмдүүлүк, ин-

теграциялык экономика, логистикалык кызматтар, логис-

тикалык борборлор, атаандаштык, логистикалык чын-

жыр, товар өндүрүүчүлөр. 

Основное назначение логистики заключается в том, 

что она обеспечивает комплексный результат за счет 

внутренней и внешней интеграции одной из ключевых сфер 

компетентности делового предприятия. Оперативная за-

дача логистики состоит в том, чтобы организовать та-

кое географическое размещение источников сырья, неза-

вершенного производства, запасов готовой продукции, ко-

торое отвечало бы потребностям в них, и одновременно 

было бы сопряжено с минимально возможными издержка-

ми. Именно благодаря логистике (управлению материаль-

ными потоками) в промышленно развитых странах сырье 

и материалы поступают в свободные производственные 

мощности, а готовые продукты распределяются по марке-

тинговым каналам среди потребителей. На сегодняшний 

день недостаточно уделяется внимание на развитие логис-

тических услуг в АПК, вопросам заготовки, хранения, тран-

спортировки, переработки и сбыта сельскохозяйственной 

продукции. В статье рассмотрена роль логистических ус-

луг в агропромышленном комплексе региона, а также расс-

мотрено ее влияние на конкурентоспособность сельского 

хозяйства и пищевой промышленности. Дан анализ функ-

ционирования важнейших звеньев логистической цепи АПК 

– хранения и переработки сельхозсырья. Определены усло-

вия формирования логистической цепи АПК с включением в 

неё хранения и переработки сельхозпродукции. Предложе-

ны меры по развитию хранения и переработки сельхоз-

сырья. 

Ключевые слово: конкурентоспособность, интегри-

рованная экономика, логистические услуги, логистический 

центр, конкуренция, логистический цеп, товаропроизводи-

тели. 

The main purpose of logistics is that it provides a compre-

hensive result due to internal and external integration of one of 

the key areas of competence of a business enterprise. The ope-

rational task of logistics is to organize such a geographical dis-

tribution of sources of raw materials, work in progress, stocks 

of finished products that would meet their needs, and at the same 
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time be fraught with the lowest possible costs. It is thanks to the 

logistics (material flow management) in industrialized countries 

that raw materials come into free production facilities, and fini-

shed products are distributed through marketing channels 

among consumers. Today, insufficient attention is paid to the de-

velopment of logistics services in the agro-industrial complex, - 

the issues of harvesting, storage, transportation, processing and 

marketing of agricultural products. The article considers the 

role of logistics services in the agricultural sector of the region, 

as well as its impact on the competitiveness of agriculture and 

the food industry. An analysis is given of the functioning of the 

most important links in the agribusiness chain - the storage and 

processing of agricultural raw materials. The conditions for the 

formation of the agribusiness chain with the inclusion in it of 

storage and processing of agricultural products are determined. 

Measures are proposed for the development of storage and 

processing of agricultural raw materials. 

Key words: competitiveness, integrated economy, logistics 

services, logistics center, competition, logistics flail, producers. 

В постсоветский период в странах СНГ, в част-

ности, в Кыргызстане сложилась такая хозяйственная 

ситуация, когда разрыв хозяйственных связей привел 

к полному хаосу не только в отношении хозяйствен-

ных связей с республиками бывшего СССР, но и внут-

ри страны, и даже в пределах территориально-адми-

нистративных делений. Это выразилось, в частности, 

в том, что были разорваны связи по поставке скота в 

мясокомбинаты и продукции растениеводства в пере-

рабатывающие предприятия, что привело к резкому 

сокращению доли промышленной переработки сель-

скохозяйственного сырья. Это, в свою очередь, спо-

собствовало увеличению добавленной стоимости, что 

выгодно для всех, и для переработки, и для государ-

ства, и для индивидуальных работников, занятых в 

этой отрасли. 

Необходимо отметить, что многие элементы 

проводимой логистическими центрами работы имеют 

производственный характер с добавленной стоимос-

тью. Например, такие операции, как сортировка, упа-

ковка, подготовка продуктов к потреблению по свое-

му содержанию близки к производственному про-

цессу, так как здесь используются и задействованы те 

же факторы производства (рабочая сила, средства и 

предметы труда), что и на производстве, а с другой 

стороны, создается добавленная стоимость в виде 

стоимости упаковки и сортировки. 

Вместе с тем, деятельность логистических цент-

ров в целом следует отнести к сфере обращения (об-

мена), поскольку созданная в них новая стоимость по 

удельному весу составляет незначительную величи-

ну. В связи с этим деятельность логистических цент-

ров по своему содержанию скорее близка к торговле 

и инфраструктурным объектам, создающим условия 

для сбыта произведённых товаров через транспорти-

ровку, хранение, торговлю и обслуживание потреби-

телей. 

Следует отметить, что логистические службы 

осуществляет свою деятельность не только на базе 

рыночных принципов, но и ради достижения целевых 

установок в системе иерархии управленческих зве-

ньев. С этой позиции можно различать степень само-

стоятельности принятия управленческих решений 

тем или иными логистическими структурами [2]. 

Если логистический центр имеет самостоятельный 

статус как юридическое лицо, то его влияние на кон-

курентоспособность товаров, проходящих через этот 

центр, проявляется двояко. С одной стороны, логис-

тический центр влияет на конкурентоспособность то-

варов той мере, в какой он (центр) успешно выполня-

ют свои функции по транспортировке, хранению, тор-

говле и обслуживанию потребителей. С другой сторо-

ны, имеет влияние через показатели конкурентоспо-

собности самого логистического центра как самостоя-

тельного юридического лица. В этой связи чрезвычай-

но важное значение имеет фирменный стиль логисти-

ческого центра, который включает название фирмы, 

знаки отличия и другие атрибуты. При этом все же 

чаша весов конкурентоспособности в отношении от-

дельных товаров больше падает на товаропроизводи-

телей, так как логистические центры выступают в 

роли обслуживающего звена [3].  

Еще меньшее значение имеют логистические 

службы при агропромышленных предприятиях, по-

скольку логистическая служба играет роль подчине-

ния по отношению к агропромышленным предприя-

тиям. 

В достижении конкурентоспособности интегри-

рованной экономики через логистические центры воз-

можно при условии учета комплекса факторов. На-

пример, в условиях Кыргызстана, когда республика 

функционирует как полноценный член ЕАЭС с одной 

стороны, и как суверенное государство с либеральной 

экономикой с другой, в вопросах конкурентоспособ-

ности играет роль географический фактор, т.е. разме-

щение объектов логистической службы по террито-

риям Кыргызстана и близость к транспортной сети, 

связывающей с другими странами. В этом же ряду на-

ходятся размеры вновь создаваемых и реконструируе-

мых логистических служб и предприятий. 

Так, наши наблюдения показали, что в настоя-

щее время в Кыргызстане строить перерабатывающие 

предприятия (мясокомбинаты, плодоовощные комби-

наты, молочные комбинаты ит.д.) гиганты как раньше 
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не целесообразно. Тем более, когда вышеназванные 

комбинаты работали одновременно и как логистиче-

ские центры одновременно. 

Отсюда логичным выглядит строительство со-

временных, компактных, технологично оснащённых 

логистических центров по каждой разновидности 

сельхозпродукций (например, убойные цеха, овоще-

хранилища, сухофруктообрабатывающие цеха, кон-

сервные цеха и другие) в каждом районе и возможно 

несколько видов даже в пределах одного района. 

Разумеется, вновь создаваемые центры должны быть 

современными с использованием новых технологий и 

отвечающими требованиям рынка. 

При таком подходе появляется возможность 

сэкономить значительные средства за счет уменьше-

ния потерь, например, при перевозке животных на 

большие расстояния, предположим с пастбищ Чон- 

Алайского и Алайского, Кара-Кульжинского, Наукат-

ского, Узгенского районов на старый мясо комбинат, 

расположенный в городе Ош. К тому же, если учесть 

неудовлетворительные состояние наших дорог, не 

трудно заметить образуемые большие потери живого 

веса крупного и мелкого рогатого скота при пере-

возке. 

Размещение объектов логистики удобно в экс-

плуатации, как производителям, так и потребителям 

по ряду причин. Во-первых, товаропроизводители 

получают возможность реализовать свою продукцию 

в свежем виде с минимальными потерями, к тому же 

обработанными современными технологиями и со-

гласно международным стандартам. Потребители же 

(например, перерабатывающие предприятия) получат 

возможность поступления сельскохозяйственного сы-

рья в установленные графики, а также в требуемой 

обработанной форме. При этом договаривающиеся 

стороны имеют возможность повлиять друг на друга 

с точки зрения дальнейшего улучшения взаимных 

связей по всем хозяйственных вопросам. Это удобно 

и мелким крестьянским и фермерским хозяйствам с 

точки зрения сбыта своей продукции в любом удоб-

ном для себя режиме. 

Несколько иной характер имеет функциониро-

вание логистических центров при крупных агрофир-

мах и промышленных предприятиях. Юридическим 

лицом в этих условиях являются все же агрофирмы и 

промышленные предприятия, а не логистические 

центры. В этих условиях следует руководствоваться с 

тем положением, что в рыночных условиях основной 

целью любого предприятия является удержание пози-

ций на рынке, получение прибыли и оптимизация 

издержек. При сложившихся в современной экономи-

ке условиях, самым важным показателем развития 

предприятия является конкурентоспособность, т.е. 

способность товаров и услуг отвечать всем тем требо-

ваниям, которые задает конкурентный рынок. 

Логистический подход в деятельности каждого 

предприятия предполагает наличие и выделение 

логистической службы, цель которой заключается в 

управлении материальными потоками на всех стадиях 

их движения. Служба логистики должна работать в 

тесном взаимодействии с остальными службами 

предприятия, такими как: служба маркетинга, кон-

троля качества, производственные службы, финансо-

вая служба и отдел закупок [4]. 

Бесспорно, что правильно построенная логис-

тика способствует повышению конкурентоспособ-

ности фирмы. При разработке логистической страте-

гии фирмы, также важно хорошо представлять себе ее 

возможности, поскольку конкурентоспособность 

представляет собой целостную систему, включаю-

щую не только производство, но и товародвижение, 

хранение и торговлю, т.е. все операции до смены 

форм стоимости на рынке товаров и услуг при рас-

смотрении результатов продукции. В частности, речь 

идет не только об издержках производства, но и из-

держках товародвижения, хранения, погрузки, раз-

грузки, торговли и другие. Все это необходимо сопос-

тавлять с результатами. 

Нам представляется, что на рынке товаров и 

услуг результатом является созданная продукция и ее 

стоимость образования на базе спроса и предложения. 

Однако в эту стоимость кроме затрат товаропроизво-

дителя входит стоимость перевозки, хранения, тор-

говли и другие расходы, связанные с реализацией то-

вара. Поэтому общая стоимость товара складывается 

от стоимости вышеназванных составляющих. Отсюда 

очевидно, что экономия, вернее оптимальные уровни 

расходов для каждой технологической операции вно-

сят свой вклад в величину издержек, а, следовательно, 

в уровень общей эффективности. Чем выше уровень 

эффективности, тем выше уровень конкурентоспо-

собности. 

Вместе с тем, следует различать уровень эффек-

тивности товаропроизводителя и логистики, осущест-

вляемой как самостоятельное юридическое лицо, так 

и в составе товаропроизводителя. В последнем случае 

издержки логистики непосредственно входят в из-

держки производства. В этом случае анализ издержек, 

как правило, осуществляет товаропроизводитель, для 

которого точкой отсчета эффективности является 

место и время реализации продукции. При этом для 
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товаропроизводителя не важно, где и в какое время 

это происходит, а важны результаты реализации. Сле-

довательно, в данном случае в сумму издержек вклю-

чаются все расходы начиная от запуска производства, 

кончая расходами на реализацию продукции. 

По-другому обстоит дело с издержками логисти-

ческих центров, функционирующих самостоятельно 

как юридическое лицо. В этом случае у них свое по-

нятие относительно результатов деятельности, а так-

же издержек. Под результатами здесь следует пони-

мать доходы, поступающие от оказания услуг подго-

товки продукции агропромышленного производства к 

потреблению, объема выполненных заказов клиентов, 

реализации продукции потребителям, в случаях, ког-

да владельцем этой продукции является логистиче-

ский центр и др. 

При этом эффективность функционирования ло-

гистических структур оценивается на базе общей тео-

рии эффективности, т.е. отношением результатов к за-

тратам. Другими словами, и здесь мотивация работ-

ников логистических структур сводится к стремле-

нию максимизировать результаты и минимизировать 

издержки. Вместе с тем, логистический центр не мо-

жет хранить любой уровень производимых продуктов 

сельского хозяйства, поскольку экономические ин-

тересы логистических центров диктуют хранить лишь 

оптимальный уровень продуктов, который обеспечил 

бы получение соответствующего размера прибыли. 

В свою очередь, оптимальный уровень хранения 

того или иного продукта в первом приближении 

зависит от следующих параметров: количества и вре-

мени выполнения заказов потребителей, то есть 

объем и время хранения продуктов должны быть 

строго увязанными с уровнем запросов заказчиков. В 

то же время такое же согласование необходимо про-

вести с поставщиками продукции для того, чтобы по-

полнить уровень хранимой продукции до определен-

ного периода. При этом любой сбой одновременно 

вреден как для потребителя и поставщика продукции, 

так и для логистических центров, поскольку при этом 

все участники рынка терпят убытки. Решение о хране-

нии продуктов включает расчет времени пополнения 

необходимого количества продуктов для поддержа-

ния соответствующего уровня хранения. 

Управляющий или ответственный за уровнем 

хранения продуктов должен, прежде всего, опреде-

лить тот уровень хранения продуктов, при котором 

оставшееся в камерах количество продукции будет 

достаточным для пополнения запасов. В общем виде 

зависимость издержек хранения продуктов от количе-

ства невыполненных договоров в результате различ-

ных сбоев можно представить в следующем виде (рис. 

1). 

 

Время поставки в днях 

Рис. 1. Зависимость издержек, связанных с хранением продуктов, от количества невыполненных договоров. 

Источник: Составлено автором. 



 

 

 

 

НАУКА, НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ КЫРГЫЗСТАНА, № 2, 2020 

  

127 

 

 

 

 

DOI:10.26104/NNTIK.2019.45.557 

Необходимо отметить, что уровень издержек на 

перевозку, оборот и хранение, зависит от объема хра-

нения продуктов, от уровня выполнения договоров 

участниками рынка, а также от периода поставки про-

дукции. Чем меньше период между подачей заявки и 

получением заказанной продукции, чем чаще совер-

шаются покупки, и чем выше уровень обслуживания, 

тем большее значение должна иметь точка заказа. Все 

это свидетельствует о тесной связи различных опера-

ций процесса хранения продуктов. Кроме того, если 

время отправки продуктов заказчиками частота по-

полнения запасов хранения колеблется, то точка зака-

за должна быть больше на то количество продуктов, 

которое гарантирует исполнение заказов в любое 

время. 

Решение о количестве поставляемой со стороны 

товаропроизводителей продукции должно принима-

ться в зависимости от частоты отправки продуктов 

потребителям. Чем реже отправляется продукция по-

требителям, тем меньшее количество продуктов сле-

дует заказывать поставщикам. 

Оптимальное количество единовременно зака-

зываемых продуктов может быть определено по 

формуле: 

Q=√
𝟐𝐃𝐒

𝐈𝐂
, 

 

где   D – спрос на продукт в целом  за год; 

S – расходы, связанные с обработкой одного 

заказа; 

IC – годовые текущие издержки на единицу 

продукта. 

Важное значение имеют принципы размещения 

логистических центров. Общим принципом размеще-

ния объектов логистики является их максимальное 

приближение либо к покупателям, либо к источникам 

сырья. Поскольку основной функцией логистических 

центров в наших условиях является поставка продук-

ции на экспорт (или как вариант поставка продуктов 

в рамках ЕАЭС) согласно договорным связям, реше-

ния о размещении объектов логистики должно исхо-

дить, с одной стороны, из удобства отправки продук-

тов на экспорт, т.е. ближе к объектам инфраструктуры 

(наличие дорог, пунктов отправки, транспортных 

средств), а с другой стороны, ближе к источникам 

сырья. 

Учитывая, что источники поставки сельскохо-

зяйственного сырья в нашей республике имеют огра-

ничения территориальной размешенности согласно 

территориально-административным делениям на об-

ласти и районы с одной стороны, специализацией вы-

шеуказанных территорий на выращивании опреде-

ленной продукции с другой, выбор точек размещения 

объектов логистики нужно производить очень тща-

тельно. 

Вместе с тем, между эффективностью и конку-

рентоспособностью не всегда имеется прямая связь. 

Например, конкурентоспособность товара влияет на 

соотношение спроса и предложения, и образование 

цены, т.е. чем конкурентоспособнее продукция, тем 

выше ее стоимость. Однако эффективность как отно-

шение результатов к затратам учитывает соотноше-

ние результатов к вызвавшим эти результаты затра-

там. 
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