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Aemop 0yn maxanaoa: Imeex 4oUpoCcyHOo2y Coyuai-
ObIK OHOKMOWMYKMYH MAAHUCUHOE COYUATIObIK CMaOu-
OYYAYK JHCaHA IKOHOMUKAHBIH OHY2YUYHOO2Y Macenenepu
baapvinan mMypoa JHCyMywyyiap MeHen jcymyul bepyyuy-
AOPOYH, MAMIEKeMMUH OpMOCYHOazbl Oupu-oupu MeHeH
0051201 OAUNAHBIUBIHBIH MYHOZYHOH KO3 KAPAHObL IKEeHOU-
2UH JICAHA  COYUANObIK OHOKMOWMYKIMYH MAAHUCUH MEeHeH
agppexmusdyynyeyn. Coyuanobik OHOKMOULMYKMYH cucme-
MACbIH OHYKMYPYY Wapmvl MEHeH MeXanu3moepuHoeu ica-
MAammulK Keaumumoepou Heana Makyi0auyyiaposl Kaowii
anyyoazel nanioa 601201 MAIAU-MAPMIUMIH CYPOOIOPYH
YEYYYHYH CYUIOUYY MYHO3Y, 63 apa apakemmepu, muewe-
JYY npoyedypanapbsl, OUOHOOU 1€ HCAMAAMMBIK IMSEKINUK
MAanaW-mapmulul Maceneneput Yeuyyoo MmolHUMbIK JHCOLY
MeHen dconeo canyyuy. Kymywuynapovin coyuanovik OHoK-
MOUMYK MaMuenepuHoesu HAmvliidicanyy mMeex YKyKma-
DBIH KAMCBI3000 632040IYKMOPY, OULOHY MeHeH bupee, Jicy-
MYWHynap MeHeH HCymMyul OepyyuyHyH cOYUanobik OHOK-
MOUMYK MaAMUTeNepUHOe JCapanean 00beKmueoyy NUuKup
KenuunecmukmepoeH yiam YblKKan manau-mapmoiud sca-
HA 4blp-4amaxmapovl YeuyyHYH HAMbLIACATYY HCONOOPYH
usundeim.

Hezu3zzu co300p: coyuandbik OHOKMOWMYK, IMeeK Ma-
Munenepu, dIMeex YKyKmapol, Hcamaammolk Keaumum, dm-
2EKMUK MAAU-MAPMbLW, NUKUD KeTUWNeCmuKmep, dicy-
MywHyaap, OKyaoep, Hcymyul 6epyyuynep, Maxyroauyyiap.

B oannoii cmamve aemopom uccredyemca’ 3navenue u
apexmugrnocms  coyuanbHozo napmuepcmea 8 cgepe
mpyoa npeosicde 6ce20, 3a6UCUM OM BONPOCOE COYUATLHOU
CcMaduIbHOCMU U IKOHOMUUECKO20 POCMA, OM 83AUMOOM-
HowleHull pabomuuxa, pabomodamens U 20CyOAPCcmMaa.
Mexanuzmel u ycioeus pazeumus CUCMEMbl COYUATLHO2O0
NnapmHepcmed, nepecogopbl U PeueHuu CNOPHbIX 60NPOCO8
npu 3aKT0UEeHUU KOJIEKIMUBHBIX 002080P08 U CONAUIEHU],
63AUMOOMHOUIEHUE U NPOYEOYPbl NEPE20BOPOE NPU PeUeHUU
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Ype2unuposanue mpyooeblx CHOPO8 KOLIeKmued uepes
MupHbie nepezosopul. OcobenHocmu obecnedenus mpyoo-
6bIX NpAG 8 OMHOWIEHUSX CMOPOH COYUANBHO20 RAPNI-
Hepcmea, a makdce uzyvaem spgexmuenvie nymu peuenus
CNOPOB U KOHPDIUKIMOG BOZHUKUUX NPU 0ObEKMUGHBIX PAZHO-
2nacusx 6 OMHOWEHUAX pAbOMHUKO8 U pabomodamerell.

Kniroueswie cnosa: coyuanvioe napmuepcmeo, mpyoo-
8ble OMHOWEHUS, MPYO0BOe NPABO, KOJUIEKMUBHbLU 002060D,
mpyoogbie CROpbl, PA3HONACUS, PAOOMHUKY, NPeOCmAagu-
menu, pabomooament, CO2NAUEHU.

In this article, the author explores: The significance
and effectiveness of social partnership in the workplace
primarily depends on issues of social stability and economic
growth, on the relationship between the employee, the em-
ployer and the state.Mechanisms and conditions for the
development of a social partnership system, negotiations and
the resolution of controversial issues in collective bargaining
and agreements, the relationship and negotiation procedures
when resolving the settlement of labor collective disputes
through peace negotiations. Peculiarities of ensuring labor
rights in the relations of the parties to social partnership, and
also examines effective ways of resolving disputes and
conflicts arising from objective disagreements in relations
between workers and employers.

Key words: social partnership, labor relations, labor
law, collective agreement, labor disputes, disagreements,
workers, representatives, employers, agreements.

DKOHOMHKA/Ia KapaJiraH KPU3UCTHK JKarjai-
JapJaH yjiaM KOOMJIO KaJIJJaHTaH XyMyIIayJap Me-
HEH MEHYHK 33JIepUHUH (KyMyIl OepyydyJIepayH)
OPTOCYH/Ia COIMAJJIBIK T€H CAIMAKTYYyJyKKa )KETH-
nryyre OOJTOH Tasian Ky4 aijbel. ATanraH cyObeKT-
TEpJIMH OPTOCYH/Ia, OIIOH/IOH 3JIe ajap MEHEH MaM-
JICKETTHH OPTOCYHJA KYPIY3YJIOH COIHAIIbIK-
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SKOHOMMKAJIBIK KBI3BIKYBUIBIKTAP JKAATBIHIATEl Ma-
KyJAallyyjJap HEru3u OpyHAy 33iedT. Mamieker-
TUK AEHIIAJACH KOHKPETTYY MIIKaHara 4YeHHHKH
COLMAIIABIK-YKOHOMHKAJIBIK MaMUJICJIEPIU YeUYYI0
COLIMAJIABIK OHOKTOIITYK MHCTUTYTY HATBIIDKAIYy-
JYTYH KOropyJaTyy y4ypAyH TanaObl KaTapsl 3cell-
TeneT. MyHy MEHEH KaTap COLUANIBIK OHOKTOIITYK
MaMHJIeNiep JKamaaTThIK MYHO3 KYTKOHAYKTOH,
aHBIH ©36I'YHI® TapanTapIblH XaMaaTThIK KbI3BIK-
YBUTBITHI )KaTapbIH 12 OeIuremmnons3 Kepex.

«ConuanabiKk @HOKTOIITYKTYH HAThI KAy yITy-
Ty TapanTapablH OMpU-OMpH MEHEH KbI3MATTaIIyyra
JasipAbITbIHA, OENeNAYYIYTYHe, ©3 MUIAECTTEPUH
TaK aTKapbIIIbIHA KO3 KapaHAbl SKCHANTH JKaHa jKa-
MAaaTThIK KEeMUIIUMIEP, MaKyJIJallyyiap ajlapAblH
KbI3BIKYBLIBITEl OOJyTI, Maia anblln KeJUIId Y4YH
TY3Y/ICO, COLHMAIABIK OHOKTOLITYKTYH OHYTYLIY
mekcus» [1].

H.T. Muxaiinenko xana B.H. MuxailneHKOHyH
OcpreH aHbIKTaMachlHAa bUIAMBIK, «COIUANIBIK
OHOKTOIITYK — OYyJI HOpMATHUBIMK aKTHUIAPIBIH Kap-
JaMbl MEHEH TY3YJIeH OPraHAaplblH CHCTEMAaChI
3Mec, OIIOHIOH 3JIe al aKThulapaa OEKUTHITEH dM-
€K MaMUJICJICPUHACTH TapallTapAblH ©3 apa MaMUu-
JIeNICpUHUH MIpoIleypaiapsl Aa sMec. bym — aMrex
KaaTbIHAA COLMAIIBIK AaIWICTTYYIYKK® XETKHUPE
Typral THHHIITYY YEYMMICPAU U316610 pealnyy
COLMAJIABIK OHOKTOILITOPAYH OPTOCYHAAr bl MaMHUJIE-
TIEP]IU JKaluTapyy mpuHIuOm» [2].

ByryHky KyHzme, SKOHOMMKaga >XYPry3YyJreH
Oup karap pedopMaapblH HETH3UHIC IMICK HIII-
MEpPAYYJIYTYHYH ap TYPAYY CyOBEKTTepH — KEKe UH-
JUBHIIED /1a, COLUMAIABIK TOITOP A3, ©3/16pYHYH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH 3PKUH OWIITUPUIL, anap/bl Wl
JKY3YHO allBIPyy YYYH YOH MYMKYHYYJIYKTOPTo 33
Oomymiry.

MyHy 3MreKk KeIUIIUMUHUH SPKUHAUTY IIPUH-
HI/I6I/IH HHIKC alllbIPBUIBIIT )KaTKaHbIHAH, aHbl MCHCH
Karap )aMaaTTbIK KeJUIINM jKaHa MaKyJgamyyap
OHJYY COLMAJABIK >KOHI'® calyy METOIYHYH KYy4
AJIBINIbIHAH JKaHa aHbIH MaaHMCHU ©CKOHAYT'YHOH Ja
aydblK Kepyyre O0JOT.

«AnbeTTe, SMreK YKyryHyH ap TYpIyy cyObek-
TWICPHHUH ©3 apa apakeTH COIUAIJIBIK KOMITPO-
MHUCCKE TaHa 3MeC, OIIOHJON 3Jie Kapama-Kapiibl-
JIBIKTAP/BIH KEJUI YbITBIIIBIHA Ja %Ko 0epet» [3].

MpIHaail mapTTa )aMaaTThIK IMIEKTHK TaJlall-
TapThIITApAbI XOHT'© CaJllaH YKYKTYK HWHCTUTYT
PBIHOK SKOHOMHUKACBIHBIH IIAPTHIHAA TapanTapAbIH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOProo ©3reuejyKTepyH ya-
TbIIABIPAT.

JKamMaaTTheIK 3>MTeK Tajlalll-TapTeIITAPbl — M-
reK IIApTTapblHBIH, >KaMaaTTBIK KEeTUILUMIEPIH,
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MaKyJanryyiapabsl TY3YYAe, e3repTyyle jkaHa aT-
Kapyy y4ypyHZIa KyMyIIdyiap MeHEH KyMmym Oe-
PYYYIYHYH OpPTOCYH/IATbl KOHT'® CAIBIHOATaH TTHKUP
KenumnectTukrepan omnaupet. Koipreiz Pecny6nu-
KaCBIHBIH OMTeK KomecHHUH 428 - OepeHeCHHUH
TYLIYHAYPMOCYHO HETHU3MHIEICEK, )KaMaaTThIK M-
TeK TaJall-TapTHILTaphl — KyMyIIdynap (agapabH
OKYJIZIOPY) MEHEH XyMyIll OepyyuylepayH (amap-
IBIH OKYJIOPYHYH) OPTOCYHJArbl 3MIeK IIapTTa-
PBIH OeNruiee xaHa e3repTyy (SMreK aKbIHbI KOILIO
anraHja), >KaaMaTTbIK KeTUIIUMIEPOH, Makyija-
HIyyJIapabl TY3YY, ©3repTYY ’KaHa aTKapyy JKarnaii-
Japbl 00I0HYA, OIIOHJION AJIe YIOMIap/aa KyMy1I Oe-
PYYUYHYH DMI'€K YKYKTapbIHBIH YEHEMJIEpPUH KaM-
TBITAaH aKTBUIAP/ABl MaKyJJallyyaa jkaHa KaObul
aryy/a )KyMyIIqyIapIblH MIaiIaHyydy OKYITIyIyK-
TYY OpraHAapbIHBIH MUKUPUH dCETIKe almyynaH Oar
TapTKaHABITbIHA OalIaHBIIITYY KOHTO CalbIHOAraH
NHUKHP KEIUIINECTHKTED.

Benarunyy OONroHmo#, Yblp-4aTakchl3 3MTIeEK
MaMHJIeNIepy I9PIAUK O0NOOUT, aHTKEHH KOOMIYK
OMICKTUK MaMWJICIEPANH ©36TYHAe MaMuienep
oOBpekTHcHHE Kapara (hopManmyy 1a, MaTepUATIBIK
J1a) TYPAYY MaMuiiesie O0JITOH afaMIapAbIH 63 SpPKH
JKaHa TeH YKYKTYyayry xaraT. OmOoHIyKTaH, MbIH-
Jla Macelie Yblp-4aTaKTap/pl OOIyIIyHYa KbICKapTyy
JKaHa anapsl aIWIETTYYIYK MEHEH YedyyAe TyparT.
KBI3BIKUBLIBIKTApTa HETH3JENTCH JKEKEe 3MICKTHK
YBIP-4aTaKTap >KAIIBICBIHAH MBIHYAJIBIK MAAHHTE 39
00J100rOHy MEHEH, anap/pl 1a aJuIeTTYY YK MEHEeH
Yyeyyy Tajan KbUTbiHAT. JKeke skapaHAapIblH SMIeK
KeJIMIIUMHH/IETH YKYKTapblH KOPrOOHY MEXaHU3M-
JepH OMp Kblilla  KBIBIHYBUIBIKTApABl TYyyaypra-
HBI MEHEH, aJlap/bIH YbIp-4aTaKTapblH 4e4yy )KeHH-
JIUP3K 00JI0T, ceOeOu anap KyMmyii Oepyydy MeHEH
KYMYIIYyJap >KaMaaTbIHBIH OPTOCYHJATbl TaJaml-
TapThIITApra KaparaHaa aHaail TaTtaan dMec jKaHa
ONYTTYY apakeTTep/Ix Jia Tajar KbUIOanT.

JKaMaaTThIK SMI'eKTHK TaJlall-TapThI (KEHH-
pU MaaHUCHH/IE) — OyJl SMT€KTHH IapTTapbIH Oeil-
THJI00 JKaHa e3repTYY, dMIeK KOHYH/I® KOJIJIOHYY-
Jlarsl MbIi3aMIap/bl, )KaMaaTThIK KeJIUIIUMICP/IH,
COLMANIIBIK-SMI€KTUK MaMHIIeNep Maceneepu 6o-
IOHYa MaKyJJamyyiaapabl Ky3ere amblpyy KaHa
KOJIZIOHYY Maceleliepd 00roHYa )KyMylIdyjiap Me-
HEH XyMyII Oepyy4yHYH OpPTOCYHAArbl KapLibl MM1-
KHPJIIED.

JKamaaTThlk  dMreKk  Talall-TapTHIIIBIHBIH
00BEKTHCH MBI3aMIlyy YKYKTap jKaHa MHJIIETTEp
rana OONOOpyH, Oamkaya aiTKaHAa, THHHIITYY
anyy jkaHa KYKTee MYMKYHYYJIYTY MbIi3aMza Ka-
paliraHjap raHa amaaTThIK SMIeK Talall-TapThl-
LIBIHBIH OOBEKTU OO0J0OPYH OeNruiecek, ajl dMH
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KaMaaTTbIK AMIE€K TaJall-TapTHIIIBIHBIH CYOBEK-
THCH O0I0OHYA KEKe TaJall-TapThIIITaH albIpMaCchIH
KOHYJIT® alyy MEHEH KEIHMIIMM TY3YYHA® XyMyII
Oepyyuysep Tapalbl e KyMyIIuyJapAblH Kamaa-
ThI, XYMYIIUyJapAbIH ©KYJy KaTapbl KECHIITHUK
OupiHK 00T0OPYH OeNrnien KeTyy Kepek.

Counangplk Yblp-4aTaKTapAblH, aHBIH HYMHJE
OMreK TaJall-TapTHIITAPBIHBIH Maiiaa Oonyy ce-
OenTeprH aHa IMapTTapblH aHBIKTOO KeHTreiy
aJlapblH AJBIH allyy )KaHa KOHCTPYKTHBIYY YeUYY
XKOJJAOPYH H3/1eeJ® MaaHWIYy OpYHAY 33Jei
TyprauabIrbiHAa. Ublp-yaTakTapAblH Naina 6omyy-
CYHYH KBIHMBUIJATKBIY KYYTOpPYH Ominbed Typyn
IIJBIH QJIyy WII-4apajapblH 6TKOPYY KbIHbIH, aHT-
KEHU aJIIbIH aJlyy KeIl jKarblHaH TaJlalll-TapThILI-
Tap/AbIH Naiiia 60IyycyHa MIapT TY3reH cebenrep-
JIM JKaHa [apTTap/isl XKOWy TyparT.

Bapaplk counanabiK Yblp-4aTakTapJblH HErU-
3MHAE KapaMa-KapIUbUIBIK JKaTaT. DMIeK Tajall-
TapTHITAPbIHA KapaTa KapaMa-KapUIbUTBIK KY-
MYIIYyJIapAblH KaHa )KyMyIl OepyydyHYH OpTO-
CYHAArsl 3MI'€K MaMHJICJIEPUHUH ©3YHAe TYNTell-
TeHYH alWTyyra OOJOT, aHTKEHHU anaplblH KbI3bIK-
YBUIBIKTAphl KapaMa-Kaplibl Ooiyn caHaiaT. Byn
OMI€K MaMUIEICPUHUH OHYIYY IIPOLIECCUHIETH
KbBI3BIKYBLIBIKTAPABIH KaJIbl KapaMa-KapIIblIbITbl
KOHKPETTYY KapaMa-KapUIbUTBIKTApIblH KaTapblHa
KHPHUIIH MYMKYH (MHCAJIbI, SMIe€K aKbIHBIH eJ14e-
MYH Ke0eHTyyre, )KyMylIuyHy HIITEH OOMIOTYyra
x.0. OalIaHBIITYY).

JKamaaTTBIK DMI€KTHK TaJJall-TapThIII YCUYY-
16 SKyMyIIdyjJap MEHEH >XKyMmyll OepyYdyHYH,
alapablH  OKYJA6PYHYH OPTOCYHAArbl 3MICKTHH
HIAPTTapbIH OSJTHIION0 JKaHa e3repTYY, )KaMaaTThIK
KEeUIIUMIEPIN JKaHa MakyJJauryyiaapasl Ty3YY,
©3repTYy >KaHa aTKapyy MacelelepH ICENTelIeT.
Omono# 3me yroMaapja 3MI€KTHK YKYKTapAblH
YCHEMJICPUH KaMTbIT'aH aKTbLIapAbl KaObLI ajlyyaa
KyMYILIUYJapAblH JKaHa ajlapAblH OKYIUYIYKTYY
OpTaHBIHBIH MUKUPHUH XyMyI OepyydyHYH KOHYJI-
re alnyyJaH 0all TapThIIbIHA OalIaHBIITYy Kaldbl
MUKUPIICPIN JKOHI® CATYYCy.

’KamaaTTbIK SMIeKTHK TaJlall-TapTHILTHIH
OarTajirad yuypy TapanTapblH OPTOCYHIArsl Kam-
YbI TUKUPIIEPIUH GOPMAIJTYy aHBIKTaIIBIIIBI OOJIOT,
asap ajereH/ie Ieyy NpoLelypalapbHbIH XKap-
JlaMbl MEHEH JKOHT® CAIIBIHYYTa THMHII. AKBIPKBICHI
)KaMaaTThIK OMICK Tajlall-TapThINIbIH YCYYYHYH
OMPHHYM CTagusIChl KaTapbl YbIraT KaHa aHbl dJI-
JEITHPYY KOMHCCHSACHIHBIH, OPTOMYYHYH KaTbl-
IIyyCcy MEHEH TapanTapslH KapoOCyHaH TyparT.
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JKamaaTThIK SMTeKTHK Tajlall-TapThIIITapAarsl
aKpIpKBl (hopMa KaTaphl WII TAIITOOJOpAY Oenru-
nmeere 0onot. M tamrooro kapata ykyk Keiprei3
Pecniybnukaceiabin Konceturynusiceiaein 43-6epe-
HECHHE bUIAMbIK )KyMYIIYyJapAblH UII TALITOO YKY-
Ty >KaMaaTThIK 3MI€K TaJall-TapThIIITAPbIH YeUYY
BIKMAachl KaTapblHAa TaaHsuiaT [4]. OmoHmo# aie,
Keipreiz PecnyOnnkachlHBIH DMIreK KOAEGKCHHUH
442-6epeHecHHIE KOPCOTYJIrOHIOH, KaMaaTThIK
OMIeK TajJall-TapTHIIITAPHIH KOHTe Calyy MpoLec-
CHHJIE WII TAaIITOOHY ©TKOPYYHY KOIIKOHJO, KbI3-
MaTKepJiep >KaMaaTThIK IMICK TaJlalll-TapThILIKA JKe
UIII TAIITOOTO KATBIIIKAHBIIbIHA OAMIaHBIIITYY UL
OepyydyHYH AeMUITecH OOIOHYA - JIOKAyTKa KY-
MyLITaH OOLIOTYyyra THIIOY CaJbIHAT.

JKamaaTThIK SMI€KTHK YbIp-4aTakTap Kypdyll,
YerHHE KETKEeHIe IKOHOMHUKAIIBIK /13, COUAIIBIK A
JeHr3371/1e OYTYH/I0 KOOMIYH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH
KO3roIry MyMKYH. JKaMaaTThIK SMreK Yblp-4aTakTa-
pPBIH anablH anyy (antypraid, OontypOail Kory)
JKaHa ajapAbl YeYYYHYH MEXaHU3MJACPHH TY3YY
YBIHABITBIHAA KOOMAYH HETU3I'H MAaaHWIYY MUJIACT-
TEPUHHUH OWpH OOITyTT caHalIaT.

JKamaaTThlk SMreK yblp-4aTakTapblH aJHJIeT-
TYY 4€4YYre XaHa alapblH allfbIH alblll, npodu-
JIAKTHKA XYPry3YYHe HaTbliKallyy yapanapibl Ke-
pYYre KbI3bIKAap OONToH TapamnTap — Oyjap ander-
T€, COLMAIJIBIK OHOKTOIITOPAYH ©316pY, YKYKTYK
MaMJICKETTHH KaHa XapaHJIbIK KOOMIYH Hessiapbl
COLMANIBIK ©HOKTOIUTYKTYH HPUHLIMIITEPH 3MIEK
MaMHJIENICPUH JKOHT® CANyydy YKYKTYK YeHEeM aK-
THIJIAPBIHAA aKThUIapAa Kapajica, Kapajoaca 1a, aHbl
TaaHyyHY TaJlall KbUIaT.

JKamaaTThlk 3MIeKTHK Talalll-TapTHIITaphI-
HBIH aJJIBIH aJIyy JKaHa anapJisl Yeuyy MeXaHu3M/ie-
PHH MaMJIEKETTHH SPKH MEHEH HUIIKE alblpyyra 6o-
70T. AJjicak, Oyra s>kaMaaTThIK SMIEKTHK Talall-Tap-
TBHIIITAP/IBI YedyY OOIOHYA TPOIeCCyaIbIK MUJIIET-
TH COTTOPIO — COT OMIJIMIMHUH OpraHiapblHa XKYK-
TO6 MEHEH, )K€ MaMJICKeT TapaObIHAaH >XKaMaaTThIK
IMIEK YbIp-d4aTaKTapblH 4euyy OOroHYA aTaiibiH op-
raH Ty3YY JKOJIy MEHEH HIIKe anibipca 6010t [5]. An
opraHaapra MamJIEeKeTTUK - OMHIMKTHUK BIHTapbIM
YKYKTapbIH YerepHII, KaObUT AJIbIHTaH YeUUMICPIUH
aTKapbUIBIIIBIHA MaXOyp KbUITaH MeXaHU3MJIEPIH
KaMCBI3[J00 KepeK. ANTabl, )KeKe jKaHa )KaMaaTThIK
OMIEKTHK TajJall-TapThIUTapAbl 4Yedyy OoroHYa
aTalblH SMT€KTUK COTTOPIYH (OopMachIH TY3YY Me-
HEH jxeTuuryyre adsen [6]. MamiiekeTTHH MbIHIal
KaJaMbl ©3re4e HaTblibkara >KETHIITHPMEK >KaHa
OenruIien KeTe TypraH MaaHUCH — KyMYIIJyJiap Ja,
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KyMyl Oepyydyre a MamiieKeT TapaOblHAH KaM-
CBI3 KBUIBIHT'AH SMTICK TalAIUTapbhlH dYedyy Mexa-
HU3MJICPHHUH KOy TaK ’KaHa TYITYHYKTYY OOJIMOK.

MpbIHAaH THIIKAPHI, Oy MaceJIeH! Aarsl Oamka
’KOJI MEHEH — MaMJICKeTTHH IacCHUBAYY POIYHYH
acThIH/A 1a yeuyyre 0070T. byn yaypaa :kamaaTThIk
SMIeKTHK TajJall-TapTHIITAPAbl YEUYyYHY HIIKE
aIIBIpraH OpraHAapIbIH HIIMEPIYYJIYTYH >KOJITO ca-
Jqyy ’KaHa aHbl KaMCBI3J00 MIIIETH COIHAIIBIK
OHOKTOILITOPAYH ©3YJOPYHO JKYKTOJIOT, Tarbipaak
aliTcak: COIMAaIBIK OHOKTOILTOP KaMaaTThIK YMIeK
TaJIalI-TapTHIITAPHIH YeUYY MEXaHU3MIEPUHHH Ha-
THIIDKAITYy HIITEIIHN YIYH Oap IbIK )KOONIKEPUMIUKTH
©3 MOIOHJApbIHA aNblllaT, MbIHIA MaMJICKETTHH
POITy — HMIeK Talam-TapTHIITAPBIH YeuyydY OpraH-
TapbIH 0aapbIHAH MypJia YKYKTYK HIIMEPAYYIYTYH
KaMCBI3 KbUTyy. «MaMJieKeT 3MreK >KaaTbIHJarsl
KaMaaTThIK Talall-TapTHIIITAPABI YedyYy JKaHa
aHBIH JIJBIH allyy CHCTEMACBIHBIH WINTEIINHE KH-
PHILTICHT, Talxal-TapTHIIITAPAbl YEYKSH OpTraHIbIH
WIIMHUH HATHIMKAyyIyTy, aHbl MEHEH KaTtap ao-
POIO COIMANIBIK OHOKTOIITOPIYH IMI'€K MbI3amM/1a-
pBIHOArsl OEKUTWITEH COIHAIABIK ©OHOKTOIITYK
NPUHIUNTEPUH TMPAaKTUKaJa WINKE AallbIpyycyHa
TY3I6H-TY3 K63 KapaHjbl 000T» [7]. Byn conuman-
IBIK OHOKTOIITYKTYH OSNTHITyy OUp OHYTYY JeHII3-
T MEHEH COLMAIIbIK OHOKTOIUTOPAYH KOOMIYH
OHYTYIIYH/A® 63[6PYHYH POJYH aHI00 JCHTIIJIHH
TaJian KeutaT. MbeIHAAH SMIeKTHK KOOMTyK MaMuJie-
JepIu KOHr® calyy WHCTUTYTYHYH TaOWSTHIHAA
KaMaaTThIK AMI'CKTHK Talall-TapTHIITApIbl YeUYY
0oroHYa KaObUT aJbIHraH YE€YUMJICPANH aTKapbUIbI-
IIbIHA MaMJIEKETTHK MakOypiiooro oj OepOeiT.
MaMmIeKeTTHH POy SMIeKTHK Tallall-TapThImTap-
JIbl Yeuyy YYYH MBIHJIai oprasjapra yKyKTyK mapT-
TapAbl TY3yn OSpUIIM MEHEH IapTTanar. Al SMH
aTajraH opraHjap TapaOblHaH KaObUI aJbIHIaH Ye-

YUMJCPAUH aTKapbUIBIIIBIHAA Ja MaMIIEKeT YKYyK-
TyK HETH3[Iep MEHEH MIapTTapAbl TY3yn Oepuiu
Kepex.

O1eHTHII, a3bIpKbl YUypAarsl KyMyIIdyjiap-
IBIH  COIMANABIK-)KOHOMHUKAIBIK JKaHA MIeKTHK
YKYKTapbIH )KaHa KbI3BIKUYBLTBIKTAPBIH KOPTOOJIO CO-
IUAIIBIK OHOKTOLITYK CHUCTEMAChIHBIH HaTbIIDKa-
Nyynyry keOyHece TapanTapAblH OUpresenkeH apa-
KETTepHHEH, OMPUMANTHHEH JKaHa OPTOKTOIITYTY-
HaH >XKaHa TYpAyY ¢$opmamarbl jkaHa IEHTIDIICTH
’KaMaaTThIK KEeJIWIIMMIEPIUH JKaHa MakKyJJamyy-
JApIBIH TaaCUPUH KEHEUTYYAOH, KaObLI ajblHTaH
MUJIIETTEpANH aTKapbUIBIIIE YIYH MaKyJIJamryyra
KaTBIIIKaHJApABIH 0aapbIHBIH  KOONKEPYMUIHIHH
JKOTOpYyNaTyynaH Ke3 KapaHIbI.
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