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Kuvipewviz Pecnybauxacvinoazel 4akam jcana opmo Mexe-
MeNepOUuH OHYeYYCYHYH CMpAamecusiColH UWIMen ubvleyy YUyH
a¢hpexmusdyy OawkapyyHyH Heauzeu Qaxmopaopy Kapaivin
ybikmol. Hakaw MekeMenepouH 6HY2YYCYHOO IKOHOMUKATBIK
601XCON000  NPOYECCUHUH  KATBINMAHLIUBIHbIL — AN2OPUMMU
CYHYWmManobi.

Hezuszu co300p: uaxawn sxcana opmo mekemenep, OHyyy
gaxmopnopy, cmpamezus, 601H#cOI000.

Iposeoden ananuz ghakmopos sghpexmusnozo ynpasnenus
Manvim npeonpusimuem Oiis paspabomKu cmpameuy pazeu-
musi Manozo u cpednezo npeonpusmus ¢ Keipevisckoii Pecny6-
JUKe, NPeoNodNCeH AN20pUmM QOpMUpoBarUs npoyecca npoz-
HO3UPOBANUSL.

Knwuegvle cnosa: manvie u cpeonue npeonpusmus,
Gaxmopwl paseumus, cmpamezus, HPOSHOIUPOBAHUE Oesmeb-
HoCmu.

Analysis of factors of effective management for small
business development strategy for small and medium
enterprises in the Kyrgyz Republic is conducted and the
algorithm of activity prediction are proposed

Key words: small and medium enterprises, factors of
development, strategy, activity prediction.

3amMaHOan 3KOHOMHUKAIBIK IIPOLECCTEP IKOTOPKY
Japaxanarbl TYPYKCY3Ayry KaHa Te3 e3repyMIyry
MEHCH MYHO3/10J16T. ByJl 9JKOHOMHKAIIBIK CYOBEKTTEPAUH
CBIPTKBl 4YOHUPOHYH ©3repYYIepyHe Te3 TyypasaHBII,
niikemayy OomymyHa MaxOyp KbutaT. MeKeMeHUH
CBIPTKBI YOHPOHYH ©3repYYIepYHe Te3 bUIaWBIKTAIIyyTa
OarpITTajraH Oamkapyycy >KOK, e >KOKKO 3ce Ooi-
TOH/AYH, HETU3TH OeNTHIICpPHUH alTHII KETCEK, aap:

1. Oamkapyy ycynmapsl, NPHHIAOTEPH, MaKcat-
Tapbl MCKCMCHUH OTKOH YaKTarbkl ©HYT'YYCYHe OarbIT-
TanraH (6TKOH Yarkl MATWIMKTYY OOJNITOHIO Jarkl);

2. MekeMene OWIMMIM >KaHAa MaajdbIMATTHI Oarl-
Kapyy CHCTeMachl TapaObIHAH IKaHbl HJesulapra >Xoi
OepIIIOeHT;

3. MCKEMCHHH >KaMaaTbl TapaObIHAH JKaHbI HICS-
Jmapasl, OW-Tal0yymapAsl, TEXHOJOTHIAPABI KOJIJOHYY
CYHYIITAJIOAMNT;

Hartreliikaga Mekeme aTaaHJaIllTBIKTATbl ITO3UIHS-
CBIH YTTYpaT, )KaHa aTaaHJAINTHIKKa OOJTOH JKOHIOM-
IYYJIYTY TOMOHIOUT.
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An sMmu, ydaypla Ke KeJIepKU YaKTarbl, aTaaHJall-
THIKKA JKOHIOMIYYJYTY JXOTOPKY IPHII3J/e OOJNrOH
MeKeMeHHH, 3¢ ¢eKTHBaYY OamkapyyHyH  HETH3TH
OCNTUICPUH KBIHBIHTHIKTACAK, TOMOHKYJIOP YBITaT:

1. MekeMeHUH CBIPTKbI IMIAPTTapra UHKEeMIuUTru
JKOTOPKY JAIHIIIIIC

2. MexkemeHnn OamkapyyHyH SKOHOMHUKAIBIK 0OJI-
JKOJIT00TO HETH3ICITHIITI

3. Mekemene KaHBI TEXHOIOTHSIAPABIH KOJIIOHY-
JyIIy, KaMaaTTBIH JKaHBIYBUIIBIK JACHIIINHUH OHHNK-
TUTH

4. MeKeMCHUH YIOIITYPYY MaJaHUSITHIHBIH OHY-
TYYTe OarbITTabIIIbI

5. Mekemene OMIMMOM KaHA MaadbIMATTHI Oari-
Kapyy CUCTEMAChIHBIH 3P PEeKTHBIYYIyTY

A3BIpKBI 0a3ap SKOHOMHKACBHIHBIH IAPTTaphIHIA,
MEKEMCHHH HIIMEPAYYJIYTYH Oamkapyy, 3KOHOMHUKA-
JBIK OOJDKOJIIOOTO HETH3ACIUIIN KEePEeKTeNeT. DKOHO-
MHKQJIBIK  OOJDKOJI00 IUIAHJAIITHIPYYHYH —CamaThIH
JKOTOpyJnaTryyra e0enre Ty3eT, al 3MH 3KOHOMHKAJBIK
00DKOJ - ©3YHYH MYHO31yy OeTeHYenyry Oap, riaHra
YeHUHKH JOKYMEHT OOIyIl caHajaT. DKOHOMHKAJBIK
OoIDKON — ap KaHAall yCyJmapIblH HETU3WH/IE aHBIKTAJI-
raH, KEJCYCKTerd OO0JI0 TypraH OKYsJIapIblH BapUaHT-
Tapbl. BOIKONIO0OHYH YCYJIIAphIH KaNMBICBIHAH Kapa-
TaHJla 3BPUCTUKAJIBIK XKaHa YKOHOMHKA-MATEMAaTHKAJIBIK
nen 6e1e0y3 [1]

1. DBpHUCTHKAaJBIK (IKCHEPTTHK YCYJIap — CICHa-
puil ycyiy, MakcaTTapIblH Japarbl, «MO3T INTYyPMY»,
Hendu ™merony, COIHMANABIK W3WINEOJOp — CypaMm-
JKBIIOO, aHKETaJIapAbl TONTYPYY )

2. DKOHOMHKAa-MaTeMaTUKaJIBIK  (CTAaTUCTHKAIBIK
yCcynmap - Me3TWI KaTapiiapbl, SKCTPAIOJSAIHS, MOIEN-
1166 JKaHa Kap>Kbl MAaTeMaTHKAHBIH METOLTY).

DKOHOMUKAJBIK OOJKOJII00 — KaiChl OUP IKOHO-
MUKAQJIBIK TPOIECCTHH OHYTYYre OOJTrOH MepCIeKTHUBa-
CBIH WIMNMHUH W3WIIO6 XaHa 0aano0. DKOHOMHKAIBIK
0OJDKOJIIOOHYH MaKCaThl — PHIHOKTYH KOHBIOKTYpPAChIHA
TaacHp 3TYY4y (akTOpIOPAYH TEHACHIMUIIAPBIH (YMTY-
JYyCYH) aHBIKTOO JKaHa MEKEMEHH Oalrkapyyra WiInMHAN
ebeire Ty3yy.

Mexkemenie 3KOHOMHKAJIBIK OOJDKOJIJOOHYH HETH-
3UHAE Oamkapyyra MYyKTaKIBIK Taima OonroHmo, 1-
CYPOTTOr'Y alTOPUTMIH KOJIOHYYTa CYHYIITalObI3.
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1-cyper YakaH MeKeMeNepIrH OHYTYYCYH/I® SKOHOMHKAIIBIK OOJKOJII00 NPOLIECCHHUH KaIBINTAHBILIBIHBIH aITOPUTMH (aBTOPIIOP
TapaObIHaH TY3YJeH)

MEKEMEHHH 3KOHOMHKAIBIK GOIKOILI00I0 SONI0OH
MYKTaX@ Bkl
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Bomkonayn mnmaHgaH OOJNTOH HETHW3TH aibIpMa-
YBUTBITEI  TOMOHKY/O: KOMIAHHUSHBIH OOJIKOJIIOHTOH
KOPCOTKYYTOPYH (araaHAamITapiblH, YHHKHA 3aTTap
MEHEH KaMCBI3[J00UYJIap/blH JKaHa KEPeKTeouYIepAayH
WII apaKeTTepHH XKaHa TOOOKENIUKTEPUH) TONYK TYPHO
AHBIKTOOTO MYMKYH 3MecC. DKOHOMHKAJIBIK 0O0JKOJI00-
HYH HEIM3r'H NpoOJieMaiapbl MEKEMEHHH KeJleUeKTerH
WIIMEPANTHHUH K33 OUp acTeKTHICPHHUH NalbIHCHI3-
IIBITBIHAH KEJIHIT YbITaT.

JlafbIHCBI3ABIK /I — PBIHOKTYH KATTHIIIyydy-
JAPBIHBIH KEJNEYEeTHHE TaacHup 3TKEH KyOyIyIITapIslH
BIKTRIMANIAYYIYTY JKOHYHAOTY MaallbIMAaTTHIH JKETHIII-
MIECTUTHH aiTa0bI3. [2]

®upMaHbIH UYKH YeMpecy XKeHYHIe Ce3 KbIICak,
aHia 0OJDKOJIIOOTO OMPHHYHM TOCKOOJIIYK OOJIYI ©HIY-
PYII KYYTOpAYH »JKaHa OHIYPYII MaMHJICICPUHUH
OHYTYYCYHYH JalbIHCBI3ABITE] caHamar.[3]

Bupn Oupu MeHeH THITBI3 OaiyaHbimTa OOy,
OMpUHYWICPY SKUHYMIICPUHE IIapT TY3YIIOT.

Wnnmuii  TEeXHMKaJIbIK — Iporpecc, OHAYPYLITY
MAaIIMHAIAMITHIPYY, KOTOPKY TEXHOJIOTHSITYY OHAYpPYII-
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aKaH XXaHa OpTo
MEKEMEHNHH

A TITIET
FENGLI A RABE

DHYTYYCYH
IKOHOMHKAIIEIK
BOI KO IO0

Ko OTYY eHIYpPYII MaMHJIECICPUHHH OHYTYYCYHO ajbIl
KeJIeT, OMIOHIYKTaH (DHPMAaHBIH WYKH YOHPOCYH Y3TYII-
TYKKe ydypatliai aHaJIu3Jer TYpyy 3apbul.

MekeMeHHH OHYIyyre OarbITTajraH >OTOpKY
JIDHIIBJIETH OOJIKOJI KOMITAHHUSIHBIH aTaaH Al THIKTarbl
CTpaTerMsCHIH  MIITEN  YBITyyra HErM3TH  IIapT.
OKOHOMHUKAIIBIK OOJDKOJTY WIITEN YBITYYHYH OarTarksl
9Ta0bIHIa OMp Heue OOJDKONI00 YCYJNapbhlH KOJJIOHYY
Kepek. AHJaH KAWMHKW STanTapaa MUIIETTYY TYP.e
SKCHEPTTHK YCYIyH KOJNIOHYY KepeK.  OKCIePTTHK
Talirlara ChIpTTaH OailylaHBIITa OOJTOH aWCTEPANH
KypaMblHa MEKEMECHHH HIIKEPICPUHEH YaKbIPyy, Tyypa
0OIDKOJT TY3yyre jkapaaM OepeT KaHa HIITKepiiepae
AQHAUTHKAIBIK OWJIYYHYH Taiima OoJiyuryHa TYPTKY
6outoT.

MekeMeHHH OHYTYYCY YYYH MIITEJUI YbIKKaH
JKaJIIbl 0OJKOJ MPOAYKIMSHBI CaThII OTKOPYY, OHAYPYY
JKaHa Oallkapyy, pecypcrap MEHEeH KaMcbi3noo cdepa-
Japbl YUYH WINTEIHN YBIKKaH SKOHOMHUKAIBIK OOJIKOII-
JOpIyH «apu(MEeTHKaIbIK CyMMach» 001000 Kepek.
BupuMayy OomkoIayH TaTaam CTPYKTypackl MeKeMe-
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HUH KeJep 4YakTarbl OHYI'YYCYH KaHbl
JPHIDUIAE YarbULABIPYYCY 3apbllL.

WnTenun 4YbIKKaH JKambl OOJDKON MEKEMEHHH
Oapabplk 0ONyMIOPYHO JKETKUPHWIWI, ap Oup WuImkep
©3YHYH MIJIIETTEpHHE GalIaHbIITYy 3JI€ IMEC, JKAJIIbI
MEKEMEHHH OHYIYYCY YYYH HIITEJIUI YbIKKaH OUpHM-
Yy OOIpKoJIyH Hermsru Oenymuepy *XeHYyHIe Ominyy
KepeK. DKOHOMHKAJIBIK OOJKOJIIYH HETHU3MHIE MEKeMe-
HUH aTaaHJAIUTHIKTarbl OHYTYY CTPATErusichl MIITENUI
YpITaT.

O¢dexTnBayy OalmkapyyHyH HErmsru Oejruie-
pHMHE KalTcak, aHja jxarsl oup Oenru - Oyn KaMaaTThIH
KAQHBIYBUIABIK JCHIDOJIMHUH OUMMKTHIH. BH3IuH nuku-
pubu3 OOIOHYA >KaMAaTTHIH >KAHBIYBLIABIK ACHIIIIN —
OyJ1 MEKEMEHHH JKaMaaThIHBIH HIIMEPIUTHHUH TYPYyK-
Tyy, Y3TYATYKCY3 OHYIYYre, ap IalbIM e3YH 63y
KAKIIBIPTYyra OarbITTaJIbIIIbL.

OmoHgoil 51e MakcarTapra J>KeTyylde 4Yblrapma-
YBUIBIK MEHEH W3JEHYY, WIMMHHA HOTEHIHMANIbl KOJIJIO-
Hyy, MacelieJlepAn 4edyyAe KkaHel dddexTuBayy
KOJIIOPYH Tadyy .[4]

MeKeMeHNH WIIKEPJIePUHUH KOIMYYJIYTY >KaHBbI-
YBUIABIK KaCHETHHE 33 00JICO, OIIOTO XKapaia Oamkapyy
CHCTEMACBHIHBIH JIarbl KaHBIYBULABIK JCHIIAIH  OHMHHK
6o10T.

MebiHgait  yuypaa MEKEeMEHWH MEHEIKMEHTHHE
aTaaHJAIITHIKTATEl KOHIOMIYYIYTY >XOTOpKY OONroH
CTPATErHsAHbI UIITEI YBITYYCY OHOH 00JI0T.

MekeMeHHH YIOWITYPYY MaJaHUATHIHBIH OHYTYYT'©®
OarbITTANBIIBIHBIH ~ MYHO3/1YY JKaKkTapblHa, OW3IUH
oro0y34a, TOMOHKYJIOpAY aliTyyra MyMKYH:

1. Kanpl OMiMMre ymMTYIyyHYH YIOIITYPYJIyIIy

2. JKamaaTTblH MYHMHAE WIIEHUMIMK, HIEPUKTEII-
THK >KaHa TaXpbliida anMmamyyra ap AaiibIM gasp 6oiyy
aTMoc(epachIHbIH TY3YJIYIIy

HKOTOPKY

3. TlepcoHannplH KpPeaTUBIYY, CTAHIAPTTYy 3MeEC
OMIIOHYYCYH Ky0aTToOoCy (KOJI00CY)

4. Wmkeprepre CbIPTKbl ©3repyyJepay Tyypa
00JDKOJIION, ajapra Te3 KOOI OepYYHY YHPOTYY

JKbIBIHTBIKT , MEKEMEHHH OaIlKapyy CHCTEMaChIH
TY3YY4y Herusru (akTopjopro ChIPTKbI IHApTTapra
UHKEMIIUTH, HKOHOMHKAJBIK OOJDKONI00, KAMaaTThIH
JKAHBIYBUIABIK JICHIIAIH, VIOMITYPYY MAaIaHUSATHIHBIH
OHYTYYI'® OarbITTANBIIIBI KaHA OWIMMIM KaHa Maajlbl-
MaTThI 3 PEKTUBAYY OalIKapyy CHCTEMachl KUPHUIIICT.

3amMaHOall 3KOHOMHUKAIBIK TMPOLECCTEP KOTOPKY
Japakagarsl TYPYKCY3Iyry JKaHa Te3 ©3repyMAyTy
MEHEH MYHO3[0JI6T jKaHa YKOHOMHKAIBIK CYyOBEKTH-
JIEPIUH CBIPTKbI YOHPOHYH O3repyYJIepyHe Te3 Tyypa-
JaHBI, WHKeMAYY OonymryHa MaxOyp Kbutar. Meke-
MEHHUH CBIPTKbI YOMPOHYH ©3repYYyJopyHe Te3 bUIaibIK-
Tamryyra OarpITTairaH Oamkapyycy ©o0iboco, Mekeme
aTaaHJAIITHIKTArbl MO3UIMACKIH YTTYpaT, KaHa aHbIH
aTaaHJAMITHIKKA OOJITOH JKOHIOMIYYITYTY TOMOHIOMHT.
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