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Byn maxanaoa moonyy owcepiepoe dwcepeurukmyy o3
anoblHua  OQWKAPYYHY YIOWMYPYYHYH aupeiM Maceneiepu
boneon Kaiipa sxcapamyy, 63 anObIHUALYYIYKMY CAKMOO HCAHA
HYKMYpYy, OWOHOOU 2d1e KAaIKmulH 0apaanoyy Hauoo
MYPMYULYH KAMCbI3 KbLIYY CbIAKMYY Oup mon uwi 4apanapol
2an0anvin ananuzoenen.

This article discusses some of the issues in the rganization
of local governments in the mountainous areas uch as revival,
preservation and development of self-rule, as 'ell as provision
of pleasant life for the population.

Toonyy »kepiepie S>KEpTWIIMKTYY ©3 ajblHya
OamkapyyHy YIOWITYpYY, Kaiipa *kaparyy, o3 ajblHua-
JYyJIyKTy CakToO >kaHa OHYKTYpPYY, OIIOHIOHW 3iie
KaJKThIH OapaaHIlyy *Kalloo TyPMYIIYH KaMChI3 KbLIYY
CBISIKTYY HII Yapajap TOOJYY JKepieple >KepruinKTYy
63 aAplHYa OamkapyyHy VIOMITYPYYHYH — OaIlIKbI
MaceJenepruHeH 00y ICernTeleT.

Toonyy iepjeple JKepTHIMKTYy ©3 alblHya
OaliKkapyyHyH HETH3Td MPUHLUITEPHH HINTEN YbITyyaa
KEJIEUEeKTerd MaKcaTTap/bl 3CKe alyy 3apbuUl. AHTKEHH
a3BIPKBI yUyplia YTYPYMIYK TaIIIBIpMAapIsl YeuyYTe
HEru3ru KeHysay Oypyy MeHeH rana ajekteHOei, Heru-
3MHEH OAalllKbl apakeT KAaJKTBIH KalmlOOCYH JKaKIIBIP-
Tyyra OarbITTajbIIBI KepeK. AJIOeTTe MBIHIAH apaker
KeJIe4YeKTe ©3YH ©3y aKTaWT jkaHa SKOHOMHKAJBIK
KaKTaH >KOHAYY Oonyn caHanar. bupok, OYryHKY KyHze
aiiMakTap/ibIH COLMAN/IBIK SKOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYHYH
CTpaTerusuIbIK OarbITTAPBIH HIITEN YbIKMAaWbIHYA KaHA
WILIKE allbIpMaiiblHyua )KEPrIIUKTYY 03 albiH4Ya Oalka-
PYYHYH KbIABIHTBITBl HATHIHKACHI3 OOIOHYA Kana OeperT.
THIeKKe Kaplibl, KEJIeUYeK MAKCATTAp/bl UILITEN YbITYY-
HYH MaaHWcuHE Oaapbl 3¢ MaaHM Oepe OCepHILIEHT.
MpiHaai OOJrOH MIAPTTapAa JKEPUIIIUKTYY ©3 allfbIHua
OamKapyyHyH WIIMEPAYYJTYTYH aKTHBACIITHPYYHYH ap
KaHJail apakeTTepH YbIHABITBIHIA HIIKE alllail Kajiar.
An 3MH yOaKTBLTYy KETUIIMITCH UHTHINKTED alMaKTap
Y4YH KeJle4eKTe OSKOHOMMKAJBIK JKaHa COLMAIIBIK
KOTOTYy-Japra ayblll KeJImy MyMKYH [1].

Byn yayn smuHe kbimyy kepek? Kanmaii mexa-
HU3M/IEP JKaHa bIKMaJIap JKEPrHIMKTYY 3 ajjibiH4a Oar-
Kapyyra peajilyy yKyKTap[bl KEeHHJJICHT KaHa Kepru-
JUKTYY JKaMaaTTaplblH aiMaKTapbIHBIH KOMILIEKCTYY
COLIMAJI/IBIK IKOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYH KaMChI3anT?

OH anabl MCHCH JKaKBIHKBI JKaHa y3aK MOOHOTTYY
KEJICUCKTETH WIIKE AallbIPhUIa TYpPraH CTPaTETHUSIIBIK
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TaNIIBIpMaapAbl YedyYyTre HETH3TH KOHYN Oypyy 3apbLl.
An yuyH:

*  OKePTWIHKTYY ©3 aIAbIHYATYyIyKTyH NpUH-
MUNTEPUH J>KaHa >KEPTWIMKTYY OWIINKTH VIOMTYPYy
CXEMaCBHIHBIH KOIl TYPAYYJIYTYH NaiiamaHyy MeHEH
alfMaKkThIK OHYTYYZ® €3 aljblH4a OamkapyyHy Oekem-
J1ee OOFOHYA MAPTTAPABI TY3YY;

*  KOITYYJYK TOOJYY JKepJiepAe KAIKThIH HIIMEp-
OYYJIYK aKTUBAYYJIYTYH TOMOHAOTYYHY IIapTTaraH
CTPYKTYpAJbIK, KEPEKTOOUYIYK 3KaHa Oamika medop-
MaIsIIap bl )KOKYIa MAMIICKETTHK KOJIIOOHY KYUOTYY;

*  KOJJI0 OOJrOH OHIYPYLITYK KaHa HH(pacTpyK-
TypalblK TOTEHIWAJABIH aHJaH apbl HadapJamIblH
ANIBIH allyy, aHTKEHU aHCBI3 JKePTHIINKTYY ©3 aJlIbIHYa
Oamkapyy OpraHIapblHBIH 3KOHOMHKAJBIK —HIIMEp-
OYYJIYTYH aKTHBICIITHPYY MYMKYHUYJIYTY YEKTEeNHII
KaJjar;

* (puHAHCBUIBIK pecypcTapabl y3aK MOOHOTTYY
Kap>KbUJIOOHY MAaMIICKETTHK JKOHTO Callyy MEXaHU3MUH
OPKYHIIOTYY KaHa WIKU WHBECTUIMSIIAP/IHI CTUMYJIIAII-
THIPYY YYYH BIHTAMITYy JKarjai xaparyy OOoiyn caHaaT.

Taxpeliiba KOpPCOTKOHIOW, TOONYy aiMakTap
TY3AyK aiiMakTapra CaJbIITBIPMAIyy KOOYHU® Kep-
THIIUKTYY ©3 aJIBIHYaNyyJyTy MEHEH aWbIpMalaHar.
Bupok, xeprunukTyy o3 anaplHua Oamkapyy opraHaa-
PBIHBIH KaHZAWABIp OWp HEpapXUSUIBIK CHCTEMAachIHA
KApPreH aiMakTap Ja Ke3lIemeT. Opexke KaTapbl
Oamkapyy OpraHAapsl TY3OYKTe SKalTamKaH aWbDl
OKpyry OoJiyn caHanmaT. MbBIHIa €03 TOONYy ailMakTap
Y4YH aTalbrH aTkKapyydy dYedyydy OpraHibl Ty3Yy
JKOHYHJI® 005100i >xarar. KanpmraHbIl KairaH agMmu-
HUCTPATUBIUK aliMaKTBIK OOJYHYYJIOPAYH jKaHA WINTET
JKaTKaH JKePrUIMKTYY €3 aliiblHYa Oalikapyy opraHia-
PHIHBIH  aBTOHOMUSCHIH OCKEMIOOHYH Oamika Ja
KOTITOTeH XKOIIopy 0ap.

OHYKKOH MaMIIEKETTEPJIUH TaXpBIHOAchl KOpPCOT-
KOHIOW, KaHIalaplp OWp HepapXISUIBIK YIOIITYPYJITraH
cucTeMara KUpYY MYMKYHYYIYTYH YeKTETeH, OIIOHIOH
Je  MaMIIeKeTTHH OJKOHOMHKAJBIK JKaHa  Oamika
byakuanapeiH  AuQepeHnnanusaiIoo KoIdy MEHEH
CAJIBIIITHIPMATYY ©3 aJbIHYATYYJIyKKa JKETUIIYY Yy3aK
mporiecc OONYI caHaJIaT *aHa ajl KU JCHrIIJI/IC HIIKE
alIBIphLIAT: OMPUHYUACH MaMJICKCTTHK 3MEC KOpCoeT-
MeNyy OWIIMK KaTapbl MXCPrHIMKTYY ©3 aJIblHYa-
NyymyK TPUHIUOWHAC apakeTTCHIeH 63 alifblHYa
Oamkapyy OpraHbl MCHEH MaMIICKETTHK OWIJIMK Opra-
HBIHBIH OpPTOCYHJA WIIKE AaIIbIpBUIAT; SKUHYHICH
HepapXusuIbIK Oeirn 0oIoHYa YIOMITYpYJIraH ap KaHman
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alMaKTBIK JEHIIAIIACTH MaMIIEKeTTHK OWHINK CTPYK-
TypaJlapbIHBIH OPTOCYH/IA MIIKE allbIPBLIAT.

Toonyy aiiMakTapia KOOMIYK ©3 alJblH4Ya OaIlKa-
pyyHy Oapa-0apa OekeMI00HYH YCTYHOH HIITOO KEpeK.
Ara >XepruJIMKTYY MaaHHJICTH 3JIe AMeC, Oallka TapMak-
Tarel JKEKe JEMUITEICPIN ©316PYHYH JKOOTIKSPUHIUTH
MCHCH YCUHWIT KaHA WINKE ambIpyylda >KapaHaapablH
03716py JKalllaraH d>Kepu OOIOHYA ©3YH ©3Y YIOMITY-
PYYCYHYH JKOTOPKY TENKHYHMHE JKETHIIYY MEHEH
Oapyyra OomoT. Bbyn yd4yH amaMpapibiH THEHIETYY
YIOM/IaNIyyCy, aTapAblH ap KaHAal MaceleIepan 031epy
Yeqyycy YYYH aZaMIapAbIH ©306pYHYH XeHAeMIYY-
JYKTOPYH MOOMIIM3ALUAI00 KEPEeK.

DI apaJibIK MPAKTUKAIa MBIHAAH YIOM aaMIapabIiH
CONMANIBIK MOOWJIHM3AIMACHL JICN aTajar jkaHa Oyl
JKAKbIH YIOMJIAIIKaH j)KaMaaTThIH OHYTYYCY YYYH Oupaeit
KBI3BIKYBLIBITEL 0ap agaMaapIblH OHWPreCHIKeH WIIN
Jien TYIYHYJIeT. by nporeccTe 9 Oamiksl Tanamn 0oy
aZaMIapbH JKANIIbI KaHa KO MAaKCaTTyy KaMaaTThIK
ytomra (OKY) Oupurumm scenrener [2].

AWMAaKTBIK KOOMIYK ©3 alJbplH4a Oamkapyy
KaHnai popmana WIKe ambIpbUIOACHIH aHBIH W apaKe-
TUHUH Oup O6nyry YIOMAYH TOMOHKY ICHIIJIIETH
OHYTYYCYHO, SKOHOMUKAIBIK OHYTYY YIYH KallUTaJIIbIH
KYMIIAJBIIBIHA OarbITTalbIIbl KepeK. MyHy MeHeH
Oupre TOONYY ParOHAOPIYH KAMIOOUYJIAphl ©316PYHYH
MaTepUANIBIK, YIOIITYPYy4YyJdyK >KaHa Oalllka IMOTEH-
LUAJbIH TY3I6H TYy3 ©316pYH e34epy YIOWTYpyyCyH
JKOTOpyJIaTa aNbIlIaT JKaHa ©3ePYHYH TaKpPhIHOachIH
OaiipiTa ampirat. ConUaIBIK MOOMITH3AIUSHEIH OanIKbl
MakcaTbl OOJyI 63 aljibiHYa OallKapyyHYH ailMaKThIK
OpraHIapBIHBIH OHYTYYCY MEHEH AaBTOHOMAYY ©3
aNIBIHYa OamIKapyy MEKeMECH ICEITeNeT.

KoomMnyk e3 anmppiHua Oarmkapyy oOpraHIapbIHBIH
OamIkpl TaMIIbIpPMalapblHBIH OWpPU  OONYIT  a’apiblH
PBIHOKTYK CEKTOPTO KHPHWIIM JKaHa J>KEPTIIUKTYY
KaMaaTTapJblH MYYOIIOPYHYH MPHOPUTETTYY TalamnTa-
PBIH KaHAATTAHABIPYY KaHA aHJaH apbl UINTOe YYYH
UOICHUMIYY 0a3a Ty3Yy MakcaThlHAa Oalika eKMOTTYK
KaHa OKMOTTYK OMeC YIOMIap MCEHEH OaiIaHbIII
TY3YYCY CaHaiar.

Kenuynyk Toomyy alimMakTapia KaiKTBIH €3
aJIbIHYa KaWrampIbl, OUpU OWPWHEH aibIc >Kalra-
IIBIIIBI, KAJIKTHIH TYPMYIIYHYH CaJBIIITEIPMAITyy Hadap
Oonymry kaHa Oamka cebenTep OHAYPYMITYK —WII
apakeTTH KOJI00 e Kaipa MpoQMIAemTHPYY YUIYH
WHBECTHIIUATA YKOTOPKY TaJanThiH OONyIIyH OOBEK-
TUBAYY LIAPTTAWT, OMIOHIOM 3J1€ agamMJap/blH >KaIlloo
TYPMYIIYH KaMCBI3I00 K€ JKaKIIBIPTYy YYYH HWHBEC-
TUIMS Tallall KBUIBIHAT JKaHa MbBIHAA Te3 KBIMBIHTHIKKA
KEIUIIYYTe i KemWITUK O00100#T. PHIHOK mmIapT-
TapplHIa Oyl JKEeKe KAMUTAJIAbIH  TapThUIBIIIBIH
KBIMBIHAATAT. BU3AMH MaMJIGKETTHH a3bIpKbI ydypla
WHBECTHIIUAIOO YUYH OJKETHIIIIPINK  (PHHAHCHUIBIK
0azachl KOK. AHIBIKTAaH KbICKAa MOOHOTT® OapJbIK
TOONyy aWMaKTapja WHBECTHIMSUIBIK WII apakeTTH
MaaHWIYY JKaKIIBIPTYYHY KaMCBI3IOOTO, OIIOHIOW 3IIe
JKeKe KaNWTAIIBIH aKTHUBAYY KEJIHIINH CTUMYJIIaml-
TBIpyyra MYMKYH 5Mec. MBIHIaH THIIKApel Oy
aliMaKTap/ia KaJbIITaHTaH a0ajibl THIKBIP aHAJIHM3/106
KepeK. PRIHOK mapTTapbhIHAArl KAJTKTHIH KAII00 TYpMY-
IIYHYH ©3TeYeNYKTOpPYH XaHa nbliikaH ((epmepank)
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yapOanmapAplH WINTEIINH aHAIHU3EN, alapIblH HIMHEH
©3HYH HIII apaKeTHH Kaipa yromTypa aindaran Oup katap
OINIyTTYy, OMPOK JKEPrHIUKTYY €3 alifblHYa Oamkapyyra
eTyyre OaiimaHelmmaran ceOenTepuH TaOyy Kepek.
MyHyH  HerusuHime amapra  OOpOOPIOIITYpYyITaH
(bMHAHCBUTBIK peCcypcTapibl OUPUHYM Ke3eKTe Oepyy
MEHECH OHJIYPYIUTY JKE€ JKAIl00 apakeTHHHWH TYPIOPYH
MaMIICKETTHH TaHJaJMa KOJJOOCY OOMHYA YeqHUM
KaOBLT QJIBIHBITI KapaM OeprIIUIIT MYMKYH [2].

KanpinTadran pernoHasAbIK TaAPMAKTHIK aIMCTEIl-
TUPYYHYH YEKTEpHHIE TOONYYy aiMaKTapIblH COIHAJ-
IBIK SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYH aHIaH apbl MaMJICKeT-
THK KOJIZI00 YKaJIITBI MaKCaTKa BUIAHBIK SKEHANTH KOHYH-
nery (aktop 4oH MaaHUTe 33. MYHYH XKEpPTUIHMKTYY €3
angplHYa  OamKapyyHy VIOIITypyyra TY3IeH TY3
THenecH Oap, aHTKCHU aHBIH OpraHbl JKaHbl MIapTTapaa
COLMAIIIIBIK, SKOJIOTHSUIBIK, OHIYPYIITYK XKaHa TeMorpa-
(UAIBIK, MUTPALUSIIBIK MPOLECCTEPIU  AHATU3IO6CY
3appul. CONUMAaNIbIK 3KOHOMHUKAJBIK a0ajabl ©Te Havap
0onTroH aiiMakTapABpl TOMYK JXK€ aWpbhIM TaHAAINl >KaHa
amapra Kapara ap KaHJal MaMIJIEKeTTHK KOJI0O Kepce-
TYY Kepek. byn aliMaKkTBIK KOJHOOHYH MPHOPUTETTEPHUH
KYPIY3YYHYH OopOopiyk (DUHAHCBUIBIK pecypcTapibl
OeNyIITYPYYHYH 3TanTapblH, Kaipa eHAYpYY Iporecc-
TEPUH JKOHTO® CalyyHyH dapajapblH 1auddepeH-
UANASIIOOHY  KapalT. AnOerTe, JKEpruiluKTYy o3
aNJpIHYa Oallkapyy OpraHuapbl aTtkapyydy MHJIET-
TEPIH 63 aNJBIHYA aHBIKTOO KEPEK.

Toonyy aliMakTapAbIH KIMMATTHIK IAPTTAPHIHBIH
TaTaaNAbITBIH JKaHA JKYMYINTYH MACIITAOBIHBIH KOl
TYPAYYAYTYH 3CKE alyy MEHEH ayiapJsl ap TapanTaH
KOJIZI0O 3apbll. BUPHHYM Ke3eKTe KETHUIIIIPIUK IMIEK
pecypctapel  0ap, OHAYPYIITYK  HIIMEPIYYIYKTYH
CAJTBIIITHIPMANTYY JKarbIMAYY aTMoc(epachl CakTairaH
JKaHa ~ KaJKTBIH OKalloo TYypMYIIy KaMChI3ZairaH
aliMakTapra KepCeTYNYYCYy 3apbul. Orepnme, Kajk
JKETHIIIIPIUK CTAOWINYYy OO0JICO, COIMATABIK 4eupere
KOJIZIO0 KOPCOTYY *KAKIIIbI XKBIHBIHTHIK OCpeT.

Byrysky kyHzme OapIbik 3j€ -TOONyy aiMaktapra
TaNan KbUIBIHTAH KOJeMIery (pHHAHCBUIBIK Kapa)at-
Tapasl KaMChl3 KBUIYY MYMKYH 3Mec. MyHY KaJKTBIH
JKAIIOO TYPMYIIYHYH 3H MAaaHWIYY TapMarblH KOJJIOO
MaKCaThIHIA XYPIy3YY Kepek. OmIOHAYyKTaH KepriThK-
TYY ©3 ayifpiHYa Oamkapyy OpraHIapbIHBIH TalIIbIpMa-
ChIHa OWPWHYHM Ke3eKTe O3H KEepeKTYyY OOBEKTHBIYY
TaJanTapabl aHBIKTOO KHPET.

O3 angeiHYa Oamkapyy MaMIIEKETTHK aiMaKTBIK
Oamkapyy cHCTeMachlHa Iapanenayy Ouilnmmk cucre-
Machl OONYNl CaHANAT jKaHA aHBIH KAJBIITaHYyCy SKH
TapanTyy apakeTTHH HATBIIDKAchl OOJyH 3CEnTeNeT:
JKOTOPYAaH 63 aljblHYa OaIllKapyyHY MBIH3aMIIBIK KOJ-
JIOOHYH HETH3WHJCTH OLIOHAOHN 3Jie KAIMIOOHYH aiphiM
0eNyI'yH MaMIICKETTHK JKOHTO CAIYYHYH HETH3HHICTU
apaKeTTHH HATBIIDKACH;, TOMOHIOH KAIIOOUyJIapIBIH
JKapaHJBIK aKTHBAYYJIYTYHYH >XaHa ajapAslH" e31e-
PYHYH KOHCTUTYLHMSUIBIK YKYTYHYH TaaHBIN OMIIYYCYHYH
HETU3MHJIETH apaKeTTHH HaThlibkackl. MbIHA yIIyHIau
JKOTOPYAAaH JKkaHa TOMOHIOH  aWKaJbIIKaH  WII
apakeTTUH HaThIIbKackl TaHa TOOJYyYy allMakTapiarsl
KaJKTBIH SMICKTH YIOIITYpyyIarsl 3¢Q(eKTUBAYYIYTYH
apTTHIpAT.
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buzaun 0or00y3ua ToONyy aliMakTap YIYH TOMOHKY
TapMakTapga MaMIIEKeTTHK JKOHTe CalyyHyH >JKaHa
9pKHH 0a3zap MEXaHM3MHHUH aNKaJbIIbl MaKCaTTyy
6o0T:

MamiiekeTTHK ~ OyIOPTMaHBI  KAJBINTAHJIBIPYY
TapMarbiaa. Toonyy aiiMakTap yYyH JKallOOHY KaMChI3
KBUTyYHYH OWp KaTap »armgalblHaH airaHna (MHUCAb,
MEKTEeNTepre MYyTaJuMICPAH, CalaMaTThIK  CaKTOO
MMyHKTTapblHAa JapBITepIepad, 3apbUl  OONTOH  a3bIK
TYJNYK JKaHa a3blKk TYJIYK AMeC TOBapiapAbl KaMCHI3
KBUTyy K.0.) MamieKeTTHK OyopTMa OeKHUTHIIMIIN
Kepek. MpiHIalk OyrOpTMaHbBl aliTaH MEKeMellep aHbl
KOHTO CaJBIHYydy Oaanap MEHEH HINKE AIIbIPBIIBIIIEI
KepeK, ajl »HSMH MaMJIGKeT Oaamapaarkl  OOJTOH
alBIPMaHbl OFOJKCTTUK KapaxaT MCHEH KaMCBI3JIOOHY,
MaMJIEKETTHK KOJIIOOHYH Oalllka TYPIOPYH KOPCOTYYHY
KEIHJI106CY 3aphLIl.

Canbik  TapMarbigma.  Wmkepayyayk — okaHa
9KOHOMHKAJIBIK HII apPAKETTHH AaKBbIPKbl HATHIMKACHIH
KAHTAHIBIPYY KaHa >KOTOpYyJaTyy YIYH TOMOHKYJIep
KapaJIbIIbl KepeK:

* TOONyy alMakTapAa TY3YJIreH >KaHa >KaJIIbl
MaMJIEKETTHK aWlphIK9a PETHOHAIIBIK MYKTaXIBIKTHI
KaHAATTaHABIPYYYy MPOAYKIHUSHBI YBITAPHIIIKAH HIIKA-
Hayapra OMPUHYH KBUTH CaBIKTaH KEHWITUK Oepyy;

* TOOJYy aiiMaKTapja >aWraiikaH Oalllka HIIKa-
HaJlapaaH OyThmeW KajraH KypyJyIITapIbl CAThII ajbIll
KaHa COLHMANIBIK MAAHWIYY WPOIYKIMS YbIrapraH
UIIKAHAHBI TOJNYK KyOaTTyyJyKTa WIIKE TYIIYPYY JKaHa
aH/IaH KUpeIIe alraHaapra CalbIKTaH )XSHWITUK 0epyy;

e Oyn yuyypna MbIHAAWd WIIKAHAHBI YBITBIMIANTAH
KapakaTKa TOJeM/IeH TOIYK OOMIOTYyy K€ HIIKE TYII-
KOH/IOH KUWWHKU KU KB WYMHIAC KUpEIIe CABIKTaH
O0IIOTYy KEpek;

* MHBECTHUINS apKbUIyy a4dbUIraH JKaHa JKyMYIITy
OpYH TY3T'6H WIIKaHAHBI Y9 JKBUITA YEHIH KEePTHINKTYY
OFOJIKETKE CAIIBIKTaH OOIIOTYY;

* pecnyONMKaNbIK OMJUKETTHK KOJJ00 TapMa-
TBIHIA TOOJNYy padOHAOPro KaHa aiMakrTapra asbIp
KAIIOOTO 3apblUl  OONTOH OOBEKTHIICPIU HHBECTH-
USUI00N0 OCNTIITYY OFOKETTUK KOJI0O0JIOP KOpCOTy-
JYYCY Kepek. BHpok amap CONMaNIBIK SKOHOMHKAIBIK
00BEKTUIIEPIUH TIPUOPUTETYYIYTY OotoHda auddepeH-
UANHSIAHBII )KaHa KOHKPETTEIITHPHIITSH dMec. YIryra
OalTaHBIITYy TOONYY pPalOHAOPAOTY KAalKTHI TY3
WHBECTHUIMSIIOOHY  OIOJDKETTHK  KOJJIOOAO  TaHAaIl
KapakaT KaMCBI3/I00TO OTYY 3apbLl.

MakcatTyy KapAaMAaH CBIPTKaphl PECITYOIMKAIBIK
OI0/PKET TOMOHKYJIOPAY KaMCBI3ZI00Cy KepeK:

* PBIHOKTYK KpPUTCPUIIICPIUH KO3 KapalllbIHaH
anraHaa maipanyy 6oi0boroH, OMpOK Toosyy aiiMak-
Tap.IbIH YKOHOMHUKACHIHBIH HIITEIIN YIYH 3apbUT OOJIrOH
TapMaKTap/blH KaHa OHIYPYLITOPIYH, aliphlkya KaJK-
TBIH JKalllooCcy YYYH 3apell OOJTOH TapMaKTapAbIH
OHYTYYCYHYH MUHIMAJITYy ACHII3IINH;

* KEJNEYEeKTe WHBCCTHLMSUIAPABIH KEIHIIN YIYH
HMIOyJIbC Oepyydy TapMakTapAblH OHYTYYCYH (JakaH
SHEpreTuKa, YMHKHA 3aTTHl HINTETYY, KOJI Kypyy) X.O.
WII 9apanapasl KaMCBI3ZI00 Kepek;

Keprunukryy OIODKETTHK KOJJI00 TapMarblHJA.
HerusuHeH >XepruiiuKTYy OFOJUKETTHK KOJJI0O KEPIH-
JUKTYY COLHMANIBIK >XaHa OHAYPYIITYK HH(pacTpyk-
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TypaHbl KOJIOOTO, KAJKTBIH JKalloo0 THPHYIINTHH
KaMCBI3[I00Ty JKaHa KaJIKTHl SMI'€K MEHEH KaMCBI3009y
TapMaKTapJbplH HWIITCHIMHE JKATBIMAYY  IIAPTTapIbl
TY3YYT© OarbITTaNIBIIIBI 3aPbLIT;

* MHBECTUIMSUIAPIBI TapTyy, KpPEOUT OepyyHY
JKOH-TO Callyy XKaHa )KeKe MEHYHKTH Oekemoe OOroHUYa
UII apaKeTTepJN OHYKTYPYY YYYH CTHMYJIIApAbI jKapa-
Tyy TapMarblH/a Ul apaKeTTePAH KAHIAHBIPYY 3apPbLIL.

ByryHKY KyHZ® Toonyy aiMakTap Y9yH HETH3WHEH
WHBECTUIMSUIAPABl  aWphIK9a YeT OJIIOUK KalluTaAbl
TapTyy YYYH KarbIMAyy dkarmaii xok. Amberrte, Oyn
TYIIYHYKTYY, aHTKEHH 9YeT JJIIUK KalluTalAbl TapTyy
Kap)KpUJIAHYydy deipe JKareIMayy TaHa ©O0100CTOH,
THCIIENYY JKBIUBIHTBIK Oepce raHa OapbIllbl MYMKYH.
Benrmnyy cebenrepaeH ynaM  HETHM3WHEH —TOOIYY
aiiMakTapia MbIHOal ©3revyesyKTep XOK. bupok, Oyn
KM yYyplla WIOKE AaIlbIIIbl MYMKYH: OWUpPHWHYHICH,
KCHWITUKTEpIU OepyyHY Kaipa OemymTypyy, KamuTai
JKOJY MEHEH, alpbplkua KaHJAWmelp OHp YIYTTYK
MYMKYHYYJIYK JKapajraHaa; SKHHIAICH, HHBECTUIMSTHEI
TapTyyHyH  OKOHOMHKAJIBIK  HETH3IEITeH  y4Iypy
JKapanraHia, MaceleH ajarTarbijaH Oarmkada (Tpaiu-
MUSUTYY DMeC) 3C alyyHy KaajaraH TYpUCTTEp YUYH
(MEepreHYMiuK KbBUTYyY, aibIIMHU3M, OWHHK TOOJIYYy
KeJIepe 3¢ alyy k.0.) HII YapajapblH WIIKE aIibIp-
rasjga MyMkKyH [3].

MamiiekeTTHK OaHKTap ’KaHa ap TYpAYY (QoHIIop
TapaObIHAH KPEAUTTOO TapMarbkl OOIOHYA Ja THEHICITYY
yapanapael Kepyycy abO3en. Orepiae OaHKTap ke
dboHmmop (MEHCHSIBIK, KaMCBHI3AaHABIPYY (GoHmTyIaphI
k.0.) Toomyy aiiMakTapra y3ak MOeOHOTKe KapaxaT
Oence, aHma amap YYYH (kaliramkaH >KEpHHE Kapa-
0acTaH) >KeHUJIUKTEP KapaJIbIIIbl KEPEeK.

Toonyy alimakTapa MamJIEKETTUK XK€ aKLHOHEp-
MK MEHYHK TYPIOPYH TY3YYTe KaHa OeKeM10eTe KOHYI
Oypyy 3appul. ABBIPKB ydypAa KeITIYIyK IKamrbLl
aiiMakTap, TOKOWJIOp, TaOWrbIii »kaiioosnop x.0. kep
asHTTapbl MYPYHKYHald 3J¢ MaMJICKETTHK MCHYHUKTE.
Omwon sne y4dypaa ajnapiablH OMp OeNyTYH KeKe MEeH-
YuKKe OepyyY, aHbl Y9yH MaMIJICKETTHK JKOHI® CalyyHYH
TaaCHPAYY MCXaHU3MHUH UIITEH YBITYYy KePEK.

XKoropynarel aiiTbuIran oif MUKUPIEPIU ICKE Alyy
MEeHEeH OMpre TOONIyy JKepiieple o3 aliplH4da Oarrkapyy-
Hy YIOIITYpyyIda TOMOHIOTYIeH XBIMBIHTHIK YbITapca
6010T:

* OMpUHYMICH, TOONyy aWMakTap Y9yH MaM-
JIEKETTHUK KOJIOOHYH ©3re9e PeKUMHH TY3YY, AaHTKCHH
SKOHOMHUKAJIBIK a0ajIbl JKajbl KAKIIBIPTYyaa, Kajk-
TBHIH KAI00 THPHUYMIUTH YUYH JKarbIMAYY IIaPTTap.bl
TY3YY/I® MaaHWIYY IIapT OOJyII caHamar;

* OKHUHYMJCH, ap TYPAYY JICHIDAIIAE OIOKETTHUK
KapaXaTThIH KaTyy KCTUIICU3IUTH, TOJOM KpPU3HCH,
UHQIAIUS  JKaHAa KOOMJIOTY COIMMANABIK 00p abai
y4ypyHAa TOOJYyy pallOHAOPro kaHa TOOJYyy alMakTap-
ra pecrryONMKaNbIK KapXKel O6Iyyle KOMMEpPIHSIIBIK
MaKcaTKa >JKETHINYYre OarbITTambImIbl KEepeK HMec;
Kaitipa OGemymTypyy (HWHAHCBUIBIK TPOIECCTEPHH
YeKTeTl, TAHAAI (PMHAHCHIIIO0 IPHHINON OOI0HYA TOOIYY
aiimMaktapra 0apyy KbIMBIHYBUIBIK JCHIDIJWH 93cKe"
aNBIN, OIIOHAON 3Jie amapjplH TYPAYY HII apakeT
YOUPOCYHIOIY KOMIUIEKCTYY HII dYapaiapabl KYpry-
3YYOOry OaspIbITBIH 3CKE alyy MEHEH ai jKepiepie
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IIBIH ajla PETHOHAIIBIK TapMAKTHIK MIPHOPUTETTEPIU
OIIyTTyy aHBIKTOO apKbUTyy TaHa (PMHAHCBUIBIK KapiKblI
Oeiyy 3apbur;

* YUYYHYYIOH, MAMIICKETTHH TOOJYY aiMaKTapbIH-
Jla IKOHOMHKAJIBIK HII apaKETTH JKOHI® CaTyy dapanapbl
KAIIO0 THPUYMWIMKTH CTHUMYJIJAIITBIPyyra TraHa 3Mec,
Kepek OOJNrOoH ydypJa KaJKTBIH TOONYyy aiMakrapna
UIOITEN KaJlyyCyHA TaHa »3MeC OIIOHIOW JJie  al
alfMaKkTapra KaJKTBIH KeNYYCYHe Jda OarbITTajIbIIIbI
Kepek. bynm OMpWHUM Ke3eKTe ap KaHAal ICHrI3JIIeTH
OIOKETTUK (PMHAHCBIJIOO MEXaHW3MHUHUH TYN TaMBIPHI-
HaH OepH JKaKIIbIPHIIIBIHA aJIbIT OapaT;

* TOPTYHUYIOH, OapIbIK IEHII/11e (PUHAHCHUIOO-
HyH aJbTCPHATUBAYY OyJaKTapelH MaiifalaHnyyHy
aKTUBAYY KOJJON aHa CTUMYJIAIITHIPYY KEepeK KaHa
aHBI THELIENYY JCHII3IIIe KO30MOJII00 3aphLi.

* OCIHIMHYHJICH, KAJIKTHIH SKOHOMHUKAIBIK HII apa-
KCTUHUH >KAaHJAHBINIBI KeOyHece pBIHOKTYK UH]pa-
CTPYKTYpa MHCTHTYTTapbIHBIH a0aybIHa Kaparia 0oJoT.
AnapaplH TOOJyy aiiMakTapja eHYTYYCYH MaMJIeKEeT
TapaOBIHAH KOJJOOTO AJBIHBIIIEI aHBIH JKOHT® Calyy

(YHKIMACBIHBIH HATBIHKACBIH JKOTOPYJIATaT, OLIOHION
37Ie TOOJyy aiiMakTapzia e3yH e3y eHYKTYpPYY Mporiecc-
TEpUHJE SKEPrWIMKTYY 63 aiIblH4a OalkapyyHyH
camaTrTyy JKaHbl CHCTEMAaCHIHBIH KaJIBIIITAHBIIIEIHBIH
MaaHWJIYy LIapThl Aa OOyl SCernTeleT.
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