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Коомдогу коопсуздуктун бардык түрлөрүн көзөмөлдөө 
жана камсыз кылуудан турган мамлекеттин жетектөөчү ро-
лу жашоонун бардык мезгилдеринде камсыз кылынууга тийиш. 
Мындан тышкары, коомдук-саясий, диний жана конфессиялык 
уюмдарды, калктын бардык социалдык топторун жана кат-
марларын бул көйгөйдү чечүүгө багыттаган күч-аракеттерди 
кубаттоо зарыл. Коомдун ар бир мүчөсү жашоо деңгээлинин 
тынымсыз төмөндөшүнөн, өз мүмкүнчүлүктөрүн жарандык, 
коомдук жана эмгектик ишмердүүлүктө коом жана өзү үчүн 
эң чоң пайда менен пайдалануу мүмкүнчүлүгүнүн жоктугунан 
улам коркунучтан, социалдык, физикалык жана экономикалык 
деградациядан корголушу керек. Бул жагынан, макалада өнөр 
жай өнүктүрүү жана аларга ар кандай факторлордун тааси-
рин көрсөтөт. Ошондуктан жер-жерлерде кайра иштетүүчү 
өндүрүштөрдү, биздин аймакта биргелешкен ишканаларды 
түзүү боюнча чараларды иштеп чыгуу жана ишке ашыруу 
маанилүү, алар кошумча наркты жогорулатууга, жаңы жу-
муш орундарын түзүүгө мүмкүндүк берет. Ар бир облуста ре-
гионду өнүктүрүү боюнча өз фонду түзүлдү, анын каражат-
тары дагы жаңы ишканаларды ачууга багытталат. Бүгүнкү 
реалдуулуктар бийликтин бардык бутактарынын, ишкердик 
коомчулуктун жана коомчулуктун кеңири катмарынын макул-
дашылган аракеттерин талап кылат. 

Негизги сөздөр: менеджмент, мамлекет, таасир, эконо-
мика, өнөр, жай, импорт, соода, өндүрүш, диверсификация. 

Главенствующая роль государства, заключающаяся в 
контроле и обеспечении всех видов безопасности в обществе, 
должна быть обеспечена во все периоды существования. Кро-
ме этого, требуется поощрять усилия, которые направляют 
общественно-политические, религиозно-конфессиональные ор-
ганизации, все социальные группы и слои населения на решение 
этой задачи. Каждый член общества должен быть защищен 
от угрозы, социальной, физической и экономической деграда-
ции из-за постоянного снижения уровня жизни, отсутствия 
возможности с наибольшей пользой для общества и себя лично 
использовать свои возможности в осуществлении граждан-
ской, социальной и трудовой активности. В этой связи, пока-
зано развитие отраслей и влияние на них различных факторов. 
Поэтому важно разработать и реализовать меры по созда-
нию перерабатывающих производств на местах, совместных 
предприятий на нашей территории, которые позволят увели-
чить добавленную стоимость, создать новые рабочие места. 
В каждой области создан свой фонд развития региона, сред-
ства которых также будут направлены на создание новых 
предприятий. Сегодняшние реалии требуют скоординирован-
ных действий всех ветвей власти, предпринимательского со-
общества и широких слоев общественности. 

Ключевые слова: менеджмент, государство, влияние, 

экономика, отрасль, импорт, торговля, производство, дивер-
сификация. 

The leading role of the state, which consists in controlling and 
ensuring all types of security in society, must be ensured in all pe-
riods of existence. In addition, it is necessary to encourage efforts 
that direct socio-political, religious and confessional organizations, 
all social groups and segments of the population to solve this prob-
lem. Every member of society must be protected from threat, social, 
physical and economic degradation due to the constant decline in 
living standards, the lack of opportunity to use their capabilities in 
civic, social and labor activity with the greatest benefit for society 
and themselves. In this regard, the development of industries and the 
impact on them of various factors are shown. Therefore, it is impor-
tant to develop and implement measures to create processing plants 
locally, joint ventures on our territory, which will increase added 
value and create new jobs. Each region has its own regional deve-
lopment fund, the funds of which will also be used to create new 
enterprises. Today's realities require coordinated actions of all 
branches of government, the business community and the general 
public. 

Key words: management, state, influence, economy, industry, 
import, trade, production, diversification. 

Кыргызская Республика все больше и больше ис-
пытывает негативное влияние мировых экономиче-
ских процессов, сталкивается с новыми вызовами и 
угрозами безопасности, на фоне которых острота не-
решенных внутренних проблем проявляется все боль-
ше и больше. К наиболее существенным угрозам эко-
номической безопасности следует отнести: нараста-
ние импортной зависимости по продовольствию и по-
требительским товарам. Сегодня более 70% потреби-
тельского, продовольственного товара и более 90% 
кыргызского рынка лекарств приходится на импорт. 

В этой связи предусматривается создание усло-
вий для развития внутреннего производства через 
систему государственных закупок, упростить ее и 
предусмотреть преференции для отечественных това-
ропроизводителей и гарантию выкупа произведенной 
социально-значимой продукции. При реализации 
комплекса мер обеспечение продовольственной безо-
пасности страны намечается обеспечить к 2025 году. 
Кыргызская Республика крайне зависима от импорта 
нефти и нефтепродуктов. 

В настоящее время мы испытываем мировой 
рост цен на топливо. ГСМ в республике дорожает 
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каждый год. С момента получения независимости 
Кыргызстан испытывает сложности в развитии эконо-
мики, до сих пор существует проблема с налажива-
нием производства. Необходимо не просто создавать 
новые предприятия, а, чтобы они формировали цепоч-
ки добавленной стоимости. 

Надо стимулировать привлечение новых техно-
логий, высокотехнологичного оборудования через 
благоприятный инвестиционный климат. Однако если 
для привлечения инвесторов государство создает ло-
яльные условия регулирования и дает гарантии безо-
пасности, то вопрос обеспечения льготными деньгами 
остается открытым. В каждой области создан свой 
фонд развития региона, средства которых также будут 
направлены на создание новых предприятий, но для 
быстрого и качественного рывка этого недостаточно. 

Нужна поддержка и со стороны банковского сек-
тора. Национальному банку следует продолжить свои 
меры по снижению инфляции. Коммерческим банкам 
нужно активно внедрять в свою работу современные 
цифровые технологии, чтобы снижать операционные 
расходы и риски, стоимость которых закладывается в 
процентные ставки. Это необходимо, чтобы снизить 

процентные ставки для промышленных предприятий 
для обновления/приобретения оборудования.  

Внешняя среда характеризуется ужесточением 
глобальных финансовых условий на фоне усиления 
инфляционных процессов в мире. 

Торговля в ЕАЭС ускорилась, о чем свидетельст-
вуют данные Армении, Казахстана и Кыргызстана. 
Армения нарастила свой экспорт в страны ЕАЭС в 2,4 
раза – до 1,5 млрд долларов США), Казахстан – на 
14%, до 6,5 млрд долларов США, Кыргызстан – на 
45%, до 0,9 млрд долларов США. Товарооборот Арме-
нии вырос почти на 56%, до 5,8 млрд долларов США, 
Казахстана – на 45% или до 78,5 млрд долларов США, 
Кыргызстана – почти на 40% или до 5,2 млрд долла-
ров США.  

Импорт товаров из других стран в Кыргыз-
стан вырос на 75% и составил $1 млрд 741.6 млн. Экс-
портные поставки отечественных товаров, наоборот, 
снизились сразу на 13.6% и составили $367.1 млн. 

Таким образом в структуре товарооборота на до-
лю импорта прошлось 83%, а экспорта только 17%. 
Отрицательное сальдо торгового баланса составило 
$1 млрд 374.5 млн. (рис. 1).

 

Рис. 1. Темпы роста/падения импорта и экспорта в Кыргызстане. 

В общем объеме товарооборота на взаимную 
торговлю со странами Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) пришлось почти 40%. Для увеличения 
экспортного потенциала необходимо: 

– диверсифицировать экспорт товаров (нужно 
организовывать выставки товаров за рубежом, откры-
вать торговые представительства в странах, являю-
щихся основными торговыми партнерами); 

– разработать программу льготных кредитов 
для легкой промышленности, поддерживать женское 
предпринимательство. 

Росту экономики помогут открытие новых пред-
приятий, торговля и экспорт, увеличение налоговой 
базы за счет этих организаций.  

С данной целью надо искать новые рынки сбыта. 
Важно увеличить реальные доходы населения за счет 
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государственных расходов и снижения налогового 
бремени. Девяносто процентов грузов перевозятся ав-
томобильным транспортом, поэтому ремонту и строи-
тельству внутренних дорог следует уделить особое 
внимание. 

Кыргызстан готов сотрудничать с государствами 
ЕАЭС в создании совместных предприятий и коопе-
ративов для производства нескольких видов импорто-
замещающей продукции. Упор будет сделан на разви-
тие тематических и территориальных кластеров в 
промышленном секторе.  

Необходимо просчитать создание самодостаточ-
ных локализованных предприятий с автономными ис-
точниками возобновляемой энергии (ВИЭ) для сни-
жения нагрузки на центральное энергоснабжение и 
замещение импорта электричества. 

Формирование устойчивого производства играет 
основную роль в обеспечении процветания страны. 
Мы имеем возможность объединить усилия стран в на-
ращивании производства, необходимых продуктов по-
требления для обеспечения экономической безопас-
ности региона, что позволит снизить риски воздейст-
вия внешних факторов, позволит сформировать устой-
чивый региональный рынок с большим потенциалом.  

В настоящее время, ведется большая работа по 
карте индустриализации ЕАЭС в рамках реализации 
проектов по развитию промышленной кооперации и 
импортозамещению. 

На основе содержащихся в карте индустриализа-
ции ЕАЭС данных будут готовиться предложения по 
развитию в союзных странах производственных мощ-
ностей. На данный момент у нас растут объемы экс-
порта органической продукции, но из-за несовершен-
ства законодательства у нас недостаточно органов 
сертификации органической продукции. Ведется ра-
бота в части законодательства, в особенности того, 
как органы будут сертифицировать собственную про-
дукцию и импортируемые товары. 

Мы должны минимизировать объем импорта и 
увеличить объем экспорта органической сельхозпродук-
ции. В легкой промышленности намечается сохранение 
фискальных преференций для швейной отрасли, сниже-
ние таможенных пошлин и налогов для импортного 
сырья (ткани и фурнитура), запуск механизмов лизинга 
промышленного оборудования для швейников, строи-
тельство и запуск специализированных промышленных 

зон для швейно-текстильного производства. 
Поэтому важно разработать и реализовать меры 

по созданию перерабатывающих производств на мес-
тах, совместных предприятий на нашей территории, 
которые позволят увеличить добавленную стоимость, 
создать новые рабочие места.  

В каждой области создан свой фонд развития 
региона, средства которых также будут направлены 
на создание новых предприятий. Сегодняшние реалии 
требуют скоординированных действий всех ветвей 
власти, предпринимательского сообщества и широ-
ких слоев общественности. 

Все это предопределяет необходимость проведе-
ния углубленных исследований по проблемам мони-
торинга, поиска методов экономической защиты, вы-
работки подходов к развитию экономики. Из внутрен-
них условий это социально-политическая стабиль-
ность, усиление работы по импортозамещению, раз-
витие приоритетных секторов с высоким экспортным 
потенциалом, реализация крупных национальных 
инвестиционных проектов в энергетике, ирригации, 
дорожно-транспортной сфере, активное использова-
ние членства Кыргызской Республики в ЕАЭС, повы-
шение инвестиционной привлекательности, улучше-
ние делового климата и создание благоприятной де-
ловой среды для предпринимательства, создание дос-
тупа к финансовым инструментам и принимаемые 
меры по выводу бизнеса из тени. 

В промышленном секторе в 2023 году ожидается 
реальный рост объемов производства на 8,1% за счет 
устойчивой работы действующих промышленных 
предприятий и ввода в эксплуатацию новых произ-
водств и месторождений. Об этом говорится в Прог-
нозе социально-экономического развития Кыргызста-
на на 2023-2027 годы. Положительный вклад в рост 
валового продукта составит 1,43 процентного пункта 
с удельным весом в общем объеме ВВП 17,8%. 

Без учета предприятий по разработке золоторуд-
ного месторождения «Кумтор» рост промышленного 
производства ожидается на уровне 105,8%. Валовой 
внутренний продукт в январе-сентябре текущего го-
да, по предварительной оценке, составил более 597 
млрд сомов. Без учета предприятий по разработке 
месторождения «Кумтор» объем ВВП в январе-сен-
тябре текущего года составил 555 млрд сомов и уве-
личился на 4,9%.
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Рис. 2. Валовой внутренний продукт. 

Объем производства в горнодобывающей про-
мышленности и разработке карьеров в ЕАЭС увели-
чился на 1,7%, в электроснабжении, подаче газа, пара 
и воздушном кондиционировании – на 0,2%, снизился 
– в обрабатывающей промышленности – на 0,5%, в 
водоснабжении, канализационной системе, контроле 
над сбором и распределением отходов – на 5,2%. 

Увеличение промышленного производства наб-
людалось в Кыргызстане – на 16,6%, Армении – на 
10%, Казахстане – на 2,1%, России – на 0,4%, сниже-
ние – в Беларуси – на 6,1%.  

 В этой связи одна из приоритетных задач про-
мышленного блока это создание условий для стабил-
изации ситуации с поставками сырья, комплектую-
щих из третьих стран, развития импортозамещения, 
переориентирование предприятий, ранее осуществ-
лявших производство комплектующих для экспорта 
за пределы Союза, на удовлетворение внутрисоюзных 
потребностей. 

До настоящего времени зависимость страны от 
сырьевого экспорта и денежных переводов создает 
существенный риск не только для устойчивости рос-
та, но и для макроэкономической стабильности стра-
ны.  

Стимулирование диверсификации экономики 
для снижения зависимости от денежных переводов 
мигрантов и сырьевого экспорта требует проведения 
взвешенной политики, направленной на развитие эко-
номических секторов, в которых странах обладает 
сравнительными преимуществами. 

В этой связи, необходимо поддерживать дивер-
сификацию экспорта, стремясь максимально эффек-
тивно использовать действующие торговые соглаше-
ния и взаимоотношения с соседними странами, в рам-
ках которых у Кыргызстана имеются определенные 
сравнительные преимущества, в частности, в отноше-
нии экспорта услуг. 

Учитывая ограниченные потенциал и конкуренто-
способность страны в развитии обрабатывающей про-
мышленности, усилия по диверсификации необходимо 
сосредоточить на экспортируемых услугах, способных 
генерировать рабочие места и переломить тренд 
трудовой миграции из страны, сдерживающий вклад 
труда и человеческого капитала в экономический рост. 

Более быстрый и более устойчивый рост должен 
опираться на повышение производительности и кон-
курентоспособности. Реформы должны быть нацеле-
ны на развитие секторов услуг с высоким потенциа-
лом, служащих диверсифицированными источниками 
роста и создания рабочих мест.  

Развитие экспортно-ориентированных секторов 
экономики зависит от укрепления частного сектора 
страны за счет снижения регуляторного бремени, со-
вершенствования государственного управления и 
стимулирования развития деловой среды, благо-
приятной для роста. 

Одновременно все эти факторы являются взаи-
мосвязанными и необходимыми условиями обеспече-
ния равных условий для деятельности МСП по срав-
нению с другими субъектами предпринимательства. 
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Кроме того, обеспечение доступа МСП к кредитным 
ресурсам зависит от их способности пользоваться 
электронными финансами. Расширение доступа к 
электронным услугам и достижения в развитии фи-
нансовых технологий будут способствовать повыше-
нию конкурентоспособности экспортных секторов. 
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