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Аймактык деңгээлде бийликти жана жоопкерчиликти 
бөлүштүрүү заманбап интеграциялык процесстерде, өзгөчө 
региондордун атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорула-
туу контекстинде маанилүү учур болуп саналат. Кыргыз Рес-
публикасынын региондорунда интеграцияны уюштурууну жа-
на башкарууну децентралдаштыруу ар бир региондун специ-
фикалык өзгөчөлүктөрүн жана алардын интеграциялык про-
цесстерге болгон муктаждыктарын кыйла так эске алууга 
мүмкүндүк берет. Фокусту улуттук экономиканын кызыкчы-
лыктарынан региондордун кызыкчылыктарына которуу жө-
нүндө автордук сунуштамалар Интеграция саясатын түзүү-
гө жаңы ыкманы сунуштайт. Региондор ар кандай экономи-
калык, маданий жана социалдык өзгөчөлүктөргө ээ болушу 
мүмкүн экендигин эске алганда, ар бир региондогу интегра-
цияны уюштуруу жана башкаруу борбору ушул өзгөчөлүктөр-
гө ылайыкташып, жооп бере алышы керек. Интеграциялык 
процесстерди уюштурууга жана башкарууга карата мындай 
мамиледе ар бир региондун кызыкчылыктары бирдей эске 
алынышын жана эске алынышын камсыз кылуу маанилүү. Бул 
интеграциялык процесстердин натыйжалуулугун жогорула-
тууга гана эмес, Кыргыз Республикасынын бардык региондо-
рун өнүктүрүү үчүн бир кыйла тең салмактуу шарттарды 
түзүүгө мүмкүндүк берет. Мындан тышкары, регионалдык 
деңгээлде интеграциялык процесстерди критикалык кайра ка-
рап чыгуу потенциалдуу көйгөйлөрдү жана тоскоолдуктарды 
аныктоого, ошондой эле региондордун ортосундагы бирге-
лешкен өнүгүү жана кызматташтык үчүн мүмкүнчүлүктөр-
дү аныктоого жардам берет. Ошентип, Кыргыз Республика-
сынын региондорунда интеграцияны уюштурууда жана баш-
карууда фокусту которуу жана борбордон ажыратуу жө-
нүндө автордук сунуштар ар бир региондун өнүгүшүнүн өзгө-
рүп жаткан муктаждыктарына жана шарттарына натый-
жалуу жооп берүүгө жөндөмдүү кыйла ийкемдүү жана адап-
тацияланган системаны түзүүгө карай маанилүү кадам болуп 
саналат. Распределение власти и ответственности на регио-
нальном уровне является ключевым моментом в современных 
интеграционных процессах, особенно в контексте повышения 
конкурентоспособности регионов. Децентрализация организа-
ции и управления интеграцией в регионах Кыргызской Респуб-
лики позволит более точно учитывать специфические особен-
ности каждого региона и их потребности в интеграционных 
процессах. 

Негизги сөздөр: алгоритм, региондорду өнүктүрүү, ре-
гиондорду интеграциялоо, интеграциялык механизм, атаан-
даштык артыкчылыгы, интеграциялык процесстер, атаан-

даштыкка жөндөмдүүлүктү жогорулатуу. 

Авторские рекомендации о переносе фокуса с интересов 
национальной экономики на интересы регионов предлагают 
новый подход к формированию политики интеграции. Учиты-
вая, что регионы могут иметь различные экономические, 
культурные и социальные особенности, центр организации и 
управления интеграцией в каждом регионе должен быть спо-
собен адаптироваться и реагировать на эти особенности. 
При таком подходе к организации и управлению интеграцион-
ными процессами важно обеспечить, чтобы интересы каж-
дого региона были равнозначно учтены и приняты во внима-
ние. Это позволит не только увеличить эффективность ин-
теграционных процессов, но и создать более сбалансирован-
ные условия для развития всех регионов Кыргызской Республи-
ке. Кроме того, критическое переосмысление интеграцион-
ных процессов на региональном уровне поможет выявить по-
тенциальные проблемы и препятствия, а также идентифи-
цировать возможности для совместного развития и сотруд-
ничества между регионами. Таким образом, авторские реко-
мендации о переносе фокуса и децентрализации в организации 
и управлении интеграцией в регионах Кыргызской Республики 
представляют собой важный шаг к созданию более гибкой и 
адаптивной системы, способной эффективно реагировать на 
изменяющиеся потребности и условия развития каждого 
региона. 

Ключевые слова: алгоритм, развитие регионов, инте-
грация регионов, интеграционный механизм, конкурентное 
преимущество, интеграционные процессы, повышение конку-
рентоспособности. 

The distribution of power and responsibility at the regional 
level is a key point in modern integration processes, especially in 
the context of increasing the competitiveness of regions. Decentra-
lization of the organization and management of integration in the 
regions of the Kyrgyz Republic will allow for more accurate consi-
deration of the specific characteristics of each region and their 
needs in integration processes. The author's recommendations on 
shifting the focus from the interests of the national economy to the 
interests of the regions offer a new approach to the formation of 
integration policy. Given that regions may have different econo-
mic, cultural and social characteristics, the center for the organi-
zation and management of integration in each region should be 
able to adapt and respond to these characteristics. With this ap-
proach to the organization and management of integration proces-
ses, it is important to ensure that the interests of each region are 
equally taken into account and taken into account. This will not 
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only increase the effectiveness of integration processes, but also 
create more balanced conditions for the development of all regions 
of the Kyrgyz Republic. In addition, a critical rethink of integration 
processes at the regional level will help identify potential problems 
and obstacles, as well as identify opportunities for joint develop-
ment and cooperation between regions. Thus, the author's recom-
mendations on shifting the focus and decentralization in the orga-
nization and management of integration in the regions of the Kyr-
gyz Republic represent an important step towards creating a more 
flexible and adaptive system capable of effectively responding to 
the changing needs and conditions of development of each region. 

Key words: algorithm, development of regions, integration 
of regions, integration mechanism, competitive advantage, integra-
tion processes, increasing competitiveness. 

Для развития интеграционных процессов в ре-
гионах Кыргызской Республики в интересах повы-
шения их конкурентоспособности необходимо изме-
нение алгоритма организации и управления этими 
процессами. Предложенное изменение в организации 
и управлении интеграционными процессами в регио-
нах Кыргызской Республики, которое связано с пере-
носом фокуса на интересы регионов и децентрализа-
цией управления, имеет потенциал значительно 
улучшить конкурентоспособность этих регионов. 
Основные аспекты такого изменения включают: 

1. Перенос фокуса на интересы регионов: Это 
позволит учитывать специфические особенности 
каждого региона, его потребности и возможности 
при разработке и реализации интеграционных стра-
тегий. Такой подход способствует более эффектив-
ному использованию ресурсов и стимулирует разви-
тие на местном уровне; 

2. Децентрализация управления: Размещение 
центра организации и управления интеграцией непо-
средственно в регионах позволит более оперативно и 
эффективно реагировать на изменяющиеся условия и 
потребности. Это также снизит бюрократические 
барьеры и повысит гибкость в принятии решений; 

3. Переход к системному управлению: Это важ-
ный шаг в направлении более комплексного и це-
лостного подхода к управлению интеграционными 
процессами. Вместо фрагментарных подходов, кото-
рые могут ограничиваться отдельными кластерами 
или проектами, системное управление охватывает 
все аспекты интеграции в предпринимательстве, 
включая гибкую интеграцию в свободной форме и 
слияния, и поглощения; 

4. Учет различных типов интеграционных про-
цессов: Это включает не только формальные инте-
грационные соглашения или создание особых эконо-
мических зон, но и неформальные формы сотрудни-
чества между предприятиями, а также процессы 
слияний и поглощений. Это позволит более полно 

учитывать все аспекты интеграции в рамках пред-
принимательской среды.  

Применение системного и децентрализованного 
подходов к управлению интеграционными процесса-
ми, ориентированных на интересы регионов, может 
стимулировать экономический рост, развитие пред-
принимательства и укрепление конкурентоспособ-
ности регионов Кыргызской Республики. 

Подход, описанный в авторских рекомендациях, 
действительно выделяется своей уникальностью и 
инновационностью. Важными аспектами этого под-
хода являются: 

1. Всесторонний учет интеграционных процес-
сов: Авторские рекомендации подразумевают анализ 
и учет всех видов интеграционных процессов, вклю-
чая как формальные, так и неформальные соглашения, 
слияния и поглощения, а также различные виды со-
трудничества в предпринимательской среде. Это поз-
воляет получить более полное представление о том, 
какие процессы могут быть наиболее выгодными и ре-
левантными для каждого конкретного региона. 

2. Критический пересмотр: Подход авторов 
предполагает не только учет интеграционных про-
цессов, но и их критический анализ с целью опреде-
ления их соответствия интересам региона. Это позво-
ляет избежать простого копирования существующих 
моделей интеграции и адаптировать их под конкрет-
ные потребности и особенности региональной эконо-
мики. 

3. Равноправие интересов регионов: Важным 
аспектом является стремление к тому, чтобы интере-
сы всех регионов были равноправно учтены и учиты-
вались при разработке стратегий организации и уп-
равления интеграцией. Это способствует созданию 
сбалансированных условий для развития всех регио-
нов и предотвращает возможное неравенство или 
дисбаланс в интеграционных процессах. 

4. Иллюстрация усовершенствованного алго-
ритма: Представление усовершенствованного алго-
ритма организации и управления интеграцией на ри-
сунке 1 облегчает понимание предложенного подхо-
да и его конкретных шагов. Это помогает визуализи-
ровать процесс и обеспечить более ясное представле-
ние о том, как будет выглядеть новая система управ-
ления. 

В целом, уникальность авторских рекомендаций 
заключается в их комплексном и системном подходе 
к организации и управлению интеграционными про-
цессами, который стремится максимально учитывать 
интересы регионов и создавать условия для их рав-
ноправного развития. 
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Рис. 1. Усовершенствованный алгоритм организации и управления интеграцией в регионах Кыргызской Республики. 

На первом этапе усовершенствованного алго-
ритма организации и управления интеграцией в ре-
гионах Кыргызской Республики фокусируются на 
определении текущих интересов региона, основы-
ваясь на конкурентоспособности и его конкурентных 
преимуществах. Давайте рассмотрим этот этап более 
подробно: 

1. Оценка текущих интересов региона: На дан-
ном этапе проводится анализ конкурентоспособнос-
ти региона с использованием соответствующих пока-
зателей. Это может включать такие аспекты, как эко-
номические показатели (например, ВВП на душу на-
селения, уровень безработицы, доля экспорта), ин-
фраструктура, человеческий капитал, инновационная 
активность и другие. Анализ позволяет выявить об-
ласти, где текущие значения показателей являются 
минимальными и требуют улучшения. 

2. Идентификация конкурентных преимуществ 
региона: Кроме того, на этом этапе происходит ана-
лиз конкурентных преимуществ региона. Это могут 
быть его уникальные ресурсы, географическое поло-
жение, специализация в определенных отраслях или 
другие особенности, которые делают регион конку-
рентоспособным и могут быть использованы в каче-
стве базы для дальнейшего развития. 

3. Использование результатов оценки конкурен-
тоспособности: Результаты оценки конкурентоспо-
собности каждого региона Кыргызской Республики 
используются как основа для дальнейшего планиро-
вания и разработки стратегии организации и управ-
ления интеграцией. Это помогает выявить приори-
тетные направления развития и определить, какие 
конкретные шаги необходимо предпринять для улуч-
шения конкурентоспособности каждого региона. 

В целом, этот этап позволяет более четко опре-
делить, какие именно аспекты конкурентоспособ-
ности являются ключевыми для каждого региона и 
какие шаги могут быть предприняты для их улучше-

ния в контексте интеграционных процессов. 
На втором этапе усовершенствованного алго-

ритма определяются пути достижения текущих ин-
тересов региона через развитие интеграции пред-
приятий. Для этого проводится анализ и выбор пред-
почтительных видов интеграции, которые наиболее 
эффективно способствуют улучшению целевых по-
казателей конкурентоспособности региона. Давайте 
рассмотрим этот этап подробнее: 

1. Определение видов интеграции: На этом эта-
пе идентифицируются различные виды интеграции 
предприятий, которые могут быть применены в ре-
гионе. Это может включать такие формы, как гори-
зонтальные и вертикальные слияния, поглощения, 
создание совместных предприятий, альянсы и др. 

2. Анализ вклада в конкурентоспособность: 
После идентификации различных видов интеграции 
проводится анализ их потенциального вклада в улуч-
шение целевых показателей конкурентоспособности 
региона. Это включает оценку того, как каждый вид 
интеграции может повлиять на ключевые аспекты 
конкурентоспособности, такие как производитель-
ность, инновации, доступ к рынкам и ресурсам и т.д. 

3. Выбор предпочтительных видов интеграции: 
На основе результатов анализа выбираются наиболее 
предпочтительные для региона виды интеграции, ко-
торые обладают наибольшим потенциалом для дос-
тижения текущих интересов региона и улучшения 
его конкурентоспособности. 

4. Составление таблицы: Результаты выбора 
предпочтительных видов интеграции могут быть 
представлены в таблице, в которой указываются ви-
ды интеграции и их потенциальный вклад в улучше-
ние конкурентоспособности региона. 

Этот этап позволяет определить наиболее эф-
фективные стратегии интеграции предприятий, кото-
рые помогут реализовать текущие интересы региона 
и способствовать его конкурентоспособности. 

1. Определение текущих интересов региона

2. Определение путей достижения текущих интересов региона черед развитие 
интеграции предприятий

3. Определение условий развития отобранных видов интеграции предприятий

4. Выявление инициатив бизнеса по интеграции в отобранных видах

5. Создание благоприятных условий в регионах

6. Поддержка альтернативных механизмов достижения интересов региона
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Таблица 1 
Интересы регионов Кыргызской Республики с позиций конкурентоспособности 

 
Баткенская область  Повышение инвестиционной привлекательности; 

 Инновационное развитие; 
 Прогресс «зеленой» экономики. 

 Дальнейшее развитие инфраструктуры; 
 Дальнейшее повышение эффективности 

логистики. 
Джалал-Абадская 
область 

 Развитие инфраструктуры.  Дальнейшее повышение инвестиционной 
привлекательности; 

 Дальнейшее инновационное развитие; 
 Дальнейший прогресс «зеленой» экономики; 
 Дальнейшее повышение эффективности 

логистики. 
Нарынская область  Повышение инвестиционной привлекательности; 

 Развитие инфраструктуры; 
 Привлечение инвестиций; 
 Инновационное развитие; 
 Прогресс «зеленой» экономики. 

 Дальнейшее повышение эффективности 
логистики. 

Иссык-Кульская  Повышение инвестиционной привлекательности; 
 Ускорение инновационного развития. 

 Дальнейший прогресс «зеленой» экономики; 
 Дальнейшее развитие инфраструктуры. 

Ошская область  Повышение инвестиционной привлекательности.  Дальнейшее инновационное развитие; 
 Дальнейшее повышение эффективности 

логистики; 
 Дальнейший прогресс «зеленой» экономики. 

Таласская область  Развитие инфраструктуры; 
 Привлечение инвестиций; 
 Инновационное развитие; 
 Повышение эффективности логистики; 
 Прогресс «зеленой» экономики. 

 Формирование конкурентных преимуществ 
региона. 

Чуйская область  Развитие инфраструктуры; 
 Привлечение инвестиций; 
 Прогресс «зеленой» экономики. 

 Дальнейшее инновационное развитие; 
 Дальнейшее повышение эффективности 

логистики. 

 
Таблица 2 

Матрица соответствия характеристикам конкурентоспособности регионов 

Виды интеграции 
предприятий 

Характеристики конкурентоспособность экономики региона 

Уровень развития 
инфраструктуры  

в регионе 

Инвестиционная 
привлекательность 

региона 

Инновационное 
развитие  

экономики  
региона 

Эффективность 
логистики  
в регионе 

Уровень 
развития «зеленой» 

экономики  
в регионе 

Кластер - + + - + 
Технопарк + - + + + 
Особая экономическая зона + - - - + 
Государственно-частное 
партнерство 

+ + - + - 

Гибкая интеграция в 
свободной форме 

- + + - - 

Слияния и поглощения - + + - + 

Примечание: «+-» – позитивное влияние вида интеграции на характеристику конкурентоспособности; «-» – отсутствие 
позитивного (негативное или нейтральное) влияния вида интеграции на характеристику конкурентоспособности. 

Давайте предположим, что у нас есть таблицы 1 и 2, в которых представлены интересы регионов Кыргыз-
ской Республики и возможные виды интеграции предприятий, а также их вклад в улучшение конкурентоспособ-
ности. Теперь мы можем использовать эти данные, чтобы определить перспективные пути достижения интере-
сов регионов через развитие интеграции предприятий (табл. 3). 
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Таблица 3 
Перспективные пути достижения текущих интересов регионов Кыргызской Республики  

с позиций конкурентоспособности 

Регион 
Рекомендуемые виды интеграции 

предприятий 
Обоснование рекомендации 

Баткенская область 
 Технопарки; 
 Государственно-частное партнерство. 

Позволяют системно улучшить сразу все характе-
ристики конкурентоспособности региона.  

Джалал-Абадская область 
 Особые экономические зоны; 
 Государственно-частное партнерство. 

Позволяют максимально ускорить развитие инфра-
структуры и развить конкурентные преимущества 
региона. 

Нарынская область 
 Государственно-частное партнерства; 
 Слияния и поглощения. 

Позволяют максимально усилить конкурентное пре-
имущество в эффективности логистики и улучшить 
все целевые показатели конкурентоспособности.  

Иссык-Кульская 
 Технопарки; 
 Государственно-частное партнерство. 

Позволяют системно улучшить сразу все характе-
ристики конкурентоспособности региона. 

Ошская область 
 Государственно-частное партнерства; 
 Слияния и поглощения. 

Позволяют максимально повысить эффективность 
логистики и улучшить все целевые показатели кон-
курентоспособности. 

Таласская область 
 Технопарки; 
 Государственно-частное партнерства; 
 Слияния и поглощения. 

Вносят комплексный вклад в улучшение характерис-
тик конкурентоспособности и позволят сформиро-
вать конкурентные преимущества региона. 

Чуйская область 
 Технопарки; 
 Государственно-частное партнерство. 

Позволяют системно улучшить сразу все характе-
ристики конкурентоспособности региона. 

 
На третьем этапе усовершенствованного алго-

ритма определяются условия, необходимые для раз-
вития регионов отобранных видов интеграции пред-
приятий. Давайте рассмотрим каждое из условий бо-
лее подробно:  

- Инфраструктура: На этом этапе проводится 
оценка существующей инфраструктуры предприни-
мательства в регионе. Определяется, насколько дос-
таточно развита инфраструктура для поддержки выб-
ранных видов интеграции предприятий. Также выяв-
ляются необходимые требования к созданию специ-
альной инфраструктуры, если текущая инфраструк-
тура не отвечает требованиям развития выбранных 
видов интеграции. 

- Институты: Здесь проводится анализ деловых 
практик, законодательства и институтов, существую-
щих в регионе. Определяется, насколько сложившие-
ся деловые практики и законодательство поддержи-
вают развитие выбранных видов интеграции пред-
приятий. В случае необходимости устанавливаются 
новые институты и правовые нормы для поддержки 
развития интеграции. 

- Финансирование: На этом этапе определяется, 
достаточно ли финансирования имеют существую-
щие интеграционные объединения предприятий. 
Также определяется объем финансирования, необхо-
димый для развития или создания новых интегра-
ционных объединений, если существующих средств 
недостаточно. 

- Регулирование: Здесь оценивается, насколько 
проводимые органами публичного управления кон-
трольно-надзорные, мониторинговые и корректи-

рующие мероприятия соответствуют потребностям 
интеграционных объединений предприятий для це-
левого развития. Если необходимо, устанавливаются 
дополнительные меры регулирования для обеспече-
ния стабильного и устойчивого развития интеграции. 

Следующий этап позволяет создать необходи-
мые условия для успешного развития выбранных ви-
дов интеграции предприятий в регионе, включая 
обеспечение необходимой инфраструктуры, законо-
дательной базы, финансирования и регулирования. 

В результате применения усовершенствован-
ного алгоритма организации и управления в регио-
нах Кыргызской Республики стало ясно, что неэф-
фективные интеграционные объединения предприя-
тий продолжают функционировать, не принося су-
щественного вклада в экономику регионов и не спос-
обствуя повышению их конкурентоспособности. В 
то же время наиболее перспективные и выгодные ви-
ды интеграции, способные значительно улучшить 
конкурентоспособность экономики регионов, замед-
ляются из-за отсутствия поддержки или одобрения 
на республиканском уровне.  

Однако, усовершенствованный алгоритм пред-
лагает ряд преимуществ: 

1. Учет, анализ и регулирование гибкой инте-
грации: Благодаря усилению регулирования гибкой 
интеграции в свободной форме, процессы интегра-
ции подвергаются более детальному анализу и кон-
тролю. Это позволяет лучше понять и учитывать ин-
тересы региона при интеграции предприятий. 

2. Подконтрольность органам публичного уп-
равления: Создание стимулов к вкладу в повышение 
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конкурентоспособности: Учет интересов региона, и 
поддержка гибкой интеграции в свободной форме 
способствуют созданию стимулов для предприятий и 
других участников рынка к внесению вклада в повы-
шение конкурентоспособности экономики региона. 

3. Подконтрольность органам Органы публич-
ного управления в регионе имеют больший контроль 
над процессами гибкой интеграции в свободной фор-
ме и могут более эффективно действовать в интере-
сах региона. Это способствует более полному учету 
и управлению интересами региона при интеграции 
предприятий. 

Таким образом, усовершенствованный алгоритм 
предлагает более гибкий и эффективный подход к 
организации и управлению интеграционными про-
цессами в регионах Кыргызской Республики, что 
способствует их устойчивому и устойчивому разви-
тию.  
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