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Byn makanaoa Kvipevizcmanoa canapunmuk 3KoOHOMUKA-
Hbl OHYKMYPYYHYH He2uzeu Oazelmmapsl Kapanovl. Keipevls-
CMaHOa caHapunmMuK IKOHOMUKAHBIH KATbINMAHYY MeHOeHYusl-
Cbl UBUNOCH2EH, CAHAPUNMUK IKOHOMUKAHBIH UHGpaAcmpyKnty-
PAChL HCAHA OIKOOO NPOSPAMMAIBIK KAMCHI3000 PbIHOZYH OHYK-
Mypyy Npakmukacel AHbIKMAnean. A3bIPpKbl MAanbIMammulk
JHCAHA KOMMYHUKAYUSTLIK MEXHON0UANAD 6apObIK KOOMOYK
Mamunenepou onymmyy eseopmem, byea oainanviumyy 6eneu-
Jieti Kemyyuy Hepce, a3bIpKul yuypod CaAHapunmux SKOHOMUka”’
oden amanean JHeansl, MAALLIMAMMbIK KOOM KALLINMAHBIN Kele
orcamam. Koipevls Pecnybnukacblnoazsl mepey caHapunmeud-
MUPYy 6Hep dcati 6HOYPYULY, MypusMm, ativll yapbd, dHCenun
OHOP JCATLbL JHCANHA KYPYLYUL CHISIKIYY IKOHOMUKAHBIH CANMNLYY
cexmopropyn kammoin emyui kepex. Canapunmux mpancgop-
MAyusIoOHyH me3 maacupiepuHut OupuHe CAaHapunmuK coooa-
Hbl OHYKMYPYYHYH JHCAHA CAHAPURMUK (DUHANCBLIBIK Kbl3Mam
KOPCOMYYNOPOOH NAUOANAHYY MYMKYHUYAYSYHYH HCAPOAMbL
MEHEH Cascammbl JCAHA NHCOH2O CANLYY MeXAHUIMOepOU JiCaK-
weipmyy apkelayy socemuuice 6onom. Canvlk H#oa-4co6010pyH
CanapunmMewmupyy, d1eKmpoHOyK KEUMAHYUAIAPObl JICOHO-
MYy Jcana NeKMmpOoHOYK OMuemmopoy manuvlpyy 6oioHYa
UU-4apanapobl asikmoo 3apsli

Hecuseu co300p: canapunmuk 9KOHOMUKA, CAHAPURMUK
ousudendoep, |T-mexnonocusnap, snexkmpondyx bawxapyy,
2NEKMPOHOYK OKMOM, CAHAPUNMUK MPAHCHOPMAYUs, MAATbI-
MAmmulK KOONCY30YK.

B cmamwe paccmompenst ocHosHble Hanpasnenus paseu-
musi yu@pogsoii sxonomuxu 6 Keipeviscmane. Hzyuenvt menoen-
yuu popmuposanus yugposoii skonomuxu 8 Keipeviscmane, on-
pedenensl unppacmpykmypa yu@dposou IKOHOMUKU U NPAKIMU-
Ka pazeumus peiHka npocpammuozo obecnevenus 6 cmpate. Co-
spemenHbvle UHPOPMAYUOHHbIE U KOMMYHUKAYUOHHbLE MEXHON0-
2UU CYWEeCMBEHHO MEHAIOM 8ce 0OUjecmeenHble OMHOUENUsl, 8
CBA3U C YeM Mbl C YBEPEHHOCMbIO OmMeuaem, Ymo 6 Hacmosuyee
8peMs nPOUCXOOUm CMAaHOGLeHUue HOB020, UHPOPMAYUOHHO20
obwecmea, Komopoe Hocum Hazgamue ‘YuPposou KoHO-
muxu”. Inyboxas yugposusayus ¢ Kvipevisckou Pecnybnuxe
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00IICHA 3aMPOHYIMb MPAOUYUOHHBIE CEKMOPA IKOHOMUKYU Ma-
KUX KaK NpOMblUUTIEHHOE NPOU3B0OCME0, MYPUM, CElbCKoe X0-
3AUCMB0, N1e2KaAs NPOMBIUIEHHOCHb U cmpoumenbcmeo. OOHux
u3 ovicmpuix 3¢ghexmos yupposoi mpancohopmayuy MOHCHO
doCcmutb ¢ NOMOWBIO PA3suUmMus Yu@dposot Mop2oeau u 00Cmy-
na K yu@poswix QUHAHCOBLIM YCIyeam depe3 YCO8EPUIEHCMBO-
6aHUe NOMUMUKU U PeSYNAMUSHBIX MeXaHusmos. Heobxooumo
3a8epuums MepoOnpUAMUs NO YUPPOBU3AYUU HATO208bIX NPO-
yeoyp, OMNPasKu I1eKMPOHHBIX KEUMAHYULL U COaUU INEKMPOH-
HbIX OMMYeEmo8.

Knroueswvie cnosa: yupposas sxonomuxa, yughpossie ou-
6udenovl, IT-mexnonozuu, 1eKMPOHHOE YNpAGieHue, 3JeK-
MPOHHOE NPABUMENLCME0, Yupposas mpancgopmayus, uH-
gopmayuonnas b6esonacHocme.

The article considers the main directions of development
of the digital economy in Kyrgyzstan. Trends in the formation of
the digital economy in Kyrgyzstan have been studied, the infra-
structure of the digital economy and the practice of developing
the software market in the country have been identified. Modern
information and communication technologies are significantly
changing all social relations, and we are confident that a new
information society is currently being formed, which is called
the "digital economy". Deep digitalization in the Kyrgyz Repub-
lic should affect traditional sectors of the economy such as
industrial production, tourism, agriculture, light industry and
construction. Some of the rapid effects of digital transformation
can be achieved through the development of digital trade and
access to digital financial services through improved policies
and regulatory mechanisms. It is necessary to complete measu-
res to digitalize tax procedures, send electronic receipts and
submit electronic reports

Key words: digital economy, digital dividend, IT techno-
logies, electronic management, e-government, digital transfor-
mation, information security.

Keipre3 PecriyOumKkachbIHBIH TapbIXbl JKaHa reorpa-
(usUTBIK JKalranryycy TaOWIBI TYPJe ©JIKOHYH 3KOHO-
MHUKACBIHBIH KYUTYY XKaKTapblH aHBIKTAIb!. JKuOex xomy-
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HYH KaJbINTaHbIBIHGEIH yOarsiHan Oepu, Kuiprez Pec-
yOJIMKAChl KOHIIY ©JIKeJIep MEHEH CO0Jja MaMUJIeJIepUH
akTuBAYY eHYKTypyyae, KMII enkemepyHeH OupuHUIN
6onmyn JlyliHenyk coosja yroMyHa KupreH, EBpasusuibik
SKOHOMHKAJIBIK COIO3YH TOJIYK YKYKTYY MY4ecy jkKaHa
[ITaaxaif KBI3MATTAIITHIK YIOMYHYH KaTbIIIyydyycy 0o-
Iyn caHanaT, EBpomna coro3yHyH npedepeHnnsuIapbIHbIH
JKAJIIBI CXeMACBIHBIH YeTHHAE 63 NpedepeHusiapra 3.

OTHHUKAJIBIK OKIIOUITYKTY CAKTOOHYH MaaHMJIYYIIy-
ryHe kapabacran, Oyn agarta rioangamryy xapasHbIHA
Kapama-KapIisl KoroJat, KeIprel3cTaHAbIH TapbIXbIH MHC-
CHSICBI, MAMJICKETTEp apajbIK COOJla MaMIJICIEPHH YbIH-
JI00, CAaHAPUNTHK TEXHOJOTHSUIAPABIH KAWBIIBIIIBIH KY-
YOTYY >KaHa 3KOHOMHKAJBIK OHOKTOIUTeP YUYH JKaHBI
MYMKYHYYJYKTOpAY TY3YY Ooiyn cananat. byn yuyH aid-
MaKTHIK XaHa IJI00aJIbIK PRIHOKTOPY TEPEH H3NII00HY
YIIaHTYY ’KaHa TII00aIIbIK OHAYPYIITYK YbIHXKbIpYaIapra
KBIPI'BI3CTaH IBIK KOMITAHUANAPABIH KaTHIIIYyCyHa KOMOK
KepceTyy kKepek. CaHApHUNTUK TEXHOJOTHsUIIAP Oyl MILUI-
JIETTEpAN HWIIKE ambIpyyna Oosyn kepOereHmei mapt-
Tapsl TY36T.

1995-xbu1bl  amepukanbik uMH(popmatuk Hwukonac
Herpomonte (MaccauyceTc yHUBEpCUTETH) "CaHAPHUIITHK
9KOHOMHUKA" aTTyy TEpMHUHAN KHUPTU3reH. A3bp Oy Tep-
MUHM TYHH6 Xy3Y O0I0HYa KOJIJJOHYTI JKaTHIIIAT, aJl casi-
caT4ybUIapbIH, HIIKEPIIEPANH, )KypPHAINCTTEPANH KYHIO-
JYTYHO KUpAH. OTKeH KbUIbl JlyifHOIyK OaHKTBIH OaIIKb
OasgHIaMaIapbIHBIH OUpU TYHHOery CAaHapUIITHK HKOHO-
MHUKaHBIH abaibl Tyypallyy OT4eTTy KaMThITaH OastHaaMa
"CaHapunTHK AUBUACHIIEP" Aen OepuiireH. DIEKTPOH-
IyK (CaHApHUITHK, XKeJle, MHTEPHET) YKOHOMHKa — CaHa-
PHUNTHK TEXHOJIOTHSIApPra HETHU3JIENTeH 3KOHOMHKAIBIK
ni-apaxker. CaHapHUIITHK 3KOHOMHKAaHBl ©HYKTYpYY a0-
JlaH Te3 TeMII MEHeH Keuie xaraT. PuHaHcucTTepauH Oaa-
MBIHJa, *AKBIHKBI KeJle4eKTe Oyl CEKTOpAyH OapibIk
KaTBIIIYy4YyJapblH a3 3MecC "'CaHapUNTHK ITUBUACHIIEP»
KYTYYZA6. AlapAblH apachlHAA )KyMYLICY3AyK JICHI33IU-
HUH TOMOHJIOIIY, TOBAPIAPIEl OHAYPYY YIyPYHAATBI YbI-
TBIMIap/IbIH ToMeH ey [1].

Keiprez PeciryOiukachIHBIH IapTTapblHIa 9KOHO-
MUKaHBIH KaJIBINTaHYyCy KaHa OHYTYYCY 9H 000y aHbIH
YeHEeMANK-YKYKTYK 0a3achl MEHEH aHBIKTaNaT. ATal alT-
KaH/a, aHblH Hern3uH Keipreiz Pecriyonukaceinsia pe-
suneHTuHUH 18-uroHb, 2001-x. Ne199 "Keiprei3 Pecmy0-
nuKaceHBH IlpesnaenTuHe KapamTyy MaanbIMaTThIK-
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KOMMYHUKAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIAp OOIOHYAa KEHEI XKe-
HyHzae" XKapieirst Ty3et (2008-k. Gamrran Keiprez Pec-
mMyONMUKackIHEIH OKMOTYHe Kapamryy). OmoHnoi sie
"Keiprei3 PecryOnukacelH ©HYKTYPYY YYYH Maalbl-
MaTTHIK-KOMMYHHUKALMSUIBIK ~ TEXHOJIOTHsap" — arTyy
VYIIyTTyK CTpaTeruschl HWIITENIWN YBIKKaH, al KeIprei3
PecnyOmukaceiasia [pesnnentunns XKXapasrsr Ne54 me-
HeH 10 mapt 2002-x. OEKUTHITCH. ATalnraH JOKYMEHT-
THUH YJaHABICHI KaTapbl YIYTTYK CTPaTEeTHsIHbI HIIKE
ameIpyy OOIOHYA HIII apakeTTepANH YIIyTTYK IUIaHbI M-
TENIUIT YBIKTBL. AHIaH Thimkapsel, 2014-2017-x0x. Keip-
rbI3 PecnyOnuKachlHBIH aTKapyy OWIIIMTMHUH Mamiie-
KETTUK OpraH/apblHA XaHa JKEPIHIMKTYY ©3 aJIAbIHYA
Oamkapyy opraHmapblHa “DIEKTPOHOYK OamKapyyHy
("anexTpoHayK exMeT") kuprusyy 6oroxda Keiprerz Pec-
myONMUKackIHEIH OKMOTYHYH IlporpaMMacel” WIOTEIHI
gybsikkaH, Keiprerz PecrmyOnukaceiHEIH OKMOTYHYH 17-
HOA0pb, 2014-x. Ne65 TOKTOMYy MEHEH OCKUTHITEH.
2015-KbUIBI  DNIEKTPOHAYK Oalikapyy 4YerpecyHaery
MaMJIEKETTHK CasiCaTThl MIIKE allbIPyyHY KOOPIHHAIINSA-
JI00 ’KaHa MOHUTOPHHT XYPry3yy Y4yH Keiprei3 Pecmy6-
JIMKACHIHBIH OKMOTYHYH ODJEKTPOHAYK Oamkapyy Oop-
6opy Ty3ynay. OmeHTHII, CaHAPUITHK SKOHOMHUKAHBI
OHYKTYPYYHYH HHCTUTYTTYK HETH3/I€PU TYNTOJITOH jKaHa
TaXpBIHOAHBI OHYKTYPYY T€HACHIMIIAPBIHA BUIAWBIK ©3-
repTyy/aepay Tajan KeliaT [2].

byn nokymenTrepre puaiblk, Kelprel3cran umikep-
Jiep YYYH YBIHJABITBIHIA JKarbIMAYy IIapTTapiabl TY3YY,
MHHOBAIMSUIBIK XKaHa KapaThUIBIIITH YHOMAO0UYY TEXHO-
JOTHSNIAP/B! KOJIOHYY apKbUIYyy aTaaHAAIlTBHIKKA >KOH-
JIOMIYY CaHApUITHK 3KOHOMMKAHBI TY3YY YUYH pedop-
Manap/iel akTHBIYY KYPTy3eT. OHAYpYyIITe jkaHa Oamrka-
pyy/Ja MaaJbIMaTTBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI KEHUPH JKaibLI-
TYy ©HYKTYPYY CasiCaThIHBIH apTHIKYBUIBITE OOy Ke-
pex.

CaHapuNTHK SKOHOMHKAHBIH @HYTYYCYHYH MaaHH-
nyy ¢dakropy Ooiymn aHBIH TOIYK KaHIYy HH(PaCTPYK-
TypachIH TY3YY CaHamaT. ATam aiTKaHIa, )KOTOPKY TeX-
HOJIOTHSIIAp TApKbIH TY3YY OJIK6eIery MaajbIMaTThIK-
KOMMYHUKAIMSUIBIK  TEXHOJIOTHSIIAPbl  OHYKTYPYYHYH
MaaHWIyy J1eMeHTH Ooiny. JKoropky TtexHosorusuiap
MapKbl MPOrpamMMajioo TapMarblHIa HINTETeH Oup Hede
OHJIOTOH KECHUIIKeH KOMaHJalap]bl ©3YHYH TY3YMYHI®
O6upukTuper. OMOHAO0I 371€ MPOTrpaMMalIbIK KaMChI3100-
Hy JXKaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIepAy HIITEN YhITyydyjap-
nbIH KBIprbi3 acconuanuscel UmTenT [3].
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Keipreizcranaa [ T-TexHonorussiap pelHOTY €3 HIINH
ynantyyna. KP bunnm Oepyy ’kaHa MMM MHHUCTDPIIMTH
TapabsiHaH nauka.kg wuMuIA OpTaNBl WINKE KUAPTH3U-
s, KeIpre3 uianmuii-onnum Gepyydy KOMITBIOTEPIHK
TapMaK MIIKe KUPru3wireH. KeIprei3craHna OmoHIoH
ane NREN xenecu KRENA nmreiit. KRENA#man ThIm-
kapsl, Keipreizcranga bop6op a3smsuTbIk MITHMHH-U3NII00
xaHa 6uuMm 6epyy Tapmarsl CAREN wmn ansin 6apyyna,
an bopOopayk Asusiarsl yHUBEpCUTETTEPAN YKaHA WIIN-
Muii-m3minee WHCTUTYTTapelH OumpukTuper. CAREN
r00aIbIK WIMMHNA-OMIIUM Oepyy MEWKWHAWTUHE KH-
PYYHY KaMcbI3 KbuIblll EBpoma TapmMarsl MEHEH TY3lOH-
Ty3 Oaftmansimka 33. 2017-xpeuter "Taza KooM" canapur-
THK TpaHC(OPMANMACHIHBIH YOH A0I000py Oamrranras,
aHpl MIIKe amblpyy EBpasusi 95KOHOMHKAJIBIK OMpUM/IN-
TMHUH aJIKarblHAA CaHApUIITHK SKOHOMHKAHBIH CTpare-
ruscel MeHeH OaimaneimTyy. EADB ankarsiama MKT
TapMarblH/1a U1l MEHEH KaMChI3 KbUTyYHYH ©CYIIIY JKaJIIbl
UII MEHEH KaMChl3 KbUIyyHYH 2,46%ra 2025-xbLira
KapaTta KOIyM4Ya ©CYLIYH KaMChI3 KbUIyYyCY KYTYJYYA®.
2019-xpunpiH kaitbiHga "Koorcy3 maap" cucremacs
ninke kupred, oy JKTKTapasl MUHUMAaIIAIITEIPYY Me-
HEH aBTOKOJJIOPJIO KOOTICY3IyKTy KOTepYY KOHIOMAYY-
JYTYH Janungen Typat. [1on0oopayH WINKEe aIlbIpbUIbI-
LIbIHAH OalITarl, 6TKOH XbUIIbIH YIIYHAAH 3J1€ Me3T -
HE CaJIBIITBIPMAITYY KOJJOPJIOTY eJyMIepayH bumkex
maapel Ooronua 45,0 %ra, an smu Uyl oGmycynma —
36,7% ra a3zaityycy karranras [4].

OJike/1® HIIKE allIbIPBUIBIIT KATKAH CaHAPHIITHK
TpaHcopManUsHBIH 10JI000PIIOPYH/A, AHBIH HYMHJIE
"Ta3a KooM" mporpaMmMacsIHia 5KOHOMHUKAIBIK CyOBEKT-
TEpIMH, aJMHHUCTPALMSAJIBIK MPOLECCTEPH aBTOMAT-
TAIITHIPYy MHCTUTYTTAPBIHBIH OPTOCYHJa WHCTHUTYLIHO-
HaJIBIK MaKyJIIaulyysaap/sl )kaHa MaMJIeKeTTHK KbI3MatT
KOPCOTYY® KOI-K000IOpAy TY3YY JKaHa KUPTU3YY ak-
Tyanayy Oonyn caHanat. buzaun enkeme GapIbiK kep-
Jiep/ie MaMIIEKETTUK KBI3MAaTTapipbl KOPCeTYY/Ie 3Cerke
ATyyHYH Karas CHCTeMachl 0achIMIyyTyK KbUIaT >KaHa
BEJIOMCTBOJIOP OPTOCYHA TaK MHTETPALINS JKOK, KOPPYII-
LISUTBIK  TOOOKENZIMK 30Hallapbl OpyH anraH. AJicak,
mucaibl, Keipreiz PecriyGnnkacbiHeH OKMOTYHO Kapai-
Tyy MaMIIeKeTTHK KaTTOO KbI3MAaThIHbIH CHCTEMAChIH/a

BEAOMCTBOJIOp apaJiblIk MaMWJICJICPpAUH JACHIIJIUH/IC
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MHCTUTYTTYK 0a3aHblH HIIKE allbIpbuIOaraHabIrbIHAH
yJlaM eJIKé BEJJOMCTBOJIOPYHYH OPTOCYHJArbl MaajbIMaT
JKaHa Kabapiap MEHEH aMallyy KEMYHINKTYY, aHTKEHH
MBIHZAH cascaTThl WILKE allbIpyy YYYH JKOONTYy OHp-
JMKTYY OpraH >KOK. Jrepe BeIOMCTBOJOPAYH ap OHpH
VIOIITYypTraH MaaJsIMaTTapAbIH aJIMaIIyycy 6ap 6oico na,
aJ1 Gamr araMaH MYHe3Te 33 )KaHa KOropya KepceTyIreH
ap Oup yOMJapIblH 3pekenepd OOIOHYA HIIKE Aalllbl-
poutat. JKoropyzna atanran mpoOnemaiap MEHEH KaTap
3JIe TPAHCTIOPT KapakaTTaphl )KaHa alI00dyIyK Kypam,
Oalika perucTpiep >KOHYHI© TaKk MaalbiMarTap 0a3achl
JKOK, ajlap KalTaJaHaT jkaHa Tyypa 3Mec. JKeTHImapiauk
KapJapJiapra OareITTalraH jkaHa aHbIK cHcTeMa Oap Jem
alityyra 6omboiir. MpIHIait cucTeMaHbl TY3YY JkaHa ca-
HApUINTHK TPaHCHOPMALHMSIIOO MACEIEeCHH KOMILIEKCTYY
Yeuyy YYYH MaMJIEKETTHK YIOMAApIbl OMPUKTHUPTEH OUp-
JTUKTYY MaalbIMaTTHIK MEHKUHIUK O0ymry Kepek [S].

Onkene SKOHOMHUKAaHBI CaHapUNTEUITHPYYre Ha-
TBHIIDKAMyy JKaHa adyblK-aKbIH MaMJIEKETTUK Oalikapyy,
CaHApUNTUK WH(pacTpyKTypara, CaHapUITHK Onmm Oe-
PYYTe aHa cajJaMaTTBIK CAKTOOTO >KapaHJapAbIH XKeT-
KUJIMKTYYJIYTY MEHEH sxeTuiice 6oiot (1-cypert).

byryn ypOaHuzanmmsi mpomeccTepMH >XaHa aHAaH
arblll YbIKKaH KeWrelnepay 3CKe alyy MeHeH "akpuiayy"
Hraapiaap/sl eHYKTYPYYHYH CYpOOJIOpY Kypd TypaT, MBIH-
Jla MHTEIUIEKTYaJIIBIK TPAHCIIOPT CHCTEMANaphl, "aKblI-
nyy" cyyHy mailnananyy, "akpUioyy'" sHEpreTHka >KaHa
"aKkpUILYy” KaJAbIKTapAbl Oallkapyy CHIIKTYY HHHOBa-
IUSUIApIBIH XKapAaMbl MEHEH yeuyydy pois MKTra Taan-
IBIK. “AKBUINYY” TYPYKTYY Imaapnap MHTepHeT OyroMaa-
peIHBIH TexHOJOoTuACHH (IoT) KommoHYyHYH MaaHMITYY
GarsITTapBIHBIH OMPH OOIYN caHalaT, alap/bl MIaapIbIK
crcTeManapra HHTETpaisioo Oy cucreManapabl KOMII-
JIEKCTYY MIAaapAbIK dKOCHUCTEMalap KaHIail e3yH alblln
KYPOOPYH >KaKIIbl TYIIYHYYT® KOMOK KOpCceTYy MEHEH
Oupre >xacanaMma TYHHOIe KOpcoTYYre MYMKYHIYK Oeper.
HurepHeT OyIOMAapbIHBIH TEXHOJIOTHSIIAPEL, YOH Maajlbl-
MAaTTapblH, YIyTTap apajblk 03 apa apakeTTeHYYy aHaJH-
TUKTEPH .0. )KapaThUIBIII KBIPCHIKTAPBIHBIH TOOOKETIH-
JMKTEpUH Oalkapyy 4eHpecyHae Taxpbliibaga KEeHUpH
KOJIZIOHYJIaT (MOHUTOPHHT'JIE XKaHa O0JDKOIII00/10, aJIIbIH
ayy/a ’*aHa KOK KbLUTyya).
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Koipreiz Pecnybiankacbinia caHapHIITHR
IKOHOMHKAHBI OHYKTYPYYHYH OarsITTapbl

Hudgpacrpyxrypa

MuriizaM uBITapyy KaHa
AROHTO CATYY olipecy

Kaapaap mana ominm
bepyy

CanapunrTuk
CATAMATTBIKTbI
CAKTO0

Maaasimar Kooncyayry

MamiaekeTTug
Samrapyy

bamkapyy
CHCTEMACHI

ARBLULYY maap

Homvmit manaaeenep
AAHA HOITEN
4BINYY/IAp

1-cypeor. Koipres Pecny0OinkachiHaa caHapUITHK SKOHOMHKAHBI OHYKTYPYYHYH HETH3I'H OarbITTaphl.

Dckepmyy. Aemop mapadvinan my3ynzom.

Byn canapunTuk 3KOHOMHKaHBI @HYKTYPYY HHBEC-
TUIMSICBI3 MYMKYH 3MeC 3KeHIUTH TYIIYHYKTYy. "Taza
KooM" caHapunrtuk TpanchopMausHbIH JI0JI000PIOPYH
HIIKE alIbIpyy/1a HeTU3TH KOUTel 00Ty Kap>KbII00 jKaHa
MHBECTOPJIOPAY HU3[166 KOWIrely 3KEHAWrH >KalIbIpbIH
3Mec.

A3pipkel yoakTa KeIpreI3cTania caHapUIITHK TPaHC-
(hopManmsIIOO MPOIECCH MaMIICKETTHK Oalrkapyy cucTe-
MacBIHBIH ©3TepYY IpOIlecCTepUH KO3Toi Oarrajsl.
MamIieKeTTHK  KbI3MaT4YbLIapAbIH  KeCUIKOHUIYTYHYH,
KOMIIETEHIMSJIAPBIHBIH JKaHa KOHIYMIOPYHYH ACHTIIIIH
CaHApUIITUK 46Hpe/16 MaMIIEKETTHK alnapaTTblH HATHIN-
KaJTyy WIITEIIN YUYH JKeTHIIcH3. MaMJIeKeTTHK KbI3MaT-
YpUIApAbl  JaspA00, KBAIU(HKAIMACEIH JKOTOPYIATYY
JKaHa JKaJIJJ0O CUCTEMAChl y4ypAarsl KEpeKTeeIepre xa-
Ha CaHAPHIITUK TPAHCPOPMALUSHBIH YaKBIPHIKTApPhIHA
TONTyK BUTAWBIK KeJOeWT. bamika keireinyy macerne 6o-
JIYIl AMIeK aKbIHbIH JEHII3JIMHUH TOMOHAYTY caHajar,
6yn MKT »xaaTbiHgarsl KBaInpUKaLUsUlyy ajaucrepre
MaMJIEKETTHK CEKTOPAYH )KeKe CEKTOp MEHEH XKaHa ajiap-
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JIbI KapMan Kajyy aTaaHIAlITHITBIH KyueTeT. by e3 ke-
3eruHe MaMJIeKeTTHK Kbei3markepuepaud MKT kBamm-
(pUKanMACHIH JKOTOpyNIaTyyra OarbITTalnraH MYMKYHYY-
JYKTOPYH OHYKTYPYY OOlOH4Ya apakerrepre, JeMeK Oy
OYyTYHIe# cucremara KOpKyHyd TyyAypar.

CaHapunTHK MaMJIEKETTUH CTPATETrHsChl KbI3MaT
KOpPCOTYY YBIHXKBIPBIHIA CEPBUCTEPAUH KaHA YUYHUY
JKaKTapIbIH KOJIJJOHMOJIOPYHYH KaThIIIyycy ypykcaT Oe-
pWIreH jxaHa KyOaTTajiraH e3 apa apakeTTeHYYHYH ap
TYpAYY Mopennepus TymyHaypeT. 2019-xeuer KP
MTBMK “Oxmet mmatdopma katapbsl” MIaTHOPMATIBIK
BIKMaHBI KOJIJIOHYM Oamitaran »aHa Keiprez Pecry6iu-
KaChIHBIH KOMMEPILHUSIBIK TY3YMAOPY MEHEH alradKbl
JonboopiiopAy WInKe ambipa Oamransl. 200re KakblH
MaMJIEKETTHK JaTaceTTep YbIIapbUIraH >KaHbl HILITEI
Gamraran Keiprei3 PecriyOnmkachHBIH a4blK MaaibIMaT-
tap [lopransiHeIH TONYK MacmiTabayy HII-apakeTH, oK-
MOTTYH KbI3MaT KepCeTYYJIepyHae XkaHbl "miardop-
MaJIbIK" BIKMaHBIH JaJIHIH O0JTyIl caHasar.

A3BIpKBI y0akTa J10JI000p aKTUBAYY HIIKE alIbIphI-
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Jyyna, bIArapeIM YKYKTYy MaMJIEKETTUK OpraHjap Tapa-
ObIHAH Oup KaTap OMPUHYYU KE3EKTEr'H YCHEMIUK YKYKTYK
aKTBhUIApbIHA KOJ KOIOJNTraH, Oyl CHCTEMaHbIH HH{Qpa-
CTPYKTYPACBIHBIH YIYTTYK CEIMEHTH TY3YIYYIe.

Kubep koomcy3nykry eHYKTYpYYy Macenenepu 6o-
toH4a KBIprei3cTan MaMIIeKeTTHH MIJIAETTEHMEICPHHNH
JICHII3JTH TOMOH OJIKeJIepAYH KaTapblHa KHpeT. KeIprei3
PecryOnukachlHBIH KHOEp KOOINCY3IYTYHYH YIYTTYK
crpaterusicel 2019-KbIUTABIH UIOJIb aWBIHBIH asTHIHIA Ta-
Ha KaOblI albIHIaHIBIKTAaH, aHbl UIIKE abIpyy OOrOHUYA
MIPAKTHKAJIBIK CHCTEMAITYy I JKaHbI OallTabII )KaTar.

CaHapuNTHK SKOHOMHKAJarkl MaMJICKETTHH POy
yoH. JKaHpl MyyHIarsl 5KOHOMUKAHBIH HaTbIIDKaTyyiTy-
T'YH JKOTOpYyJIaTyy MYMKYH TOMOHKY uapajap apKbUIyy
MYMKYH:

- AIIMMHHUCTpaTHBIUK CHUCTEMaja anaMmJIblK (ak-
TOply MUHUMAJIJAIITBIPYYHYH *aHa “agaMchl3” e3 apa
apakeTTeHYY CXeMachIH TY3YYHYH 3CEOMHEH KOpPYIIUs-
JIBIK KOPYHYIITOPAY a3alTyy;

- WHTemmexTyanmplk areHTTepre “‘cyOBeKTHBAYY-
JIYKTY” Oepyy — ajapra CaJblk callyy, KOOIKEPUIINKKE
TapTyy, HACHTAPUKAIIIIOO XK.0.;

- CanbIK )KYTYH JKE€Kede ICEeNTee MEHEH "aKbUITyy
KOHTpakTTap" NpUHIMON OOIOHYA HINTEreH HHTENJIeK-
TyaJJIbIK areHTTepAd NaiilalaHyyHyH 3CeOWHEH CalbIK
CalyyHYy ONTUMAJIIALITHIPYY;

- BromxeTTuk 4YbIrBIMIapAbiH OMp OeNyTYH aBTO-
MAaTTAIITHIPBIITAH aPTHIKYBIIBIKTEIH aJalTalMsUIBIK MO-
JIETTNH KUPTH3YY;

- IMapTusnblk OOMKETTHH MOJEIAEPUH KEHUPH
naijananyy, aHblH HYUHJE CasiCMi 4e4MMepre Taacup
0epyy BIKMachl KaTapbl;

- MammHanap apajbk €3 apa apakeTTeulyy adbIK
unTepdeiictepu 6ap OUPANKTYY CaHAPUNTHUK IIaTdopma
ApKBUTYy MaMJICKETTHK KbI3MAT KOPCOTYY.

MaMIIeKeTTHK KOJI00 >KaHA >KapaHABIK KaTbBIIIYy
CHCTEMACBIHbIH JKapJaMbl MEHEH >KaKbIHKBl KeJCYeKTe
Keiprerz PecniyOonmukacsiHbIH OKMOTY TapaObIHaH KOIOJI-
raH )kKapaHaap jkaHa OU3HEC YUYH CaHAPHUIITHK MaMIICKeT-
THK KbI3MaT KOpCOTYYJIOPIY, COLHANIBIK Yoiipene caHa-
PHIITHK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAY, CAaHAPUNTUK KOMMeEp-
LIMSTHBI J)KaHa CAHAPUIITUK alibl1 4apOacklH Ty3YY MaKcart-
TapblHA KETUIIYYHY KYTYYre OOJIOT.
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