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Menedorcmenm — 6yn 6awikapyy, HCemeKuUnux Koliyy,
KOJOOHO OULYY, 291UK KbLLYy, bawkapyyea dce OHOYpywmy
bawikapyyny uwimen uvleyy JHCama my3yy, MAKCumanoyy Ha-
MbIUNCATYY NAUOWIAHYYHY HCAHA COYUANOBIK-IKOHOMUKATBIK
mymymoapovl KOHmMpon00o. Uucmumymmyk ueupenep 60wH-
ua uwKepouKe, MAMILEKeMMmMuUK COYUanObIK-3KOHOMUKATBIK CUC-
memanapaa, KoOMMepYusLibik smec yiomoapea dic.6. bazvlmmai-
ean. Quwiondotl 271e, bawxapyy 6y1 aKaA0eMUusIbiK Mapmun,
KOOMOYK UTUM, AHbIH npeomemu 60yn KOOMOYK YVIOMOY U3UTL-
000 bonyn cananam. Byn maxanada Anonuss mamnexemuHun
JrcemumKkeHoukmepune ebence 6oneon Katidzen 6Oawxapyy
CUCMeMACbL HCAHA MEXHONOSUSICLIHBIH 0320UONYKMOPY Kapa-
Obl. Menedscmenmmun meopusiCulH, bIKMAIAPbIH, GUIOCoPusi-
CbIH KAMMbI2AH KOMNWIEKCMYY KOHYenyus Kamapvl Kauo3eH
KOHKYDEHMMYY OHYeyy00 apMblKYbLILIKMAP2a HCeMUULY Y20
wapm myzem. Makaiaoa 6yn cucmemanvl y32yaAmyKCy3 HCaK-
WHIPMYY NpOYeccu Kamapobl MEHeONCMEeHm NPAKMUKACIHOA
KOJIOOHYVHYH K33 OUp MYMKYHUYAYKMOPY Kapaiobl.

Hezuszeu co300p. menedxncmenm, Kailozen, mexnonozus,
KO30MOJI, CManoapm, canam.

Meneosicmenm 3mo ynpaenenue, pyKogoocmeo, adoMunu-
cmpuposanue, yMenue pacnopsidicamocsl, 61a0ems, YAPAasisimy
Wiy ynpaejienue npou3zgo0CmeoM paspabomka u cosoanue,
MAKCUMATLHO d(hekmugnoe ucnoib308anue U KOHmMpoib Co-
YuanbHo-3KoHOMUdeckux cucmem. Ilo uHCMUMYYUOHATLHBIM
chepam opuenmuposan Ha NPEONPUHUMAMENLCMEBO, 20CYOap-
CMEEHHble COYUATNbHO-IKOHOMUUECKUE CUCTEMbl, HeKOMMepYe-
ckue opeanuzayuu u m.o. Takoice MeHeddcMenm 3mo akaoemu-
yeckasi OUCYUNTIUHA, COYUATbHASL HAYKA, NPeOMemoM KOmopou
A6NAEMCS U3YHeHUe COYUanbHOU opeanuzayuu. B dannoii cma-
mbe paccMampuearomcst 0COOeHHOCMU YNPAGLeHYeCKOU CUuc-
membl u mexuono2uu Kaiiozen, cnocobcmeosasuiuii 0ocmudice-
Husim Anonuu. Kax KOMNIEKCHAs KOHYeNyusl, 0X8amvleaoujdst
gunocoguio, meopuio u UHCMpPYMeHmMvL MEHeOHCMeHma, Katio-
3€eH n0360Jsen 00CMUYb NPEUMYUecmed 8 KOHKYPEHIMHOM CO-
eepuiteHcmeosanuu. B cmamve paccmampueaiomces nexomo-
pble 603MONCHOCMU NPUMEHEHUsL KATlO3eH HA NPaKmuKe cucne-
Mbl MEHeONCMEeHMA KAK HeNnpepuleHblil NPOYECC COBEePULeHCM -
606AHUSL.

Knroueewvie cnoea:. meneoocmenm, Kainosen, mexmnono-
2ust, KOHMPOb, CMAHOAPN, COBEPUICHCIMBOBAHILE.

Management is the management, management, admini-
stration, ability to dispose of, own, manage or manage produc-
tion development and creation, the most effective use and con-
trol of socio-economic systems. In institutional areas, it is fo-
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cused on entrepreneurship, state socio-economic systems, non-
profit organizations, etc. also, management is an academic dis-
cipline, social science, the subject of which is the study of
social organization. This article discusses the features of the
management system and technology Kaizen, contributed to the
achievements of Japan. As a complex concept covering philo-
sophy, theory and management tools, Kaizen allows to achieve
an advantage in competitive improvement. The article consi-
ders some possibilities of Kaizen application in practice of
management system as a continuous process of improvement.

Key words: management, Kaizen, technology, control,
standard, improvement.

Anray ce3yOy3AyH e3ery OOJITrOH TYIIYHYKKe Kaii-
pBUTANIBL. A3BIPKBI yOaKTa MEHEDKMEHTTH TYIIYHYII, Ka-
ObLT airyyOy3 ap TYpAYY: MEHEIKMEHT — Oyl Oamkapyy
JKOHYH/I® WINM, OallkapyyHYH NPaKTHKAachl, KECHIITHK
UII-apakeT, OalIkapyy MCKYyCCTBOCY, WIIKAaHATIAP/IbI
Gamrkapyy Ty3yMy, Oamikapyy bBIKMasapsbl, ke Oamkapyy
MAaJIaHUSATHI, K€ J)KOH raHa aTalraH HepcelepAnH O0aapbiH
OKyTyy cabarsl. By TymyHyKkTepayH OaapblH KaMTyyra
apakeT KbIJICAK, aH/Ja MEHEDKMEHT — Oyl YIoMIapabl
Gamrkapyyda WIMMIe )KaHa TPaKTHKAIBIK TaXkpblitbara
TastHBIN, OAMIKApYYHYH KEPeKTYYy (OpMAachlH, bIKMaa-
PBIH XKaHa MIPUHIUOTEPHUH KOJIZIOHYY AECeK OOIIOT.

MeHeKMEHTTH JKoropyla alTkaHaaid TYLIYHT©H-
J16, aHbl KECUIITHK HII-apaKkeT KaTapbl KOOMIYH OapbIk
TapanTapblHAArbl YIOMAAPIbIH OHYTYYCYH/A® KAKIIBIp-
Tyy KepeK 3KeHIUTHHe bIHaHAOBI3 XkaHa OyJI TapanTa Ke-
CHIIKOH camaTTyy KaapiapAsl JaspAoo aKTyalnyyiIyryH
TOryHJei anbaiosI3.

MeHemKMeHT, OM3IMH KOOMJIYH JKaIlllOOCYHaH
OpYH ajiraH TYIIYHYK OOJTrOHYy MEHEH MII KaTapbl TePeH
OTYPYKTAIIBI ajla andaif >kaTKaH ChIMaJibl. AHTKEHHU OJ1-
ke0y3lery MekeMme jkaHa HIIKaHaJlapAbl eHYKTYPYYZe,
e3reue anap/pl TOJNYK KaHIyy Oamikapyyna Ker Keirem-
nep Oaiikanar. bamkapyy MagaHUATBIHIATE KeHTreiie-
pYOy3 abnan xern. AnapabIH K33 OUpHHE, TEpEH aHaJIn3-
JIM TaJal Kbl1oaraH, KeImaysryk OaaMian kaparad Ke3 Ka-
panr MEHEeH TaJJaraHra MyMKYH OOJITOH/IOpYHa TOKTOJIO
KETCEK.

Kemuynyk Mekeme aHa HITKaHATAPBIOBI3IBI Oar-
Kapyy MaJaHUATHIHAA CUCTEMANbIK KaJaMaap, CUCTeMa-
JBIK MaMHJIe XKOK OONTOHIYTY KeHreinepyOy3nyH 5H
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upucH. Orepje, Kalchl Oup OarbITTa KaHbUIAHYy Kepek
0o0JicO, aHBI WILIKE allbIpyy MpOLECCHHE OapibIK JIeH-
II3JIIETH JKaHa OarbITTarbl MIITEp jKaHa CTPYKTYPaJIbIK
Oermymaep cHCTEMalblK TYpAe KUPIU3WIOeHT. Drepue
Kupce, 6aapJIbIK KbI3MaTKepJIEPAUH UILITH bl 0apyycy
Oupneii camarra 6OIOOMUT.

Bamkapyyzaa >KakIIbIIBIK MOTHBAIMS BIKMallapblHa
KaparaHzia KOpKyTyy, ’Ka3a bIKMaJapblH KeOypeeK Koi-
IIOHYY caiTka ainasein Oapa >karat. Kan Omp yuypna
TapTUNTHH XOKTYTY, K33 OHMp agaMaapIblH eTe KaTyy
raHa >kazaJlapZiaH KOPKYII, aH9a-MbIHYaChIHAa MaaHH Oep-
OereHMru 1a Kyd, jKa3a bIKMaJapblH KOJZIOHYYra MyK-
TaX KbulaT. bUpOK, an jnaiipIMa >kKaHa MakcaTTyy TYpAe
KOJIZIOHTOH Oarkapyy bIKMajapbl 00J1000Cy Kepek ro
JIeTeH 0i100y3.

Bamkapyy umm ken ydypaa ke3emeire (ChIpTKBI
KaHa WYKH), TEKIIEPYYre raHa OarpITtanar — Oyn Jarsl
Oup Oamrkapyy MamaHHATHIOBI3IATHI Keiireit. Omion ce-
OenTeH, KbI3MAaTKEPJIEPIUH KY4Tepy, HII-apakeTTepu-
HUH KeOy OIION TEeKIIepyyJepre IaspAaHyyra, OT4eT-
TOopAy Oepyyre >kaHa Ke3eMeJIepleH JXAKIIbl eTYYre
raHa OarbITTanar. Orepe ajJblHTaH >KbIMBIHTBIK KaauM-
KU, peajlyy akblOasibl KOpCOTYI, MEKeMe jKaHa HMIIKa-
HajapJbplH OHYTYYCYHO MNaijalyy TaaCUPUH TUNTU3HIL,
ke ara e0eJe Ty3ce, aHzia OyJI )KaKIIIbl HAThIKara ajbli
keneT. bupok, Oamkaua ydypiap nga a3z smec. Yyl
CBISIKTYY aHa 0alika Keireiyiepay K0y KoJIa0py kKe-
HYHJ® Of calraHfa, 4eT ©JKeJOpAYH MITUIMKTYY Tax-
pBIfiOackIHa KalphUTaObI3.

KbIprei3cTanipiH COUaIbIK-5KOHOMUKAIIBIK OHY-
TYY KOJIyHJ]a TYPAYY TEOPHSUIBIK BIKMAJIap.Ibl KOILOHYY
CYHYIITAJIBIII, Jajlail 4YeT MaMJICKEeTTEepANH Taxpbliibaa-
pBl m3uienun kenet. KaichlHpICH OM3anH sxepredusne
KOJIIOHYyra BUIAHBIKTYYy? Mekeme, UIIKaHaIapAarsl
Oarikapyy MaJaHUATBIHIArbl Macelepad dYedyy Y4yH
kaHnai sxongop 6ap? KantkeHme eHYTYyHYH o3yOy3re
BUIAMBIKTYy *aHa Ou3re raHa Kepek >KOMyH TabaObI3?
Yer esikenepAyH OOBEKTHBIYY LIApTTapsl MEHEH Ou3-
JIMH 46ipe0y3yH OKIIOIITYKTAPHI jKaHa ©3reuyKTepyH
CaJIBIIITHIPYY KaHYaJIBIK TTaiiia ansin kener? beteH xep-
JIe KOJIIOHYJTYII KeNTeH bIKMaJlap MEHEH TeXHOJIOTHsIap-
JIBIH KAKIIBI JKaKTapblH ajbll, OW3AMH MIapTTa Kajblll-
TaHJBIPYYAa KaHJal Kelreiyep Ooirynry Mblii3am de-
Hemayy? Cypoonop kem. AnapnasiH OaapbiHa 0605160C0
Jla, K33 OWpuHe jxoom Tabyy MakcarslHaa SnoHusa
naiiga Oomyn, AyHHOIe® KEHUPH KOJJOHYIYI KeIreH
Kal3¢H TeXHOJOTHCHI )KOHYH/I® CO3 YJIaMaKJbIObI3.

SInoHUsT MaMIIEKETH KOl JKbUIIaH OepH yiam jKaHbl
TEXHOJIOTUSUIAP/ABl HWINTEN YBITBII KaHa ©3IeILITYPYII,
KOIl OHOp JKaii OarsITTapbl )KarblHAH alIBIHKbI OpYHIap-
JTBI 9BJIETT KeJIeT. AJT KEeTUIIKSHIUKTEPre KEeTYYTe 3H al-
rady eHIYPYIITY YIOWITYPYYHYH aJIIBIHKBI TE€XHOJOTHS-
napsl ebenre Oomyyna. AnapiasiH oupn — Kaiinzen 6ar-
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Kapyy cucteMachl (“kaii”’- e3repyy, “m3eH” - xakuibl)[ 1].
Byn cucremaHblH Herm3ru OarbIThl 1arkl CO3AYH MaaHU-
CHUHE >Kapalla-y3TYJITYKCY3 >KakKUIBIPYy HPOLECCUH Ty-
HIYHOYPOT, )XaHa OyJ TYLIYHYK OapbIK >Kalloo deipe-
JIOpYH KaMTBIUT, cebebu, kamoo Oapiblk OarsiTTapia
JKaKIIBIPBIIN TYPYYCY 3apbUl.

Y3IyATYKCY3 KaKIIBIPYy MPOLECCHHE YIOMAAPIBIH
OapApIK KBI3MaTKepJiepu >kaHa OamIkapyyHYH OapibIK
JCHIIIIACPUHIH KaThIIIyyCy KEpeK j>KaHa all HEerHW3rH
mapt Karapel kapanaT. “KaiazeH. SInoHAyK KOMIaHHsA-
JapAblH MATWINKTEPUHUH Q9KbIUbl” aTTyy YbITapMaHbBIH
opycua KOTOPMOCYHYH KHPHII CO3YHJIe OeNrHjeHIeH-
Jled, KUTeNTUH aBTopy Macaaxu MmauneH, kaiiaseH cuc-
TEMAChIH MILIKE alllbIPYYHYH MUHUMAJIYy 1IapThl KalChl
SKEHJWTU TYyypallyy cyparasjia, ajl MbIHJIAW JIeN KOOI
GepreH: “bupuHuUNAEH, )KOTOPKY AEHIIIIIECTH KETEKUHU-
JUKTUH KOJIJO0OCY, SKHHYHICH, JKOTOPKY ICHII3IIETH
JKETEKYWINKTHH KOJZ00CY, YUYHUYIOH, KOTOPKY HEH-
T33IETH JKETEKUMIINKTHH KOJIZOOCY” - JeT Kool Oep-
red [1]. ABTOpAyH KOMHIAaHMsUIApAa KalA3eHOMU HILIKE
aIIBIPyy JKOHYHAO CO3y IETH 3JI€ JKAKIIbl )KaKKa e3re-
PYYJ6pYH OapIabIrbIHIA KOIJOHCO OOJIOT IO JETeH OWI0-
0y3. Jlemex, esrepyyyiep KETEKUMIUKTHH KOJI00CY
JKaHa JKaKTOOCY OK 34 HIIKE allyycy MYMKYH 3Mec.
Ketexunnuk e3repyy KOHLEHIMSCHIH TOJYTy MEHEH Ka-
OBLT aJbll, CHHUPHUIL, ©3YHYH OallIKapyy TEXHOJOTHSCHI-
Ha TOJYT'Y MEHEH KHPru3YY apKpllyy raHa KaTapaarbl
KbI3MaTKePJIePAN JKaKUIBIPYy MPOIIECCHHE TapTa ajar.

JleMek, Kaiij3eH CHCTEMAachIHBIH (BHUIOCOPHSIIBIK
HETH3M — Y3TYATYKCY3 JKaKIIbIPYy, aJl 3MH KOJIIOHYY
MaKcaThl — MIITH yJIaMJlaH yJaM >KakKIIBIPTYy KaHa jka-
HBUIAaHYyTa, OHYIYYre JajaiaT Kbulyy. YS3TYJITYKCY3
JKaKIIBIPYY — OYII 9H airad, )KyMyIITarsl OapAbIK ambIk-
Yya jkKaHa HaThlibka OepOereH HepcelepAeH apbulyy, ap
Oup >KyMyIITy camaTTyy Kacal, aHbIH XOTOPKY ©HMY-
PYMIOYYAYTYHO KETHIIYY.

Kaiigsen Oamkapyy TEXHOJOTHACHI TaHa B3Mec,
bamkapyy Guoco(uACH xKaHa OHYTYYT® ajbll KeIyydy
OIIIOHYY BIKMACHI Jien aiiTcak 60oT. Kaitnzennu 6amka-
PYyHYH OapIpIK AEHIDJIEpUHIE TaHa 3Mec, WIITHH
6apabIk OareITTapbIHIa KOJIOHCO OOJOOpY MaaibIM —
JKYMYIIYY OpYHAApIbl ONTHMAIIAIITBIPYYAa, CTparte-
THSJIBIK OalIKapyyHYH MaKcaTTapbIHBIH CUCTEMAChIH TY-
3YYae, NTUAEPAUK TEXHOIOTUAIapAbl OHYKTYPYYAe, Me-
KEMEHHH OHIYPYMAYYIYI'YH >KOropynaryyjaa Ipolecc-
TUH KaTHIIIYy4YyJIapbIHBIH Oaapbl MEHEH WII ajbln Oa-
pyyna x.0.

Kaiiazen cucremacblH KONIOHYylla ©3repyy a3aaH
KemKe, OWp KaJamJaH SKHHYUIEe jKaHa camaTTaH CaHra
OTYY KOpPCOTKYYTOPYH OepeT SKSHIUTH MaaIbIM.

Bamkapyy MamaHMATHIOBI3AArel — KelrewnepayH
OMpH — KaTapAarsl KbI3MaTKepJIEPINH TYypa JeTl 3cenTe-
T'eH 010 00JICO /1a )KETEeKYMHNH YeUNMHUHE KaplIbl YbITyy-
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JaH Oaml TapTHINIKaHIBITBIHAA, ce0e0H, JKETEKYH aHEbI
KEKe 03YHO KaplIbl YbITYYy KaTapbl KOpyl, e3YHYKYHOH
Oarka oWy kaObL1 anbaii, aHbl CyOOpANHALUSHEL Oy3yy
JIell 3cenTelid MyMKYH. MBIHIall jKeTEeKYU ©3 OIOH auT-
KaH/la aBTOPUTETHHE KapIllbl YbIKKAH ajaM KaTapbl Ka-
OBLT aJbIIBl MYMKYH. MBIHIAH aKbIOANIBIH OUpICH OUp
cebebm, apaOpI3ma Tapara ‘“KeTeKdnm OaapbIH OWIIHII
Kepek, an Oamka KbI3MaTKEepJIEPACH eWae Typylry Ke-
pex” mereH mmeHUM. JKeTeKdl KaTalblK KeTHPTeHH Me-
KEMEHHUH KbI3MATKEpIEpUHE OMINHCE K€ KOMIIETEHTTYY-
JYTYHOe KYMeH KeJice, aHJa all JUICPIINK OpAYy KOK 00-
nyn, 6arkapyy OUIIIMTMHEH KOJ Y36T JeTeH TYLIYHYK.
Kaiinzen cucremachiHaa Oyn MacelleHWH Yedmiyy
Hyry Oamikazna. bapasik sne yromaapaa keireinep 6ap
KaHa anappl 4euyy Y4YYH KyMyIIdyJapAblH Oaapbl 3
OWJIOpYH Tak jkKaHa Ty3 alTKaHra MYMKYHYYJYTy Oap
KOPHOPAaTUBANK MaJaHHUATTHl KaJbIITaHIBIPHIII KEpeK.
Ken yuypma Oup wmmrTu TOIyry MEHEH aTKapyyra Ka-
TBIIIKAaH TY3YMIOPAYH >KyMYIIYyJIapbIHBIH KbI3MATTaIII-
TBITBI KEPEK OONTOHIYKTaH, ajlap/AbIH 0aaphl 63 OMIOPYH
aliTyycy KYTYJYIIy KepeK jkaHa ara KepeKTyy ImapTrap
03 yOarslHaa TY3YJIyIy mIapT KaTtapsl Kapamat [1].
Kaiinzen cucremachiHAa aaiibiMa JKaKIIBIPTYYJIap
00JIlyyCcy MEHEeH Oupre >KaHpUIaHYYJIap OOJIyN TypyycCy
KepeK aHa OILOH/IO raHa HaThlibka KyTyyre ooinor. XKa-
HbUTaHYy OOJITOHIOH KMWWH aHbl OalIbiHAA KOJII00 Kep-
COTYI, aHaH Oapa-0apa KY4TOHTYI Typyy Kepek. O3rep-
TYYJIOp/ly KUPTU3UIT KOOIl F'aHA aHJIaH apbl UINTEP Kyp-
Ty3yJ0ece, aj >KaHBUIBIK HIIKE TOJNYK KaHIyy amlmamuT.
OWOHAYKTaH, KaliJ3¢H ajlrad ajblHIaH HaThIIDKaHbI aH-
JIaH aphbl )kaHa Y3TYJITYKCY3 KOOOHTYYHY KO3eHT.
KaiifzeH TeXHONIOTHACH ©3 yUypyH/ia Iarkl Y4 CHC-
TeMara TasHaT: CalaTTbl KaMChI3 KbUIyY, OHAYPYLITY
KaMChI3 KbUTyy jKaHa KbI3MaTKepiiepau okytyy. Camart-
TBIK KOPCOTKYYTY JKYMYIITYH OaplblK STanTapblHIa
KaMChI3 KbUTYY 3apbUIIbITHI KapayaT — UIITEI YbITyy, OH-
IYPYY, catryy e KbI3MaT KepceTyylne. OHOypyy ydy-
pyH/Aarbl MIJIAETTEPIU Yeuyy YUYH HINTEIHIT YbIKKaH -
o3 ybarslHJa eHAYPYY K€ CHUTHAIJap CUCTeMachl. O3
yOarsiHa eHAYPYY — Oyn ap OWp Hepce KayaH jkaHa
KaH4a KepeK OOJOOpYH aHBIKTAaraHAaH KUHWH raHa eH-
JIYPYY >Xoiy KapanaTr. Byn cucremara buiaibIK, yblra-
pbuIran Oyromzapzbl 3 yoarsiHaa eHIYPYY KOHIEHIHs-
CBIHBIH XKaHa KepYIl Ke36MeJl166 MPUIIMONHUH Kap1aMbl
MEHEH OHIYPYIITY KaMChI3 KbUIyyra OarsirTanras [1].
Hernsunen anranga, camat JereH co31y ap TYPAYY
MaaHuze KoJijoHco 6ooT. Canar nerenae Ou3 eHAYPYJI-
reH OYIOM e KOpPCOTYIITeH KbI3MAT raHa aMec, ajam/iap-
JIBIH JKYMYII KbUIYY Camathl, WINTEI JKaTKaH CUcTeMa-
HBIH CamaThl e KOJIZIOHYJITaH bIKMaHbIH caraThbl Jen Jia-
bl TYLIYHYTI, alaMJIapAbIH ap TapanTyy Hil-apakeTTepu-
HeE KapaTa KOJITOHCOK OOJIoT.
YuyHYy HEru3ru cucremMa — eMmyp OO0 OKyTyy
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MPOrpaMMAacCBHIHBIH HETU3UHJC KbI3MaTKepJIepau
TBIHBIMCBI3 OKYTYN TYPYYHY Ke3neit. byn yu cucrema
OMpH-OMpU MEHEH THITHI3 OaiiamibIbi, OUpH-OUpHHE
KO3 KapaH/pbl.

JKakmblpyy NpolecCHHAErH TOCKOOJJIOPIYH apa-
CBIHIA >KETEeKYMJICPANH KOPCOTMONOpAY Tak OepOei,
JKYMYIITYH HETH3AEPHH )XKaHA HWINTO® BIKMaJapblH TY-
OIYHAYPYI Oepyycy TONyK KaHAYY JKYPTy3yJI0ereH
ydaypnap aa keszenret. JKaHblUlaHyy, e3repyy ydyprapia
aJ OpUYyHAYy KeHreiay Ty3eT, KalTaJaHbIl jKacalyydy
JKYMYIITY aTKapyyZa camaTThl XKOTOpYJIaTyy MHIIAETH
KOIOJITaH ydyprapAaa [ejie al 4oH Macele OOIylly MyM-
KYH.

KaﬁmeH CHUCTCMAChIHAA KaJIBIIITAHBIII KaJI'aH CTaH-
JapTTappl KOJJOHYI, KOHYMYII OOJIOH >KYMYIITapabl
aTKapyyJa JKaHa >KaHbUIaHYYy INPOLIECCTEpPUHIE TY3YM-
JIOpIayH Oamkapyy ISHIIICPHHUH (QyHKIUSUTApBIHBIH
TeMeHZery1ei 0eIyHYYCY KapairaH.

JKoropky
MEHEDKMEHT

Opro JKakuielpyy(MBIKTBUIAHYY)

MCHCIKMCHT

Macrep KOJL00

Kymyuray

1-cypor. U ¢pyHKuMsIIapAb! 60IyITYPYYHYH
AMOHIYK xoiy [1].

Kakmbipyy — Oya MINTEeN jKaTKaH CTaHIApTTapAbl
OHYKTYPYY OarbITBIHIATHI ©3repTYYJIep, ajl IMH KOJIJI00-
OyJ1 KOJIOHYIYyHI >KaTKaH TEXHOJOTHSUIBIK, YIOMITYPYY
JKaHa Oallkapyy CTaHIapTTApbIHBIH HETM3WHAE KYHYM-
JIYK MII-apakeTTepaH ’Kacoo. MEHEIKMEHTTHH TapTHOH
OoroHYa OMPHMHYM >KyMYIITy aTKapyy casicaTbl, HOpMa-
Japbl, TapTHOM, aTKapyy KOJIZIOPY *KaHa KepceTMeIepy
WINTENUI YBITHIN, aHAAaH KUHWH TaHa ajl CTaHJaapTTap-
JIBIH aTKapBUIBIIIEI KO30MOIT'® aJIbIHBIIIEI KePeK.

OrepAe an CTaHAApTTapAbl aTKapyyra IIapTTHIH
Gaapel Ty3yJdyn, OMpOK WII aTKapbuidaca, TapTUITHK
Kaza KOJJOHyJaT. ANl MU aTkapa anbail katca, aHza
OKYTYyy HIITEPH XKYPTY3YAYI, K€ CTaHIapT Kaiipa uimre-
JIMIT YBITHIIIBI KEPEK.

Bapneik deilpenepne 37e KECUNTUK HII-apakeTTEp
KaObUI aJIbIHTaH CTaHAAPTTap/IbIH HETH3UHAE KYPOT Ka-
Ha OKYTyy MEHEH TapTHITHH >KapAaMbl apKbUIyy HIIKe
amat. AJ 5MH OamKapyy JAEHID3JIM KOTopyJlaraH CaiblH
JKaHBIJIaHyyra OarbITTaIraH HII-apakeTTep YYYH XKOOIl-
KEpYWINK J1a )KOropyiair. by kaiin3en cucremacslHia-
T'Bl HeTM3TH TaJanTapAblH OMpH OM3AMH KOOMAOTY OamI-
Kapyy MaJaHHATBIHBIH MaaHWIYy Oenyry Oojco, ke
Kelreiinep »KOKKO YBITHIIIEI MYMKYH JIeTeH 0ii100y3.
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Bamkapyy ManaHMATBIHAA KaJbIITaHBIN KaJraH
ajaTTapJblH OMpHM — WII KETEKYMHHWH OIOHJArblaal ke
MepUeMre jkapaia aTrkapeiidaca - KyYHeelyYJlIepay at-
KapraH aJaMJiap/blH apacblHaH raHa ujaereHnoms. Kum
aTKapbIIBl KEpeK 3Jie, omoji agaM KyHeemyy. Oo0a,
arepe all XKyMYIIYy e KbI3MaTKep aTaiblH, K€ KaHIak-
IBIp Omp Keke cedenTepu MeHEH aTtkapOail KoHTroH 6o0i-
co, a1 KyHeeJyy. bamka yuypnapasiH 6aapbiH/ia jKaKIIbl
ninTeOeil KaTkaH CHCTeMa, TEXHOJIOTHS JKaHa Oanikapyy
BIKMaJIapIbIH HAa4YapabITEIH KYHeenece Oomor. Kaiimsen
cucreMachl OotoHYa, 98/2 JleMUHr TPUHIMOWUH KOJIO-
Hyy TapTun Ooiyycy 3apbul. KeTupuiareH KaTayblIbIK-
TapablH 98% cucrema jkaHa MII TEXHOJOTHsUIaphl Me-
HEH, all MU 2% TraHa ajamaapblH HII-apakeTTepH Me-
HEH OallIaHBIITHIPBUIBIINEl KepeKTUrH Kapanat [1]. He-
MEK, KYHOOIyJIeopy )KOHOKeH KbI3MaTKepICPAUH apachl-
HaH M3[ETI, Taal JKaHa ’Ka3aJ00-OM3auH KooMaory Oari-
Kapyy MaJaHHATBIHAArbl HOpMa Ooiyn OapaTKaHIbITbI
OKYHIYPYYUY LI JeceK OO0JIOT.

Kaiinzen cucremachsiHa bUIAHBIK, JKAaKIIBIPTYY HpPO-
LIECCUHE KBbI3MaTKEpJIEpAUH Oap/AbITbIHBIH KaTHIIYYCYH
KaMChI3 KbUTyy Kepek. Kaiinzen ¢unocodwusiceiHa buia-
HBIK, TOCKOOJITYKTAPChI3 albIra KbIMBII 00I00HT, Ou-
POK TOCKOOJIIyKTap-ajap/sl )KeHYY YUYH T'aHa jKapajar.
bamkaua aiiTkaHzaa, MINTUH SKYPYLIYHA® KaHIAMABIP

Oup Mmacernenep, TOCKOOJIIYKTap 00Jco, ajmapiabl )KeHYY
Jlarsl )KyMYIITYH Oup 0enyry Karapbl KaObLI aJbIHBIIIEL
Kepek gen oenrmieHeT [1]. bupox, Oy mporeccTy anbii
KeTYyZe, Kell yudypAa, >KyMyll OpAyHJAarbl KOHYMYII
aKpIOAJIBl CaKTall Kalyyra apakeT KbLITaHJap K€ ThIHY
9]Ie ©3YHYH HIIWH aTKapbIl JKYPIYCY KENreHIAep ToC-
KOOJAYKTapAbl TY3YIly MYMKYH. BHpOK, aTalibIH Kypry-
3yNreH, OarbITTaldraH e3repyy/epAeH KUHHH >KaKIIb-
paak XXyMyII IapTTapbl TY3yJYII, JKe Oallka KakIIbl Ha-
TBIIKA OOJIyNl >KaTKaHBIH KOPTeHIe, aJaMIapAblH KY-
PYLI-TYpyILLy, UIIKe OOJNTOH MaMMJIECH 0aT 3Jie e3repyn
KaJyycy MYMKYH.

Kaiinzen OoroH4a, XyMyIITy aTkapyy HpOLECCHH
Y3TYATYKCY3 JKaKIIBIPTYy KOJyHIAa raHa KepeKTyy Ha-
ThIiKa OOJIOT SKCHIWTHH NaTWIACHT. MeHeIKep UIITH
JKAKIIBIPTYyTa JajianaT KbUITaH KbI3MAaTKepJIepau KOJ-
JIOM, anapisl JKaKTal jKaHa >KyMYIIyHYH HaTbII>KachIH
aMec, KyMyIl aTKapyy HpolecCHH Oaanam, CBIHIIOOCY
kepek. An menemxep Il-kputepuilnepau KOJJAOHOT.
Orepae HaTwlikara OarsITTanraH Oamrkapyy OONTOH
ydypna, Oamkada 5KoJI MEHEH eTYYCY KYTYJIOT XKaHa Me-
Hemkep H-kputepuiinepre rana MykTax 0osor. HaTerii-
JKaHbl TaHA KO316TeH MEHEKEPIAWH HETU3TH KyMYILy
Ke3eMelnee 0oy, Oamkapyyna ‘“Kamdbl KaHa TOKOY
BIKMACBIH KOJIJJOHOT.

IIpouecc Hargriika

KaxmsIpTyy Hi-apaxkerrep

[I-xpurepuiinep

Hartrritka

Komnmoo, xakroo ni-apakerrep ‘“Kamubl xkaHa TOkOY” bIKMAcChl M/H Oallkapyy

A

H-xpurepuiinep

2-cyper. IIpoueccke (I1) sxana Hateiibkara (H) Oarerrtanran kpurepuiinep [1].
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Omenrtun, OamKapyyHyH KM JKOJY TEH HaTbIi-
’Kara aJiplll KeJieT, OMPOK ara KejyY >KOJIy, BIKMachl 3KH
Oamka. [1-kpuTepuiiiepu KOJJAOHTOHIO0 — HATBIAKA Ke-
YHPIIK KeJeT, OMpOK, aj HaThIiKa caraTtyy OOy, Wil
KeIl MOOHOTKO OarbITTanar. H-kpurepuiinepan KojnoH-
TOHJIO HATBIIKara Te3 JKeTYY KYTYJIeT, HII KbICKa Mee-
HOTKe OarsITTanar, OMpOK KeN ydypAa >KyMyIl IpoIiec-
CHUHJETU Kelreiiepre Kaijpa Kallpbliayyra Tyypa KeJeT.

KymywtyH xypyy npoueccune, I1-kepceTkyurep-
re KOHYJ O6JreH MEHEIKep, TOMOHKY OarsITTapaa Wi
Al OapaT: TapTHIl, yOAKBITTHI OamKapyy, *KeHIeMaep-
Iy KY4eTyY, XKyMYIIKa KOIIO apajallyy KaHa KbI3bITYY,
MopaJb, KOMMyHuUKarws [1].

OmeHTHn, KaiA3eH TEXHOJOTHICH OW3IUH ILIapT-
Ka, I KbI3BIKYBLIBIKTAPbIHA TyYypa KeneOu, ke jKOKiy?
buznaun MeHTanuter Oaika, Ou3re Tyypa Keialeir nemm-
6n3 MYMKYH. Bupok, a3pIpkbl yOakTa Kaiickl MEKeMere
e WIIKaHara, eHAYpYLI YeHpecyHe ke 60100co KOOM-
TO KbI3MaT KOPCOTKOH »KaaThbIHIa OOJCYH, KaHBIIAHYYy
Ke OHYryy kepek smec? baapwiOwmra kepek. Kaiimsen
CHCTEMAachl CyHYII KbIITaH OamIkapyy TEXHOJIOTHSCHI
*aHa (QHUIOCO(MACH BICBIPAMYBLIBIKKA KapIlbl, ap Oup
)KacaraH UIll canartyy OoyIl, ylamJIaH yjaaM jKakKIIibl 03-
repyyniep 0oy, MIIKaHa aHa MEKeMellepuOu3 KooM-
JIyH TaJlanTapblH 63 y0arsiHia KaHaaTTaH bIPBII TypYILy
KaHTHUI Kepek 00J00ocyH. Anberre Kepek. AWThUIraH
MPUHIUITEPIN MAKCaTTyy TYPAe KOJIOHYY ap Oup xKy-

MyII OpJAyHJa YbIfapMaubll LIAPTTHI TY3YYAO, ©3rede
KECHUIIKOW KaJpyiap >XETHEreH IMapTra 0ap Kbl3MaTKep-
JIEpIMH YBIH AWJIM MEHEH OEpHJIMI UIITOOCYHO e0eire
TY3YLIY MYMKYH.

[podeccop Ecunoby HasTaHMHMH alThIMbIHA Ka-
paranja, Kaii3eHIu KOJIOHYYy TOMOHKY HaTbliXanapra
aznbln Kenetr: “l. Anamaap MIUTUH HETU3UH TE3UPIIK ©3-
nmemTtypymeT; 2. XKyMmymTy MepaeMaeers KoOypeek Ke-
HYJ OemyHe Oamraiit; 3. XKyMymTyH XypyIy >KeHYHIO
O JKYTYPTYYT® KaKIIbl MapTTap Ty3ysiet; 4. DI 3H op-
YyH/Lyy Macelenepre 4oryiryn OaceiM jkacamart; 5. XKa-
HBI CHCTEMaHbI Ty3YyYyre Oap-masirs! kateimat” [1]. Kaiin-
3€H CHCTEMAaChIH KOJJIOHYYJa *aKIIbl HaThlixkamap 0o-
JIOpYH Aanuiaered Oyl OKyMYyIITYyHYH aifiTKaH ce31epy
KaiinzeH Oamkapyy (uiocouschlH KaHa NPUHIUITE-
pUH kamooOy3aarsl OaplbIK 4eiipenepae, ap TYPAYY
TapMaKTa WINTETeH YOH XKaHa KUYMHE WIIKaHa )KaHa Me-
KeMeJep/ie, an Typrai jkeke >KamooOy3Za Ia KEHHPH
KOJIZIOHYY KEepEK JIeTeH Oy OCKeMAEHT.
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