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A3bIpKbL YyUypOa J#co20pKy oKyy dcatiapoa ouium bepyy-
HYH canamul npodaemacwvl akmyandyy oonyn scamam. Canam-
Mbl KAMCbI300000 Kanoau ¢hakmopnop maacup bepem, canam-
mbl KAlCbl O1YOMOBD MEHEH AHbIKNO0020 BONOm, canam OKyy
JHCALIObIH MAMEPUATObIK-IMEXHUKATLIK 0A3ACbl MEHeH AHbIKMA-
nabvl, JHce HAMBIUNICANAP MEHeHOU, CanammulH UYKU JHCAHA
cbIpmKbL 6AAN00Cy IMHE YUYH 3apbli? 0e2eH Cypoonop Ounum
bepyyuy MmekemenepOuH JdcemeKkduiepuH, Ouony MeHeH Kamap
My300H my3 Ounum 6epyyuy KolamMammapOoblH KepeKmoouyio-
PYH melnyceiz0anovipam. «bunum bepyynyn canamoly anwix-
MamacvylHOa mepm Hea2us2u haKmopao 032646 KOHyL Oypyiam:
6unum OepyyHyH MASMYHYHYH CANamvl;, OKYMYVHVH CAnamol,
MAANBIMAMMBIK — KOMMYHUKAYUSIBIK OUIUM Oepyy mexHOoo-
SUSTIAPBIHBIL  Canamol; OUIUM OepYYHYH ICbIUbIHIMbIKMAPbI-
HulH canamvl. Maxanaoa 6unum OGepyyHyH canamol 0e2eH M-
He, U4KU JHCAHA MbIUKbL CIEKX0A0epaep canam 0e2eHou Kan-
0atl MyuyHem, canammuol JcO20pylamyyeda KaHoau ¢axmop-
J0p maacup 6epem, canam MadaHUsiMbl KAHOA maceeinepee
He2u30e2eH JHCand Canammvl HCOLOPYIAMYYHYH CIMpAme2usi-
CbIH MY3YY KAPAean.

Hezuszzu co30op: Ounum, 6urumoutn canamol, oumum Oe-
pYY, maacup, pakmopiop, canam maoanusimoi.

B nacmoswee epems 6 @vlcuiux yueOHbIX 3a6e0eHUsX
npobiema kawecmea odpazoeanusi cmana akmyanvhou. Kaxue
gaxmopwl enusiom Ha obecneuenue Kayecmed, KakuMu Kpume-
PUSAMU MOJCHO USMEPSAMb KAYeCmE0, ONpeoeisiemcs Kavecmeo
MAMepUanIbHO-MEXHUYeCKUMU PeCypCamil uil pe3yibmamami,
0151 YUe20 HYJICeH GHEULHsISl U GHYMPENHsIsL oyenka? dmu 6onpo-
Cbl BONHYION, KAK PYKOGOOUmeell 06pa306amenbHblx OpeaHi-
3ayuil, MaxK U HenocpeOCMmeeHHo nompebumeneil 00paz06a-
menwbHbix ycaye. Ipu onpedenenuu nonwsmus «kavecmeo obpa-
306aHUsLY GIOESION Yemblpe OCHOBHBIX (PaKmopa: Kaiecmeo
cooeparcanust 06paz08anusi; Ka4ecmeo npenooasanus, Kaie-
CcmMeo  UHGOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX — 06pA308amensb-
HbIX MEXHON02UL U KAYecmeo pe3ynbmamos obpazoeanus. B
cmamoe paccmMampualomcest 60NPOChL, YNo Maxoe Kauecmeo
006pazosanus, Kaxkue Gakxmopvl uslOmM HA NOGblULeHUe Kade-
cmea, Kauecmeo Kyibnypbl OCHOGbIBACMICSl HA KAKUE 8ONPOCHL
u ghopmuposanue cmpamezuu noGvluleHUe KAYecmed.

Knrwuesvie cnosa: snanue, kauwecmeo oopazosanus, oopa-
306aHuUe, 6lUAHUE, PAKMOPbL, KYIbMYPA KA4eCmad.
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Currently, the problem of the quality of education has be-
come urgent in higher education institutions. What factors
affect the quality assurance, which dimensions can determine
the quality, determined by the quality of material and technical
resources or results, why do we need external and internal eva-
luation? all these issues concern external and internal stake-
holders. In determining the concept of "quality of education”
there are four main factors: the quality of the content of educa-
tion; quality of teaching; quality of information and communi-
cation educational technologies and quality of education re-
sults. The article discusses the issues of what is the quality of
education, what factors affect the quality improvement, the
quality of culture is based on what issues and the formation of
a quality improvement strategy.

Key words: knowledge, education quality, education, in-
fluence, factors, quality culture.

Keipreiz PecrryOnmkackiHna xoropky OwmmMm Oe-
PYYHYH camaTblH KaMCBI3/I00 Macellecu ©3re4e KeHrei-
ayy MacenenepauH Oupu. bumum GepyyHyH camaTeiH
JKOTOpYJIaTyy OYHHOJYK OuiauM Oepyy MEHKMHAWTHHIE,
aHbIH nunHAe KeIpreiscranabiH OmianM Oepyy MEWKHH-
JTUruHAE Aa akTyanayy. CamaTTel KaMCBI3I0010 KaHaai
(hakTopsiop Taacup OGeper, camarTsl Kaiichl eT4eMIep Me-
HEH aHBIKTOOr0 0OJIOT, camar OKyy JKaiJblH MaTepua-
JIBIK-TEXHUKAIBIK 0a3achl MEHEH aHBIKTalabbl ke OKy-
TYyHYH HaTbliXKaiapbl MEHEHON, MOHUTOPHUHT JXYPTY3YY
apKbUIyyOy, 6aai00 MEHEH, calaTThIH MYKH JKaHa ChIPT-
Kbl 0aanoocy SMHE YUYYH 3apbUl? JETeH CypooJop OKYY
JKaWIbIH JKETEeKUYMIIMTUHEH TapThIN, OKYTYY4yJap.sl,
CTY/IGHTTEPAH, HII OepyYUylnepay, aTa-3HeJlepaAn ThIHY-
CBI3JJaHABIpaT.

Kburgan-Kpuira IMrek phIHOTYHAA HWII Oepyydy-
JIOPIYH TalanTapbl Ky alyyna, ainap OyTypyYy4yHy KbI3-
MaTKa allyy/ia aHblH ©3[YK JKaHa KECHIITHK KOMIIETTEH-
TYYJIYTYH aJIJbIHKbI OPYHI'a KOIOLIYY/Ia.

OKUHYHUJIEH, )KOTOPKY OKYY KailllapAblH OpPTOCYH-
Jlarel aTaaHJAINThIKKA CTYISHTTHK JKaHa aKaJIeMHUsUIIBIK
MOOMIITYYIYKTY KYUOTYY apKbLIyy, 3J1 apajiblk KbI3MaT-
TAIITHIKTHI KAaHAAHABIPYY apKbUIyy XKETHUIIYYre OOJIOT.
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A 5MHM 571 apaibIK KbI3MarTamyy OwnmMm Oepyy cama-
ThIHA OTO KaTyy TajlanTap/abl KOET.

YuynuyneH, Kelpre3cTaHIbiH )KOTOPKY OKYY »Kai-
JIApBIHBIH DJ1 apalblK Kaablp OapKka XKeTyycy OKyy Ipo-
LECCUH YIOUITYPYY, CamarThl jKaHa IKbIMBIHTBHIKTap/Ibl
0aaJIOOHYH BIKMaJapblHA UPU ©3TepTYYJIepAy KHPTU3Yy-
HY TaJaI KbUIaT.

BunmM GepyyHYH camatsl gereH sMHe? Oxymymi-
1yy JLII. Mupommngenko «IIpoGiiemMsl rapaHTHH Kade-
CTBO 00pa30BaHMA W MHPOBOI ONBIT MX PEIICHUS» JETI
aTajraH SMIeruHAe OnianM OepyYHYH camaThlHa TOMOH-
Jieryzeii anpikrama 6epret. «bunnm GepyyHYH canatbl —
KOOM TapaOblHaH ©3 aTyyJIJapblH OKYTyy MaKCaTbhlH
’KaHa aHbIH XXBIMBIHTBITBIH CYHYLITaraH, CTaHJapTTapra
»KaHa HopMajapra Tyypa KeireH OuiauM Oepyydy Kbi3-
MaTTapAblH HETW3UHJIE, KOOMAYH COLMAIIBIK-9KOHOMH-
KaJbIK ©HYTYYCYH KaMCBI3 KbUIT@H COLMAJIBIK KaTero-
pus» [2].

bunmnmaun camaTel Tyypallyy Macenenene Owuianm
aJTyy TIPOLIECCHHICTH CTEHKXOJIAEpIepAnH OMINM cara-
TBIH KaMCBI3/I00TO KBI3BIKIAp SKCHIUTH 0aapblObI3ra a-
kbIH. Crefikxonnepnep (anri. “Stakeholders™) mem meke-
Me TaacHp OTKEeH, aHJaH Ke3 KapaH/abl OOJIrOH jKaHa
OIIOJ 37 Yy4ypJa TaacHUpH MEKeMere THIIeH TOITOp,
MeKeMelep, JKeKe ajamaap dcenTenuHeT. bumum Oepyy-
HYH MYKH CTEUKXOJIIEPIEPH JEI KOIOPKY OKYY >KalJIbIH
CTY/ICHTTEpUH, MYTAIUMJIEPUH, aJIMUHHCTPALUSICHIH,
KapJam Oepyydy MepcoHanbiH kKapaca 0050T. CBIPTKBI
cTelikxonaepiepre um Oepyydyiep, ara-sHenep, OyTy-
PYYUY/16p, MaMIICKET, JKaJIIbl KOOM KHpET.

«bnnmm GepyyHYH camatel» KOHYHI® MUKH JKaHa
THIIIKBI CTEHKXOJIAEPIIEPANH KO3 KapalTapbl 63 KbI3BbIK-
YBUIBIKTaphl MEHEH alpbIManaHbIIaT. Mucassl aTa-3He-
nep «OomnuM Oepyy camaThl» ajmapblH OalapblHBIH Ke-
JedeKkTe OMp KECUNTHH TATBIKTYY 33CH 0OJyy MEHEH
©3YH KaHa YH-OynecyH Oaryyra Heru3s GepreH OKyyHYH
KBIMBIHTBITBIH JCETITECE, UL OepyYUyJIop a3blpKbl yayp-
JIyH TanabblHAa k0ol OepreH KOMIETTeHTTYY, MIIOUITH
OKyy JKaWmelH OyTypyyuycyH Oenrmneiir; JKOXnyn
OyTypyy4ycy Oosco “OmnmM camatel” Aem HETH3TrH Ou-
JMMJEpre ’KaHa KECHIITHK BIKMallapra 33 0oilyy MeHeH
aTaaH/MAIITHIKKA JKOHIOMAYY OONTrOH e3YHYH Ouink
JeHrwMH acenteiit. Omon sne ydypia OwimManH
caraThlH KaMChI3 KbUITaH OKYYy 4YeHpecyH OelruIiernier.
A 5MH OKyTyydy «OWJIMMIMH CalaThl» aHBIH IeIaro-
TMKaJIbIK ICHIIOJIMH TOJYTY MEHEH MILKE aliblpyyra Ty-
3YJITOH MapTTap MEHEH KaTap MIIOWITHIINTHHE jKaparia
alUIBIK MasHACHIHBIH JKOTOpY OOJymIyH Oenruiermer.
Oxkyy >KailmapbIH )KeTeKImIepy “‘camar’ JAereHe aapa-
Kalyy MYTraJuMACpIUH CaHbIH, BUIAHBIKTYYy HHOpa-
cTpyKTypaHbH Oap OomymryH, KOXKnyH kem TapmakTyy
9J1 apajblK OalIaHBIITAPBIH, CTYJICHTTEPUH CAaHBIHBIH
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KOINTYTYH, al0eTTe, SMIeK DPBIHOTYHYH OKYY >KaiIbIH
OYTYpYY4YJOpYHe OONTOH 3apbUTYBLIBITBIH TYIIYHYIIOT.

Byryuky kyHme OwnmM Oepyy TyTymMyHpaa camar
WYKHU JKaHa CBIPTKBI CTEHKXOJIEPIIEpIUH TalaObIH jKaHa
KEPEKTOOJOPYH KaMChI3 KbUITaH OKYy MPOLIECCHH YIOII-
TypYyZAarsl )KaHbl9a MaMHJIEIIEp MECHEH HII apakeTTepIu
Tajan KelUlyyAa. benrunei keTyydy Hepce e3repytyl
JKaTKaH COLIMAIIBIK, SKOHOMHKAIBIK JKallOO-TYypPMYII
JKaHa OJIKOHYH IYHHONYK 3KOHOMHKAHBIH ©HYI'YYCYH®
apanamryycy yiaMm 0apra )KOTOPKY OKYy *KaWBIHBIH HII
apakeTTepUH/E canaTka e3rede KeHYJT OypyyHy Tajam
KBUIBIIT KaTKaHIbITbIHA.

Jemex, OunuM OepyyHYH camatel — OHIIMM Oepyy-
HYH ap TYPAYY CYObEeKTepHHHH (CTyJEHTTEpIUH, Neaa-
TOTJOPAYH, aTa-3HENePAMH, LI OepYYUYIOPAYH, HKaIIIbl
Jie KOOMJIyH) ML apaKeTTePUHMH HaThliKaJlapblHa, Ky-
TYYJIOpYHe ke anap TapaOblHaH KOIOJNTaH OmiauM Oepyy-
JIeTy MakcaTTap MEHEH MHJIJICTTEpre bIIaHbIK KEIyYCy-
HYH Japakachl JIeT TYIIyHyyre 6onot. bunmm 6epyyHyH
camaThl aHbIH OwmmM Oepyy cTaHAapTTapblHa >kaHa Ke-
PEKTeeUYJIepIYH CYypOO TalalTapblHA bIIIAWBIK KEIYYdY-
JIYTYH K&pCeTeT.

«bunum OepyyHYH camnarbl» aHBIKTaMachIHIa TOPT
HETu3rd (PakTopro e3redye KOHy1 Oypysar: Owium Oe-
PYYHYH Ma3MyHYHYH calaTbl; OKyTyyHYH calaTbl; Maa-
JBIMATTHIK- KOMMYHUKAIMSIIBIK OMIIUM OEpyy TEXHOJIO-
THSUTapBIHBIH CamaThbl; OMJIMM OepYYHYH JKBIMBIHTBHIKTA-
PBIHBIH canatsl [1].

D.MamberakyHOB «buiamM OepyyHY OHYKTYPYYT®
KOMIUIEKCTYY MaMuile KepeK» Jell aTairaH MaKajlachlH-
Ja OmnmM OepYYHYH camlaThlH JKOTOpYJIaTyyra TaacHp
3TYYUY KenTereH GaKkTopyopy aTarat. Amap:

- JKalITapAblH OMIMM anyyra OOJITOH KBI3BITYYCY,
BIHTBI3AaPJIBITI, AJIAPABIH )KOTOPKY JEHIIICTH Hasp-
JIBITHI )KaHa KOHJIOMY;

- MYTQJIMMJIEPAMH TEOPHUSUIBIK JKaHAa TEXHOJOTHUS-
JIBIK JKaKTaH JasipAbITbIHBIH CaNaTTyyIyry;

- OKyy INporpaMMaliapfiblH, OKYY KHUTENTEPHHUH,
OKYY-METOJIMKAJIBIK KOPCOTMOJIOPAYH HKOTOPKY ASHI IO
Jie camaTTyy AaspAajbllibl, OKyydyJdap YYYH KOIIymya
MaaneIMaT Oepyydy OylakTapasiH OOmymry;

- OKYy MIITEpPHH YIOWITYypyyra Kepek Ooiyydy ma-
TepUaJ/IBIK - TEXHUKAJIBIK 0a3aHbIH, )KaHbl HHPOpMAaIHs-
JIBIK-TE€XHOJIOTHSUIBIK Kapa)kKaTTap IbIH XKETHUIITYYIIYTY;

- TEIarorvKaiblK KOJUICKTHBIHMH, OKyydyJap ja-
MaaThlHBIH OPTOCYHJArbl BIHTAMyy ICHXOJIOTHUSIIBIK
KJIMMATTBIH TY3YJYIY;

- OKyY4YyJIapJIblH OKYy HWINTEPHHAETH >KETHIIKEH-
JIMKTEPUH 00BEKTHUBIYY TEKILIEPYY XKaHa 6aaoo;

- OmmuMm Oepyy CHCTEMachlH HOpMaiayy (uHaH-
CBUIO0, MYTUIMMJIEPANH MaTepUa/IbIK JKaHa MOPAJIJIBIK,
KECHIITHK MYKTa)KIBIKTapbIH KIBIITAHABIPYY;
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- OunuM OepyYHY JKOHT® CaJblll Typyydy HOpMma-
THUBIMK aKThUIAP/bIH 63 yOarslHaa canartyy Aaspaalbl-
IIbl JKAHA aJap/blH aTKApPBUIBIIIBIH YIOLITYPYY, Ke3e-
MeJIe64y OPTaHIap/IbIH aK HUET HIITEIIH, TapaKOpIIyK-
Ka jkaHa maiinakedTukke xon oepbee xk.0. [3]. Koropy-
marel aranrad Qakropiopro sxaHa ‘Koropky Ommmm

OepyYYHYH Ma3MyHyH jkKaHa CalaTThlH KEeMWIIUK TYyTy-
MyH MOJAEPHH3ALUAN00”  NOJOOOPYHYH HETM3MH]E
JKOXnyn Ounmnm canaTbiHa OH Taacup Oepyyuy ¢daxrop-
JIOpAy cUCTeMa KaTapbl Kapal, aHbIH JJeMEHTTEepUH |-
CYpeTTeryzneii kepceTce 0OIOT.

ZKoropky okyy :kaiinapaa OujauM OepyyHYH canaTbiHA Taacup 3TYy4y ¢akTopiop

CTyaeHTTEpIMH
HHTEJIEKTY AJI/IbIK
MYMKYHYYJYKTOPY

OpTo MEKTENTerH OMIMMANH CalaThl; a0UTYpUEHTTEpre KOJITaH TalanTapAblH
JICHI33JIM; aKbl TOJIOI OKYTYYHYH 00J1yycy; OHINM aiayyra OOJrOH KbI3bIIYYCY; OKYY
UIITEPUH O3AOIITYPYYCY; Ommmmaepan o0beKTUBAYY TEKIIepYY KaHa 0aanoo; OKyTyy
MaaJbIMaTTapbIHbIH 3aMaHOANTYYIYTy; WIMM H3WIIee HIITEPH.

Oxyy npoueccu

Bunum 6epyyHYH HOpMAaTHBIAMK TOKYMEHTTEPUHHH CaNaTTyy Aaspaiblllbl; OKyTyy
MPOLECCHH YIOMTYPYY; OKYyTYyHYH *aHbI BIKMaJIaphl KaHa TYPJIepY; OKYy YCYIIyK
anabusATTap; OKyTyydylapIblH )KYKTOMY; YIOIITYPYY MPOIECCHH TEKIIEPYY.

MarepranipIK-TeXHUKAIBIK 0a3a; OKyTYyyHYH TeXHUKAJIBIK Kapa)KaTTapbl; KATETIKAHAIBIK

Oxyy ueiipecy (oHx; oKyy 1a00pPOTOPHSIIBIK 0a3a; MaaTbIMATTHIK-TIPOrPAMMAIIBIK KAMCBI3[00; TypPMYI
THPHYMIIHK IAPTTAP; Kap)KbUIBIK KAMCBHI3JI00.

OKyTyy4yJapabIH OKyTYyy4yHYH OKYy-KOPCOTM® HIITEPH; OKYIIyydy cabaKTapbIH ap TYPAYYIYKTOpY;

HHTEJVIEKTYATIbIK WIMMUH MIITEpre KaThIIYyyCy; MaTePHAILIBIK )KaHa MOPAJIIBIK JKaKTaH aeM Oepyy.

MYMKYHYYJYKTOPY

v

BUJIMMIUH canaTbl

CanaTTbl KaMChI3 KbUTyy/la 3KH HETM3TH TYIIYHYK-
KO ©3reue MaaHH OepyyY 3aphul.

e bupuHumcH — camaTThIH CTaHIapTTapra Xasa
crienudukara 1aj Kenayycy;

e DKHHYHCH — HII OepyydyJepAyH TajanTapblHa
)oorm Oepyycy.

Koropky 6unum Gepyyae camaTThl KaMChI3 KbUTYY
OKYY ’Kal/IbIH MUCCHSCBI, MaKCaTTaphl, CTPATETHsACHI, aT-
KapbUIBII KaTKaH OmimM Oepyy Hporpammanapbl jkaHa
OKYY >KalJIbIH aJIiblra KOMIOH MaKcaTTapbl MEHEH aHbIH
KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH A KeJYYCY apKbUIyy WIIKE alibl-
pBUIaT.

CanatTbl KaMChI3 KbUIyYHYH TYTYMYH TY3YYI® HII
O6epYYUYJIOpAYH KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH ICKE aJITaH, TaKTall
alTKaHJa aJapAblH MYKTaXIbIKTaphlH KaHATTaHIBIPraH
aINCTePaN MaspI00Hy MakcaT KbUIyy ap TapamnTyy jKaHa
0OBEKTHBIYY M3WIIOOIOPAY KYPIY3YYHY Tajal KbLIaT.
AHJaH KWIWH raHa OKYyY JKaWJbplH OwiuM Oepyy mpo-
rpaMMaJIapbIHBIH KBIHBIHTHIKTAPEl KAHYAJIBIK JCHIIIIIIE
CTEHKXOJIAEpIIEpANH TaJaNTapblHa 0ol Oepe TypraH-
JIBITBIH JKaHa OMiMM OepyYHYH camnarbl KaHJal SKeHIH-
ruH 6aanoo kepek. lemek, JKOXKnyn makcarrapsl, cTpa-
TETUSICHl JKaHA OKYYHYH IUIaHJAIUTHIPBIIraH JKbIMBIH-
TBIKTapbl CTEHKXOJAEPICPANH TallallTapbIHBIH TAJIZ00-
CYHYH HETH3HMH/IC aHBIKTAJIBIN KaOBLT aJIBIHBIIIBI 9H Maa-
HIITYY. AJfpITa KOIONTaH MakcaTTap, CTpaTerHsUIBIK
OHYTYY IUIaHBI TaK AaHBIKTAJIBIN >Ka3bUITAHJAH KHHUH
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raHa aHbl WMIIKE amblpyy, OmnmM Oepyy KbI3MaTBIHBIH
JKBIMBIHTBIKTApPBI KaKIIbl HaThIibKanapasl Oepe Oamrra-
TaHJBITBIH CTEHKXOepepre MaaabIMAAI TYPYY 3apbLl.

XKoropky oxyy >xaiima 3MIeKTCHHI >KaTKaH IIPO-
(heccopyK OKyTYy4dyJdyK KypamJbIH carmaT MaJaHUSThI-
Ha e3reue KeHyN Oypy naa 3apbui. Canat MagaHHUATHL TO-
MOHJIOT'Y MaceJeiepre Heru3/eNreH:

e  CamaTTsl XOTopyJaTyy Y4YH O3 SMHEHH KacaraH-
ra apakeTTeHHUI KaTadbI3?

e  CamaTThl KAaHTUI KOTOPYII JKaTa0bI3?

e  CamaTTBIH JKOTOpYJall >XATKAHBIH KaHTWUI Owe-
om3?

e  CamaTTel >KaKIIBIPTHII YYYH KaHAAHl e3repryy-

JepAY KUPTU3UIIHOU3 Kepek?

Byn macenenepau uedyyae OKyy >KallibIH OKyy-
TapOusl jKaHa WINMHKA WINTEPHUH JKAaKIIBIPTyyra OarbiT-
TaJraH jKaHa aHbIH OOpOOpYHJA CTYJCHTTHH ap Tapamn-
Tyy ©HYTYYCYH KaMCBI3 KBUITAH YIOIITYPYY MaJaHUSITHI
Typar. Canar MaJaHusIThl OyJl OHOKTOIITYK XaHa e3 apa
apakeTTelyy, TaXphliida anMamryy »kaHa Taimaaa wii-
Tee Tyypailyy mMacesne. An Onimm OepyyHYH MaJlaHUATHI,
OKYTYYHYH MAaJaHHATBl CBIAKTYY TYPJAYY KOMIIOHEHT-
TepJIeH Typart.

CanarTsl )KOropyJaaryy CTpaTerusiCbIH TY3YYIO TO-
MOHJOTYIOPTe KOHYN OypyITyyra THHHIL:

1. )KOXnyr eHYryycyH aHbIKTaraH (akTopiop
3apBIL.
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2.CanarThl )KaKIIBIPTYY j)KaHa OPKYHAOTYY OOroHYa
TY3YJIT@H CTpaTerusl.

3.CanaTThl XKOTOpyJIaTyyHyH CTpaTerusicbl OMpHUH-
Yy KEe3eKTe calarka Tepc TAaCUpUH TUHUTHM3HI JKaTKaH
(aKTOpIOPAOH apbUIyyra THUHHII >XaHa CamarThl KOTe-
PYYHYH KY9TYY JKakTapblH )XKaHa MYMKYHYYJIYKTOPYH
Tabyyra THHUII.

4.CtpaterusHpl WINTEN YBITyyAa 1a, aHbl JKY3ere
ambpIpyyaa Aa WYKH CTCHKXOJJIepiepan aKTHBIYY Tap-
Tyy *aHa KaTBIITHIPYY.

5. Crparervsuiblk IJIaHAbl aTKapyyna KbIAbIHYBI-
JIBIKTap/ibl 00NTYpOOO YUYH, KETHIIKEeH HaThIiKalapabl
0aaoo mpouexypanapblH Kypry3yl Typyy 3apbul.

JKBeIMBIHTBIKTAN aWTKaHAA JKOTOPKY OKYY >KaiabIH
OWIMM camaThlH JKOTOpYJIaTyy MaceJecuae as3bIpKbl
y4yplyH TanaOblHa bUIAHBIK OWJIMMIUH canaTblHA Taa-

cup OepreH (akTOpIOPIYH alKarblHIa CTPaTETHsUIBIK
TUTaH UIITEIHIT YbITYYCY 3apbL.
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