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Өлкөнүн экономикасы жана улуттук коопсуздугу 

үчүн медициналык өнөр жайдын өзгөчө ролуна байланыш-

туу мамлекеттик шаймандардын жардамы менен тар-

макты өнүктүрүүгө өзгөчө көңүл бурулат. Мамлекет тар-

макка мамлекеттик колдоо көрсөтүү чараларын иштеп 

чыгуунун жана такай өзгөрүп турган тышкы шарттарга 

ылайык аларды оптималдаштыруунун үстүндө активдүү 

иш алып барат. Мамлекеттик колдоо чараларын актуал-

даштыруу боюнча системалык иштер ата мекендик сала-

маттык сактоо системасынын керектөөлөрүн гана ка-

нааттандырбастан, россиялык медициналык продукция-

нын тышкы рыноктордо атаандаштыкка жөндөмдүүлү-

гүн жогорулатуу максатында медициналык тармакты 

өнүктүрүү үчүн зарыл. Иштин максаты – Россия Федера-

циясында медициналык өнөр жайды өнүктүрүү саясатын 

калыптандыруу жана ишке ашыруу көйгөйлөрүн талдоону 

камсыз кылуу болуп саналат. Иштин натыйжасы болуп 

Россия Федерациясында медициналык өнөр жайды өнүктү-

рүү саясатын калыптандыруу жана ишке ашыруу көйгөй-

лөрүн түзүмдөө саналат.  

Негизги сөздөр: өнөр-жай саясаты, илим, продукция, 

сектор, технология, инновациялар, өнүгүү көйгөйлөрү, арт-

та калуу. 

Ввиду особой роли медицинской промышленности для 

экономики и национальной безопасности страны, разви-

тию отрасли посредством государственных инструмен-

тов уделяется особое внимание. Государством проводится 

активная работа по планированию, разработке мер госу-

дарственной поддержки в отрасли и их оптимизации в 

соответствии с постоянно меняющимися внешними усло-

виями. Системная работа по обновлению мер государ-

ственной поддержки необходима для развития отрасли 

медицинской промышленности в целях обеспечения потреб-

ностей не только отечественной системы здравоохране-

ния, но и для повышения конкурентоспособности россий-

ской медицинской продукции на внешних рынках. Цель ра-

боты – представить анализ проблем формирования и реа-

лизации политики развития медицинской промышленности 

в Российской Федерации. Результатом работы является 

структурирование проблем формирования и реализации по-

литики развития медицинской промышленности в Россий-

ской Федерации.  

Ключевые слова: промышленная политика, наука, 

продукция, сектор, технологии, инновации, проблемы раз-

вития, отставание. 

Due to the special role of the medical industry for the eco-

nomy and national security of the country, special attention is 

paid to the development of the industry through state instru-

ments. The state is actively working on planning, developing 

state support measures in the industry and optimizing them in 

accordance with constantly changing external conditions. Syste-

matic work to update government support measures is necessary 

for the development of the medical industry in order to meet the 

needs of not only the domestic health care system, but also to 

increase the competitiveness of Russian medical products in 

foreign markets. The purpose of the work is to present an 

analysis of the problems of formation and implementation of the 

policy for the medical industry development in the Russian 

Federation. The result of the work is the structuring problems of 

formation and implementation of the policy for the medical 

industry development in the Russian Federation.  

Key words: industrial policy, science, products, sector, 

technology, innovation, development problems, lag. 

Для решения внутринациональных проблем, 

формирования и поддержания конкурентоспособнос-

ти продукции российской медицинской промыш-

ленности на мировом рынке, направления ее совер-

шенствования должны учитывать глобальные тенден-

ции и проблемы развития медицинской промышлен-

ности [1, с. 289]. 

Необходимо отметить, что мировой рынок про-

дукции медицинской промышленности в целом нахо-
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дится в периоде устойчивого роста. Благодаря страте-

гическим усилиям, направленным на сохранение кон-

курентоспособности при производстве высококачест-

венной продукции, компании сектора медицинской 

техники (MedTech) в таких условиях могут продол-

жать активно расти и зарабатывать [2, с. 440]. По-

скольку на сегодняшний день в мировых масштабах 

основными факторами роста рынка медицинской 

промышленности являются рост расходов националь-

ных систем здравоохранения, технологическое разви-

тие, старение населения, ухудшение экологической 

обстановки и рост числа хронических заболеваний, 

компаниям сектора медицинской промышленности 

для своего роста и развития следует учитывать дан-

ные тренды. Будущее мирового рынка медицинских 

устройств выглядит довольно оптимистично на фоне 

роста потребностей государственных и частных ле-

чебных учреждений, а также личных потребностей 

населения. 

Проведенный практический анализ текущего 

состояния медицинской промышленности в России 

позволил выделить целый перечень системных проб-

лем, характерных для всех этапов процесса производ-

ства и обращения медицинских изделий: 

1) Недостаток финансирования производителей 

медицинской продукции на проведение научных раз-

работок, ее сбыт и продвижение; 

2) Научно-технологическое отставание меди-

цинской отрасли от уровня мировых лидеров; 

3) Сложность коммерциализации медицинских 

разработок в России; 

4) Несовершенство системы нормативно-право-

вого регулирования производства и обращения меди-

цинских изделий; 

5) Дефицит квалифицированных кадров на всех 

этапах создания медицинской продукции; 

6) Нестабильное состояние российской эконо-

мики. 

Высокотехнологичное оборудование для проек-

тирования, испытаний медицинских изделий доста-

точно дорогое. Резервы для проведения таких меро-

приятий есть только у крупных международных кор-

пораций. Российские производители относятся, в 

основном, к малому или среднему бизнесу (МСП) или 

предприятия ОПК, которые не имеют возможности 

использовать целевое финансирование на научные 

разработки в других секторах промышленности. Ре-

шить их проблемы можно либо за счет хорошей сис-

темы поиска инвесторов, либо за счет финансовой 

поддержки инновационных разработок со стороны 

государства [3]. 

Технологическое отставание российской меди-

цинской отрасли от медицинской промышленности 

развитых западных стран довольно заметно, и оно все 

более углубляется. Такое положение дел опасно тем, 

что в современной экономике именно медицинская 

промышленность и здравоохранение приходят на 

смену военно-промышленному комплексу в качестве 

основной крупнейшей площадки технического про-

гресса и становятся индикатором развитых экономик. 

Новые медицинские технологии тесно взаимосвязаны 

с информационными технологиями (молекулярно-ге-

нетическая диагностика, генная терапия, клеточная 

инженерия и т.д.), создавая новые рынки продуктов и 

услуг [4]. 

Все же в некоторых сегментах производства ме-

дицинских изделий из полимерных материалов рос-

сийские производители успешно конкурируют с зару-

бежными, однако продукция более высокого класса 

по-прежнему закупается Россией за рубежом [5]. 

Поскольку Россия отстает по конкурентоспособ-

ности от западных стран, это в значительной степени 

влияет на эффективность осуществления процесса 

коммерциализации научных разработок. Его итог – 

оформление товарного продукта, имеющего свою 

потребительскую стоимость, определяемую спросом.  

Инвесторы, как правило, интересуются не отлич-

ными техническими результатами, а финансовой вы-

годой, которую они могут получить, вкладываясь в 

данную разработку. Российская реальность такова, 

что зачастую новые инновационные предприятия 

терпят неудачу вовсе не из-за недоработок в техноло-

гиях, а из-за отсутствия спроса на инновационный 

продукта [6, с. 50]. 

Довольно много вопросов и претензий у отечест-

венных производителей медицинских изделий возни-

кает к системе нормативно-правового регулирования. 

Эксперты отмечают, рынок медицинских технологий 

обновляется стремительно – каждые 1,5-2 года. По-

этому пока технологии дойдут до отечественного 

пользователя, они устареют. В этой связи имеет 

смысл упрощать регуляторику медицинской отрасли. 

[7]. 

Определенный негативный вклад в сферу произ-

водства медицинских изделий ряд вносят недостатки 

в работе Минпромторга России, выявленные Счетной 

палатой РФ. По мнению контролирующего органа, 

развитие рынка сдерживается, в частности, из-за 

затягивания регистрации разработанных в рамках 

НИОКР новых медицинских изделий при их выходе 

на рынок. Так, Счетная палата сообщила, что к маю 

2019 года регистрационные удостоверения не были 

выданы на медицинские изделия по 75 контрактам 

двухлетней давности [8]. В такой ситуации следует 

подготовить законопроект, ускоряющий процедуру 

регистрации медицинских изделий. 
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Слабое развитие подготовки квалифицирован-

ных кадров по ключевым направлениям (разработки, 

производство, сбыт) все еще остается проблемой для 

российской медицинской промышленности. Работа в 

секторе медицины и медицинской промышленности 

не является привлекательной для потенциальных 

работников в виду ее низкой оплачиваемости. Кроме 

того, существующий дефицит кадров неравномерно 

распределен по регионам, а также существуют так на-

зываемые непопулярные специальности [9]. В данном 

случае необходимы меры поддержки молодых спе-

циалистов, их мотивация финансовыми и нефинансо-

выми методами. 

В связи с текущей эпидемиологической ситуа-

цией в стране Фондом развития интернет-инициатив 

(ФРИИ) было предложено обратить внимание на не-

которые аспекты цифровизации здравоохранения и их 

нормативно-правовое регулирование. В частности, 

представителей фонда интересует вопрос о рассмо-

трении поправок к законодательству, позволяющих 

врачам работать и оказывать консультативную по-

мощь дистанционно. В настоящее время в рамках те-

кущего законодательства такой возможности нет.  

Однако подобные эксперименты уже проводи-

лись Департаментом здравоохранения Москвы, и они 

показали, что российские врачи к такой практике не 

готовы (были выявлены неполноценные сборы анам-

неза, ошибочные диагнозы и неправильное назначе-

ние лечения), что является недопустимым для совре-

менной медицины [10]. 

Также можно отметить невостребованность в 

зарубежных странах результатов испытаний меди-

цинских изделий российского производства, прове-

денных в России. Это осложняет выход отечествен-

ных производителей на внешние рынки, поскольку им 

приходится получать документы испытательных цен-

тров, расположенных в таких странах как США, Кана-

да, Китай, Австралия, странах ЕС. При этом россий-

ские предприниматели для выхода на зарубежные 

рынки вынуждены тратить немало временных и фи-

нансовых ресурсов. 

Нельзя не отметить текущую нестабильную эко-

номическую ситуацию в стране, в том числе, колеба-

ния курса рубля и ограничение импорта многих комп-

лектующих, что создает угрозы для развития отечест-

венной медицинской промышленности.  

В целом на сегодняшний день в развитии отече-

ственной медицинской промышленности эксперты 

видят больше угроз и слабых сторон, чем возможнос-

тей и сильных сторон (таблица 1): 

Таблица 1 

SWOT - анализ медицинской промышленности России 

Сильные стороны Слабые стороны 

‒ высокий уровень развития фундаментальной науки; 

‒ высокая компетентность в производстве отдельных 

медицинских изделий 

 

‒ научно-технологическое отставание от мировых 

лидеров; 

‒ отсутствие инфраструктурных условий для проведения 

исследований и испытаний медицинских изделий; 

‒ нормативно-правовые барьеры  для развития медицин-

ских производств; 

‒ барьеры в процессе ввода медицинской продукции на 

рынок; 

‒ неконкурентоспособность российской медицинской 

продукции по сравнению с зарубежной, в том числе на 

госзакупках; 

‒ нехватка квалифицированных кадров; 

‒ нехватка финансирования и господдержки. 

Возможности Угрозы 

‒ динамичный рост и развитие российского рынка, в том 

числе за счет активизации государственной политики в 

сфере медицинской промышленности и 

здравоохранения. 

‒ опережающее развитие западных стран; 

‒ нестабильная экономическая ситуация в стране; 

‒ непродуманное импортозамещение; 

‒ слабое развитие кадровой подготовки по ключевым 

направлениям (разработки, производство, сбыт). 
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Анализ нормативно-правовой базы российской 

медицинской промышленности показал, что в России 

существует целая система стратегий, а также проек-

тов и программ стратегического и нестратегического 

характера, прямо или косвенно направленных на ком-

плексное развитие отечественной медицинской про-

мышленности и здравоохранения. Но наблюдается 

проблема, связанная с продолжительностью выработ-

ки политики (от внесения предложений до формиро-

вания и реализации) развития медицинской промыш-

ленности. Кроме того, путь от начала научно-иссле-

довательских и опытно-конструкторских работ на 

российском рынке до запуска серийных производств 

медицинской продукции является также довольно 

долгим, что во многом затрудняет качественный и ко-

личественный рост рынка. В связи с чем необходи-

мым является совершенствование законодательной 

базы, учитывающей все особенности и сроки внедре-

ния инновационных разработок в сфере медицинской 

промышленности. 

Также предстоит учесть и недостаток финанси-

рования производителей медицинской продукции на 

проведение научных разработок, ее дальнейший сбыт 

и продвижение, что влечет за собой в том числе и 

научно-технологическое отставание от уровня миро-

вых лидеров. Необходима финансовая поддержка 

научных разработок в области медицинской промыш-

ленности, что позволит также повысить инвестицион-

ную привлекательность данного сектора. Безусловно, 

немаловажным является решение кадровой пробле-

мы: дефицит квалифицированных кадров на всех эта-

пах создания медицинской продукции. Решение дан-

ной проблемы является комплексным, так как требует 

одновременно повышение качества образования в ме-

дицинских ВУЗах и мотивацию молодых специалис-

тов. 

Данные проблемы, в случае оставления их без 

внимания, будут способствовать упадку российской 

медицинской промышленности и ее существенному 

отставанию от западной, снижению конкурентоспо-

собности на глобальном рынке. Напротив, решение 

множества системных проблем позволит использо-

вать весь потенциал для дальнейшего развития. 

Таким образом, российская медицинская про-

мышленность существенно уступает западной, а рос-

сийская медицинская продукция неконкурентоспо-

собна перед зарубежной. Тем не менее, у российской 

медицинской промышленности имеется потенциал 

для развития, однако его раскрытие требует решения 

множества системных проблем российской экономи-

ки и сектора медицины, в частности. 
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