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Maxkanaoa owcepeunukmyy 03 anoviHua OAUKAPYYHVH
VIOUImypyy munmepu Hcama ya2yiepyHyH KOnmeeoH myprepy
Kapanowl.

Das Papier beschreibt die Arten und Arten der Organi-
sation der lokalen Regierungen.

Hy#inenyk mpakTtukana ©3 angsiH4a OamrkapyyHyH
YIOLWITYPYY THUIITEPHU KaHA YITYIOPYHYH KOITOTOH TYp-
nepM Oenruiyy. ©3 anjipiH4a Oamkapyy TYTYMYHYH TY-
3YJIYYCYHYH ©3Tre4esyKTepy MaMIIEKETTHH CasCHil pe-
KMMHUHE, MaMJICKETI MK TY3YJIYIIYH® jKaHa aJMHHHUCTpa-
THBJIMK-TEPPUTOPUAIIBIK GOITYHYYCYH® *kapaia 6ooT.!

MamiekeTTHK Oamikapyy TYTYMYHYH YIOIITYpY-
JIyycyHa OONTOH >KaHBl MaMHJICTICpIH U306 Oamkapyy-
HYH palMOHAJIYYJIyTYHYH CAJITTBIK TYPYHOH Oamr Tap-
TyyTa jKaHa COLMAIIBIK TYTYMAAP/IbIH 63 apa yIoWTypy-
JIyy *aHa 63 aJlAbIHYa OallKapyy NpOLECCTEPUHNH aKTy-
JIIAIITBIPBUTYyCyHa. OLIOHJON 3JI€ MaMJIEKETTHK Oari-
KapyyHYH COIHAIIBIK 3 GEKTUBAYYAYTYHYH KOrOpyia-
IIbIHA aJIbIII KCJIOU.

)KaHbI KOOMAYK MCHCI)KMCHTIUMH JKaHa XCTCK4YU-
JIMKTHH y4dypJarsl KOHIENIHUIapbl MaMJIEKETTHK Oar-
KapyyHYH JKOTOPKY KbIMBIHTBIKTYYJIyT'YHa, YSUUMIEPIU
KaObUI ajlyyJarsl casicMii ILIIopanusmre, Oamikapyy ue-
PapXUSCHIHBIH TOMOHKY JCHIDIIIEPHHE BINTAPhIM YKYK-
Tapasl ©TKepyn Oepyyre, OamrkapyyHyH KeOypeek Oai-
JAHCTAJIBIN OOMYLITYPYITYYCYHS, dKOOITKEPUHIUKKE JKaHa
acen OepYYUYJIYKKe, sKapaHIapAblH KaThIIIyyCYH ©HYK-
TYPYYT® JKaHa KEHEHTYyTe 06achIM >KacaiT.

MawmsekeTruk Oamkapyy MEHEH o3 ajiblH4Ya Oarmil-
KapyyHYH ONTHUMAJAYy KaTbIIIbl TaPbIXbId, YIYTTYK Xa-
Ha reorpausuIbIK ©3re4YeNyKTepAeH yllaM ap MaMJIeKeT-
Te ap TYPAYY 0070T. MBIHIa aIMUHUCTPATUBAUK-TEPPU-
TOPHAIIBIK TY3YM/IYH JKalramyyCcyHyH 3y ©3 aJlJblH4ya
Gamkapyy eJIKeHYH MaMJICKETTHK TY3YJIYIIYHYH aXbIpa-
reic Oenyry OonyycyH OOKOMONZOHT. YIIyHZIaH yinam
KEPTWIMKTYY ©3 aniplHya Oamkapyy OpTaHIapbIHBIH
HIIMEPAYYIYTYH JKOHI'® Calyydy YKYKTyK YeHEMIEpH-
HUH 0a3acblH MIITEN YbITyyJa AYWHOIyK TaxKpbliibara
Kalpbulbll, OapABIK TONTOJTOH HJIMMHH-TEOPHSIBIK
’KaHa MPAKTUKAIBIK TOTCHIUANbI KOJJIOHYY a03€ed.

batpim MaMJICKCTTCPUHAC MYHUIUIIAJIUTET ©3 all-
JbIHYa Oamikapyydy ’kamaarTbl Omnguper. O3 anibpiHya
Oamikapyy opraHbl jkKaHa aj JKalramkaH nMmapar Ja
yimyHzaail aranar. JlemMek, MyHUIUNAIIBIK JereH - Oyi

! 3eeBanpa, OTTdpua: 3HaUeHHE MECTHOTO CaMOYIpPaB-
JICHUS U €T0 MOJIENU B €BPOINEHCKUX CTpaHax. MecTHoe caMo-
ynpasieHue: Teopus u npaktuka.//Iloxg obur. pex. I'. Jlroxtep-
xaHar. - M.: ®oun @. Haymanna, 1996r.-C. 45-53
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MaMJIEKETTHK TY3YMAOPA6H aibIpMaJIaHbIN €3 aJIIbIHYa
Oamrkapyydy jkamaarrapra THEIIeNYY NereHAu Owinu-
per.

“O3 angplH4a Oamkapyy”’ TYIIYHYTY 4YeT OIKeNYK
afabusaTTapaa 9K MaaHuAe KOJIOJOHYIaT.

KeH MaaHucHHIe OMHINKTHH OKYIIYYJIYKTYY OpraH-
JlapblHa 73 OONTOHIIYKTaH MaMJIEKETTH O3 aJlibIHYa Oari-
Kapyy4dy YIOM Katapbl kapaca 00JIOT, aHbIH TY3YMYHAOTY
MapJIaMeHT ©3 aJJ[blHUa Oamkapyy opraHsl OOJyH dcer-
TeJeT.

VYdyppaarsl 0aThlll agaOMATTapbIHIA «©3 AJIbIHYA
Gamkapyy» TEpMUHH Tap MaaHWUIE KOIJOHYIYTI, XKEepri-
JUKTYY ©3 aliplHYa OallKapyyHyH CHHOHHMH KaTapbl
Oepmryyne. Byn yuypna xanmadmslp Oup amaMUHHCTpa-
TUBIIUK-TEPPUTOPHAIBIK OOTYKTYH yapOa jkaHa Oarka
UImTepuH O0pOOpAYyK OWHMIMKTHH OKYJIIepy SMec ai
JKEpIOWH JKalIoovyyjapel OWIIENT JereH TYIOHTYJAT.
VYiryn rana MaaHuje o3 ajblHua Oalrkapyy MamieKeT-
TUK YKYKTYH 63 JIJIbIH4a HHCTUTYTY KaTapbl OepuiIeT.

OweHTun o3 anaplH4Ya Oalkapyy >XEprHIHKTYY
UINTEp Kbl MaMJIEKSTTHK HINTEpPre KapLIbUIalIKaH
Kepre naipa Oomor. MyHYH Hermsunue OWIIIMKTHH
60pOOpayK KaHA KEPTUIUKTYY OPraHAApbIHBIH KOMIIE-
TEHLMSCHIHBIH Y0WPOCYH YEKTOe XKaHa aKbIPKbUIAPIBIH
©3 aJJIBIHYANIBIIBI TaHA IMEC, aap/IbIH 63 apa Ke3 KapaH-
IBICBI3ABITEI 12 00)KOMOJAOHOT. MbIHIA, ajlberTe, OK-
MOT MaMJICKETTHK CYBEPEHMTCTTHH allblll XKYPYYdyCy
6omyn kana Oeper na, ©3 anaslH4a OamKapyy HHCTUTYT-
Tapbl 0O0JICO JKOTOPKY OWMIMK TacCTBIKTaraH TapH3Jie
JKaHa YeKTe Wil anbin Oapeimar. bamkaya aiitkanja,
OMpHMHYHM y4yp/ia )KOTOPKY OMIJIMK JKOHYHIe, SKUHYHIE
- MBIH3aM aJJbIHJIarsl OUIITNK )KOHYHe Ken 0oyyna.

[MprHIMNHANIBIK K63 Kapallka bUTalbIK Oyi e3re-
YeJIYK 6Te YOH MaaHHUre 33, aHTKEHU OyJI 9K UHCTHTYT-
TYH Kapama KapUIbUIBITBIH KepceTeT. OIIOHYy MEHEH
Oupre mpakTHKaga KOMIIETCHIMS dYelpenepy kaHa o3
angpiHYa Oalkapyy WHCTHTYTTapbIHBIH MaMIICKETTHK-
YKYKTYK MaKaMbl MaMJICKCTTHUH aHBIH OPraHAaphbl apKbl-
Jdyy OENTWIEHIeH KOMIIETCHIMSICBl MEHEH Oenrmiayy
JICHII2JI1e aliKanblliar, al MU e3 ajJblHYa Oamkapyy
VIIYHYQIBIK TYPAYY hopmaiapra 33 00y, Oy KapIibi-
JATHIPYy OUp YETTEH MAaaHUCHH JKOTOTOT.

MapKCHCTHK TeopHsra BUIAHBIK >KEPIHIMKTYY 63
angpiHYa Oamkapyy JKep-)kepieple KaHgalaplp Owup
UIIEPANH TONTOMYH JKEPIHIMKTYY KaJIKTBIH YCTOMIYK
KBUIyyd4y KJIacChl TapaObIHAH TaHAAITaH BIHTAphIM YKYK-
TYy OKYIIepY >KYPry3yydy MaMICKeTTHK Oamikapyy
Katapel Kapanar. YblHABITBIHAA 3JI€ LANRI00 Mblii3amaa-
pBI JKaHa YIOWITYPYY YCYJJapblHBIH TyTyMy Oamikapyy
OpraHJapblHAa YCTOMAYK KBUIyYdy KJIACCTBIH KbI3bIK-
YBUIBIKTAPBIH JKETUIIIPIIUK KaMbI3 KbUITaH.
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Typayy Mamiiekerrepaeru o3 ajjblH4a Oamkapyy
TYTYMYHYH MaHBI3bl )KaHa aHBIH T'€HETHKAJBIK ©3reue-
JIYKTOpY Mblif3aM 4Yblrapyydysap/a o3 ajjblH4ya Oarika-
PYYHYH YCTOMAYK KBUITQaH TEOPHACHIHA OaillaHBIITYY
6010T. brpok ap MaMiIeKeTTepAery o3 auablHYa Oarrka-
PYYHYH HHIMBHIYAIIBIK ©3TOUOIYKTOPYHO KapabacTaH,
aHBIH JKEKe ©3YHe THemlenyy OoiroH, aHbl 00pOOpIyK
MaMJIEKETTHK OWHJIMKTEH albIpMaiiall TypraH e3rede-
JyKTepay Oenruiaeere 60moT?.

BupunuuneH, Oyna e3redyesnyk OMHAIMK MYHO3YHI®.
JKoropyna OenruneHreniel, MaMJICKETTHK OWIIIMK 3re-
MEHJYY OWIUINK, )KOTOPKY OWIIMK, ajl SMH KEePrHIIHK-
TYY ©3 aJIAbIHYa Oamkapyy opranaapbl 6opoopayk Ouii-
JUK Oenruten OepreH 4eTe yKaHa Tapu3/e raHa Wil ajibIn
Gapar.

OxuHYHNIeH, Oyn OopOOpAyK >kaHa >KePTHIIHKTYY
OWIINKTHH KOMIIETCHIINS YOHpOHYH YeKTeo, 0.a. xKep-
THIIUKTYY ©3 aJIblHYa Oallkapyyra THEMIeNyY HWIITep-
IUH TONTOMYH aHBIKTOO. THrum xe Oyn meHr’ange Oy
YEeKTee OapIbIK )Kepae )Kypry3ysieT.

YuyHuyneH, Oyn kaHmaiinelp Oup IeHrIdnae Kapa-
JKATTBIH ©3 alifiblH4a Oyjarel. Orep JKEPrUIMKTYY 63
abIHYa OalKapyy opraHuapbiHa €3 GyHKUIUsIIapbiH at-
Kapyy YYYH THTHJI ke Oy Kapakatrap oepuiodece, sxep-
TMJIMKTYY ©3 ajJblH4a Oallkapyy OpraHIapblH Mamie-
KeTTH Oamkapyy OOroHYa yKyKTapra 33 OOJITOH e3rede
CyOBEKTH KaTaphl KApooro OOIOOMUT.

TepTyHUyneH, TEPPUTOPHUANIBIK KAKTaH YEKTEITCH
[IaiJI00 MPUHIMOWHUHE 00Iyycy; OMpok Oy camat 6op-
OOpIayK KOTOPKY OHMINIMKKE da THEIIeNyY, aHIBIKTaH
Oy 9KM TYIIYHYKTY ailBIpMaioo10 KOJIJOHy A ain0aifr.

Keprunukryy o3 anipiHya Oalikapyy opraHiapbl-
HBIH KaJIBINTaHYYCYHYH KOHKPETTYY YJAIYCYH aHBIKTOO
Koiprei3 PecnyOnukackiHgarsl pedopmaiapasl  aHmaaH
apbl JKYPTY3YYHYH MaaHWIYY 2JIEMEHTH OOJIyI dcernre-
JIeT.

OJKe/1e JkapaHbIK KOOM JKaHa 3 ayJpiHYa Oarka-
PYYHYH dJieMeHTTepu Oap OOJITOH ydyypla raHa e3 ai-
IBIHYA Oamrkapyy, >KapaHIapAblH MaMIJIEKETTH Oalika-
pyyra XaThIIIyyCycy KarTapbl, HWHTWIMKTYY WIITEIIN
MYMKYH. MBIHa OIION YYYH >KPTEWIHKTYY ICHII3JIe
TapTHUsUIapAbIH, COIO3/ap/IbIH KaHa OMpUKMeENepaIuH 00-
JyITy 90H MaaHWre 33. JKepruimkTyy e3 angsiHga Oarm-
Kapyy MaceJeJIepHH cascuii Mec jaen Oaajar HIIKe
alplpyy MYMKYH 3Mec. Harbi3 casicuil sxaHa sKeprujimk-
TYY €3 ajjblH4Ya Oalikapyy MacelejepuH 4yKys Oemyr
Kapoo JIEMOKPATUSUIBIK 3MEC MaMJIeKEeTTep >KOHYHIOTy
KO3 KapamTapra >XakblH Oosryn kamar. KoMMmyHasmblk
JICHIAJ1 JKalIlbl CasicHi CHCTEMaHbIH JIeMOKPATHSUIBIK
HHPPACTPYKTYPaMH KypyyZla HETH3TH POJIy OWHOWT.
Byn nenrasinmern mmMepayyiyK skapaHmap TapaOblHaH
casicCHid MIIMEPAYYTYK KaTtapel OaamaHart.

Yuypaa wiumui OynakTtapia o3 aniplHua Oarmi-
KapyyHyH TepT 0a3aibIK YATYCYH aiiplpMaiamar: aHrio-
CaKCOHIYK, KOHTUHEHTAJIIBIK, APaJIall )KaHa COBETTHK .

2 I'pun J.Jx. Bospalienue B IpaxIaHCKOe OOLIECTBO:
CommansHoe obecriedeHne 0e3 ydacTHs TocynapcTBa/liep. ¢
anri. M.: HoBoe m31- Bo, 2009.

3 Bukrop Pomantok// MexayHapOaHbINA OIBIT JACHCHTPA-
JIU3aIMU U Pa3BUTHSI MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHHS.
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Keprunmukryy o3 anapiH4a OamIkapyyHyH aHIJIO-
cakcoHAyK yirycynne (ABctpusi, Yinyy bpuranus, Ka-
naga, AKII >kana Garrka)® KeprusMKTyy ©3 aijbiHuYa
Oamrkapyy opramapsl “hopManabIK Typae OenrmieHreH
BIATapbIM YKYKTap/AblH YErHH/IE aBTOHOMIITYY TYPA© HII
Bl Oapyydy Karapbl Kapajblll, TOMOHKY JICHIDJIICTH
OpraHapblH KOTOpPKyJapra TY3OeH-TY3 Oam wuidyycy
XOK 60101, Byl yAryre OmOHION dIIe JKep-Kepuepae
KEPTWINKTYY OKYIUYJIYKTYY OpraHJapAblH YCTYHOH
KaM KepyIl TypraH 0opOOpIayK OWIJIMKTUH OKYIYYIIyK-
TYY OpraHIapbIHbIH )KOK 00JIyyCy KaHa CasCHil mpouec-
CTEPIUH YJIYTTYK JKaHa KEPruJIMKTYY JEHrI3J1e 0eek-
TOHYII )XYPTY3YJIYYCY MYHO3YY.

Keprunukryy OWMIIMKTHH HMIIMEPAYYJIYTYH Ke3e-
MeJ160 KOOYHU® KBIMBIp JKOJIOp MEHEH: 0opOopIyk
MHHHCTEPCTBOJIOP JKaHa COT OpTaHaphl apKbUIyy HIIKE
amrat®,

XKeprunmukryy o3 anaplHya Oamkapyy opraHiapbl-
HBIH CasCHH CHUCTeMaJarbl OpAyH *aHa POJYH ChINaT-
TOOJI0, aJap MaMIIEKETTUK MEXaHU3MIHUH TY3YMAYK Oe-
nyry 6omyycyHna G6aceiM skacanat. Macenen, Yiyy bpu-
TaHUsa OUIIMK TYPAYY ACHIIAJIAC [IaiaHTaH KeHEIll-
TepauH (rpad)CTBOJIOPAYH, MIaapIapAblH, PAHOHIOPIYH)
KonyHzaa 60501,

Yer enkenepAyH KOHCTHTYLIWSUIBIK YKyry Yiyy
BpuranusHbl €3 anuplHUa OamKapyyHYH KJIACCHKAJIBIK
MaMJIEKETH KaTapbl aHBIKTalT, MBbIHIA “‘©3 ajijblH4a
Oamrkapyy” TYIIVHYTY aHTIHSIIBIK WYKH MaMIIEKETTHK
OMIUIMKTHH YIOWITYpYJIyy ©3redesyry Kartapsl TYIIYHIY-
pynetr. OmoHy MeHeH Oupre “e3 amgslH4a Oamkapyy”
TEPMHHU aHTIHAJIBIK MbIH3aMAap KbIMbIHBIHAA 1a, KOHC-
TUTYIMSNIBIK YKYKTYH AHIVIMSUIBIK H3WIIAeOYYJIepYHYH
JICKCUKOHYHJIa Jla Ke3JICIUNEereHJUrHH OeNruiien KeTyy
3apbul. byl Hepce aTanrad TYHIYHYK aHIVIMSIIBIK FOPUCT-
Tep Y4YYH, OuWpHHYM wuperTe cascuii karaps, XVIII
KBUIBIMJIBIH ASITBIHAA TaHA WIMMHH JIEKCUKOHTO KHPHII,
AHMIMSUIBIK MAaMJICKETTHK TY3YJIYIITY YJIyTTyH Hapiia-
MEHTH TapaOblHaH 3 aljblHYa OalIKapbulyydy KaTapbl
MYHO316/IYYCy MEHEeH TYIYHAYpysieT. bamkada aifTkan-
Ia, Oya TepMHH KOPOJb MEHEH IapiIaMEHTTHH OpPTOCYH-
Jla KOMIIPOMHCCKE XETYY MEHEH, TaaKbIHBIH OWiluru
HETH3MHEH MYKH OalllKapyy *aaTbIH[a Aa KOIOJyTI, aHT-
JUATBIK yIyT ©3YH ©3 alAblHYa jKaHa Ke3 KapaHIbICHI3
GarIkapbln KaJaraHAbITBIH TYIIYHAYPTOH.

Jlyline enKkeJepyHYH KeOYHIe KEPrHIHKTYY ©3
aNpIHYa OAIKapyyHYH KOHTHHEHTAIIBIK ((DpaHIly3ayK)
yirycy tapkanrad. bamkapyyHyH Oyn yiarycy okep-
JKepJiepJie MaMJIEKETTHK TY3[eH-TY3 Oallkapyy MeHEH
JKEPTWIINKTYY €3 aj/blH4a OamKkapyyHyH alKaJbIIIyy-
CyHa HEruseireH. bys yiary omoHIOHN 3i1e XKepruuk-
TYY Oamkapyy MEHEH ©3 aJlplH4a OanIkapyyHyH KOTOp-
Ky Japaxana 6000I0mTypyinyycy MEHEH MOHY3IIOT. ATl
601co GopOOpAYK OMHIMKTHH JKEPTHIUKTYY OpraHaap-
JIbIH YCTYHOH KO36MeJl )XYPTY-3YYCYHe Oaiikanar.

Opannusiga na “e3 ajnplH4Ya Oamrkapyy”’ TEPMHHU

4 Chandler J.A. Local government today. Manchester:
Manchester University Press, 2001.

5 TocyapcTBEHHOE NpaBO OypiKyasHbIX M OCBOOOMB-
muxcs cTpas. - M,, 1988.-418-419-6.

6 Omon s1ne xepae 26-27-6.

7 A.YepkacoB CpaBHMTEILHOE MECTHOE YIIPABJICHUE:
TeopHs U MpakTuka. - M., 1998. - 26-27-6.
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KOJIIOHYJIOAUT. AHBIH opay “OopOopcy3namTeipyy” (1e-
LHEHTpAIM3AIUs) Ke “MYHHUIMIAIIBIK OWIINK” JIereH
TEpMHUHIEP MEHEH TONTypyJiraH. JKepruwimkryy Oarka-
pyy TYTyMyHIa Oamikel poiib HpedeKTTepre THEUIENYY.
Arap exMeT OMIIUTHHUH OKYIIepy OOIYI SCENTeNH-
IeT JKaHa JKEPTWIMKTYY OpraHAapblH HIIMEpPAYY-
JYTYHYH OapablK OarsITTapblH aHBIKTAIIAT.

OpaHus xep-Kepienpe OUITUKTH YIOIMTYpyYHYH
Y4 ACHII3IAYY TyTyMy Oenrmiryy: KOMMyHa, Jeraprame-
HT, pernoH. Owon 3j1e y4ypaa MbIHAA Oeml IeHr Yy
aJIMUHUCTAPTUBANK-TEPPUTOPHAIIIBIK OenymTypyy
OpyH ajJraH: KOMMYHa, KaHTOH, OKpYT, JernapTaMeHT
KaHa peruoH. KaHTOHIOp aHa OKpyraap HEerM3MHEH
Keke OWIIMK opraHmapelHa 33 5Mec ja, KeOyH4e
WaiI00 OKpyTIapsl GOy caHanat®,

Bup xartap mamnekerrepme (ABctpus, [epmanus,
SImoHus) XKEPruMKTYY 63 alblHYa Oalikapyy aHrioca-
KCOHIYK Jia, KOHTMHEHTAJIIBIK Ja YII'YJIep MEHEH
OKIIOIITYKTapra 33. MbBIHIaH CBIPTKaphl aTajlraH MaM-
JIEKEeTTePACTH JKEPTIIUKTYY Oamkapyy aiipeiM Oup
©3re4eNyKTepre Aa 33 OOJITrOHAYKTaH, JKEPIHIMKTYY €3
anapiHYa OallkapyyHyH apajaml YJITYCY JKOHYH/e Kerl
Kypyyra 00JioT.

Yer MamieKeTTeple SJKEprWwiIMKTYYy ©3 ajJblHua
Gamkapyy KapaHaapasl MamJIeKeT MEHEH OaiiyaHblmi-
TBIPYYYy, ajlapAblH MaMJIEKeTTH Oallkapyyra KaTbl-
LIyyCyH KaMCBI3Z00YY 5H MAaHWIYY NPHHIHUITEPANH
6upwu Karapsl kapanar. JKeke xapaH Y9YH MaMJIEKET Ke-
OyHece KaHITANIBIp OWp abCTPaKTTyy WHCTUTYT KaTapbl
3JIe BJIeCTel, aHBIH Oap OONyyCy CallbIK TOJIereHIe e
MOJIMLIUSI MEHEH apaKeTTeHreHe raHa cesmner. XKepru-
JIUKTYY JICHIDUIIECTH Macellesiepa dedyyre jKapaHaap-
JIbl TApTYy MEHEH jKamaaT, ye31 )K€ OKpYT apKbUlyy Ka-
paHIbIH MamJeKeT MEHEH OailflaHbllbl TY3YJIOT: aj
“e3yYHYH” CHOPT asHTYaCBIH KypyyTa, opT KOOMICY3AyTr'yH
yIOIITYypyyra, 63 OWUpUKMENepH apKbUlyy MaJaHHATTHI
OHYKTYPYYr® KarbliaT. Byn HIIMepayyiyk >Koropy
JKaKTarbl YMHOBHUKTEPIe 5MEC JKEPrIIMKTYY KaJKKa
KaKIIbIPaaK OeNrmiyy OOJITOH )KEePIHINKTYY 63reueyK-
TOpIY >XaHa >KEPTHIMKTYY KEPEKTOeNepAy 3CKe alyy
MEHEH KYpry3yieT. JKeprunukryy e3 anipiHua Oalmka-
pYy MEHEH JIEMOKpPATHAJIbIK, YKYKTYK MaMJIEKETTHH Ja-
TBl OMp OMINTMKTHH “TOPH3OHTAIIBIK TYpAe~ aTKapyy.
Mplit3aM YbIrapyy jkaHa COT OMIIHMru Ooyiynm OeyyHyy
NPUHIMON MEHEH Ouprenukre OWIIMKTHH ‘‘BepTHKAa-
JbIK” OeyHYY NPUHIMOM Ja OainaHbIIKaH. ATaaHam
OMIUIMK CyOBEKTHIIEPH KaHYaJIBIK Kenll 00JIco, IeMOKpa-
TUSIHBIH ~KeTIWIJUKTEPH OIIOHYOJIYK >KOropy OoJIOT.
Keprunukryy o3 anjpiH4a Oamrkapyy »apanaapra oar-
Kapyyra raHa TY3/[eH-TY3 KaTbIIIyyra MYMKYHIYK Oep-
OecTeH, JKep-Kepiepie MaMICKETTHK OpraHAap/IbIH UIl-
MEPAYYIYTYH KO36MOJII00Te KOJ auat’

JXamaar MyuenepyHYH Mblii3aM 4Yblrapyy OpraH-
JapblH/a JKaHa aHBIH KypaMblH IIAWI00[0 TaHa KaThbl-
Iyycy 3Mec, aHblH Oup KaTtap Oamka ¢opmaiapsl Ja:
Mblii3amMJapra e3repTyy KUpruszyy OoloH4Ya >kapaHjap-

8 TIlporeun C.B. Ierpyuuna O.E. Tocynapcrsennoe
ympaBieHHe 3apyOeXHBIX CTpaH: YdeOHoe mocobme. - M.:
Acnexr IIpecc 2001 - 262-264-6.

9 MecTHoe camoymnpasieHue baapckas HIKOJia yIIpas-
nenusa. Mrouxen, 1996. -33-39-0.
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JIbIH AEMUWITECH, ‘“KapaHAapAblH YeUruMu”~ AeMN aTaldyy-
Jap, XKaloovyJIapIblH YOTYIYIITaphl, CypaM- JKBUIOOCY,
pedepenaymIap Koigooro ajabHaT.

MeiHOa XKapaHIApObIH JKEPTHIIUKTYY €3 allIblH9a
OamkapyyHyH MIaijIo0 OopraHgapblHOa mpodeccruoHa-
IBIK 3MEC TYpPIe KAThIIIyyCy MaaHHTe 33. BUpOK 4OH
nraapuapiarsl KeHemrep Oyra KourynOaifr, amap mpo-
(heccroHaNAANTyyHy TaJlall KbUIAT da OIOPOKPATHUSHBIH
naiina 60iyyCyH, JKepriJIUKTYY €3 algslH4a Oammkapyy-
HYH MaHbI3bIH - JKapaH/apra jkakblH OOJyyHy — MaaHU-
CHH XOK KBIIIyy KOPKYHYYYH JKapaTar.

Uer MamleKeTTEpAC KEPrWIMKTYY ©3 ajjblH4a
Oamkapyyra KW, Kapama-Kapiibl MaMIJICHHH OOJyIry
Oenrwiyy. BupuHUMCH KeprUIMKTYY €3 aijplHYa Oari-
KapyyHYH JPKHHIWTHH, KEPTHINKTYY JKaMaaTThIH Oap-
IIBIK KOUTOMIIOPYH 03 allbIHYA KaHa 63 JKOOTKEPUIITUTH
ACTBIH/IA )KOHT® CABIHYYCYH 00KOMOJIIONT.

Oxununcn OpaHnus xe AHIIUSAATBIAANA jKaMaart-
Tap TapaObIHaH MaMJIEKET ©TKOPYI OepreH raHa macele-
JepAWH, TaNIIbIpMaTapAslH TYTyMyH aTKapbUTyyCYH
OOJDKOJIIONT.

Keprunukryy o3 anipiHua OamkapyyHyH OUpUHYH
THOWHE BUTANBIK YEKTEIITCH MBIH3aM YbIrapyy IIapThIHIa
MBI/3aM YBITapyydy jKamMaaT e3 MOIOYHyHa anbaraH ap
OWp TamImIBIPMaHBI JICTUTUMIOOT® MYKTax. Teckepu-
CHHUYE, TaIIBIpMaNap TYTYMYHYH OOJNyycy »KamaaTTap
MaMJIEKETTeH aTKapyy Y4YyH TallIbpMalapisl aayyra
MHUIAETTYy aen scenteit''. JamaaTTap s Macenenepu
MBIHIAa MUJIICTTYY, TapAblH aTKapbUIBIIIEI KOMMYHAaII-
JapABIH KAIMIOOCy KaTUMKHACH eTYycy YUYH ’KacairaH
(cyy MEHEH KaMCBI300, OpT 64YPYY4Y, KaJABIKTapAbI
JKOK KBUIYYy, KypYJIyII KaHa >KOJIOPAY KaJbIOBIHA Kell-
THUPYY ’KaHa OHJO00 3K.0.), ’aHa ©3 BIKTHISIPBl MEHEH
MOIOHYHA aJiraH 00JIym OeJYHeT.

XKoropyzna aiThuIranaH *Kalibl €BpOIaIblK UHTE-
rpanyst MpoLeccTepr KaTapbl OapIbIK €BpoIa eJIKele-
PYHI® XCPIWIMKTYY 63 aliblHYa OalllKapyyHyH POy
aHJIaH Jia JKOropyJIoo TEeHAEHUMACH KepyHyyne. PDesne-
paTHBIUK Ja, YHUTAPIBIK Ja MaMIICKETTep MaMIIEKETTHK
Oamkapyyna OapraH caliblH OWIUTUKTHH >KEPTHIUKTYY
OpraH/apblH aKTHBAYYPOOK KoOJAOHyyna MbiHnail cas-
caT MaMJIEKET )KaHa KOOMIYH HHCTUTYIIHOHAIIIBIK YIOIII-
TypyJIyyCYHYH >KaHBl NPHHINON — CyOCHAMApIyYIyK
NPUHIMOWH KOJIZIOHYY MEHEH IIapTTalraH.

EBpona OMPIMIMHUH HETM3HMH TaK YLIyJ MPHHIMIT
TY30T. MaacTpuxXT KeJIMIIMMHHUH TpeaMOyliachbiHaa
MBIHJA# Jlen aiTeuiran: “byn kemummm, deanmaep 00-
JyIIyHYa jKapaHaapra *akblH JICHIIAIIC YeUmIreH, EB-
poria 3AepHHAH OPTOCYHIATHl MBIHIIAH J]a KAKbIH Oup-
JUKTH TY3YY MPOECCHHUH >KaHBl 3TA0BIH apybICHl 00-
70T”. MBIHA# JEHr37 KaTaphl )KePTIIAKTYY ©3 aJlIbIH-
ya Oammkapyy Kapanar.

CybOcuanapnyynyKk OpUHIMOM OalKapyyHyH >XO-
TOPKY JCHII3JIM TOMOHKY IeHr?31 3¢ dexTuBayy Oarmka-
pyyHy 3¢ dexTuBayy xypryse anbdail kairaH ydypriapiaa
raHa aHblH UIIMEPAYYIYTYHO KHUpHUUIE alyyCyHa HErus-
JIeTITeH.

10 3eepanby, Orrdpua: 3HaueHHEe MECTHOTO CaMOYIIpaB-
JICHUS U €ro MOJIeJIU B eBpoleiickux crpaHax. MecTtHoe camMo-
ynpasieHue: Teopus u npakruka.//Ilox obmr. pex. I'. Jlroxrtep-
xaHAaT. - M.: ®ong ®@. Haymanna, 1996r.-C.
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CyOcuaupanyyinyk OamlkapyyHyH J>KOTOPKY JICH-
TIIICPUHUH TOMOHKY JCHIIAIICTUICPIUH UITUHE KHii-
JUTUIIYYCY OENrmiyy maprra raHa, OyNl KHATHTHIIYY
MbIH3aM]lyy JKaHa MaKcaTTyy OOJIFOH y4ypia raHa jKoj
OepwireHaUrMHe Herusnener. MpIHIaH yiaaM, OWilTHK-
THH KOTOpPYpaaK JACHMIAJIMHUH TOMOHYPOOK JICHIIAIIIe-
THJICPAMH MIN-apaKeTHHE KUIUIMTHIIYYCY MUIIAETTYY
TYypae Oonyn, OMHIMKTHH TOMOHKY JCHIIAJIMHE aHbIH
MaceJieliepuH dedyyae 3apbll OOJITOH jkapham Oepyy
MaKcaThIH/1a 00JIyHAT.

EBpona CoBeTnHEe KHMpreH KemuyilyK QenepaTus-
JIWIK J1a, YHUTAPJIBIK J1a MaMJIEKETTEPUHUH YKYKTYK jKaHa
aJIMUHHCTPATUBANK TYTyMJIapblHaa cyOCHIupanyysyk
NPUHIUOWHHMH KOJJIOHYJIYYCy aHBIH YHHUBEpPCAIIYY MY-
HO3re 33 JKCHJIWTHH JKaHa OIIOHAOW dJe OalikapyyHy
OPKYHIOTYII XKAaTKaH OJIKeJeple aHbl KOJOJHYY Iepc-
NEKTHBANYy SKCHIWUTHH KyOemeHnmypet. Cybcuanpayy-
JyK OpUHIMON Tonyry MeHeH 1985- sxpuiapia 15-0kTs0-
peiHga CrpacOypraa kaOput anbiHTaH JKepruukTyy o3
anjpiHYa OamkapyyHyH EBponanbik xapTusichlHIA Ja
YarbULABIPBUITaH.

Peunensenr: a.¢pusoc.H., npodeccop Ucaes K.N.
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