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Aragtirmanin genel amaci, orgiin egitim kurumlarinda 6gretmenlerin derslerde ogrencilerle karsilastiklart sorunlar: asmada
izledikleri metot ve yontemler ve bu yontemlerin ne derece basarih olduklarimn sinanmasidir. Ogrencilerin derslerde gésterdikleri
istenmedik davranislar karsisinda lider ogretmenlerin sorun ¢ozme becerilerinin deneysel yontemlerle ortaya ¢ikarilmast igin
yapilan iki farkly zamanly anket uygulanmistiv. Bu farklhiliklarim ortaya ¢ikarilmast yoluyla hem liderlik kabiliyetleri gelistirmesi hem
de sorun ¢ozme yéontemleri ile 6grencilerin pozitif davramglar géstermesi amaglanmistir.

Anketler sonucunda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasi yapilan ¢alismanin anlamli ve dogru oldugunun ispati olmasi yaninda
yeni yetisen 6gretmenlerin bu sorunlarla basa ¢ikmakta zorlanan 6gretmenlerin yararlanacagi bir eser olarak degerlendirilmesi
sonucuna varidmigtir. Yapilan ¢alisma daha ¢ok etki-tepki sonuglari iizerinde yogunlasimistir.Arastirmada anket sonuglarina
bakildiginda 4.soruda "Derste izinsiz konustugunuzda 6gretmeniniz nasil bir tepki veriyor." sorusuna ogrencilerin yaklasik %80'i
ogretmenin en uygun davrams bigimine gére dgrenciye yaklasilmadigr anket sonuglarmda gorilmiistiir. Aymi soru ikinci ankette
soruldugunda ise ogrencilerin %95' 6gretmenin lider 6gretmen davranislarima gore yaklasildigr goriilmiistiir. Tiim anket sorularinda
hemen hemen ayni duruma rastlandigi goriilmiistiir. Ogrencilere pozitif yonde yaklasidiginda ve lider 6gretmenin gerekleri yerine
getirildiginde bunun yani sira izlenmesi gereken metotlar ve formasyon takip edildiginde ¢ok yiiksek oranlarda olumlu neticelerin
alindig goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Lider, Liderlik, Lider ogretmen, Disiplin

The aim of this research is to test the methods teachers use in formal training to overcome the discipline problems they
encounter in their lessons. Two different surveys at different times were carried out, using experimental techniques, to find out the
problem solving skills of leader teachers against the unwanted behaviours of students in the classroom. By comparing the different
results of the surveys, it is aimed to improve the leadership skills of teachers and to make die students behave positively by the help of
problem solving techniques.

The very different results of the surveys show how meaningful and essential this work is and that it can be accepted as a source
that new teachers and teachers who has difficulty in coping with such problems can use. This work is mainly focused on the results of
action and reaction. The answers to the fourth question of the survey, which is "How does your teacher react when you speak without
asking for permission in the classroom?" show that about 80% of the teachers don't behave properly. Afier educating these teachers
the same question was asked in the second survey and 95% of the teachers behaved according to leader teacher qualities. Almost all
the answers in the survey gave similar results. It is observed that highly positive results are obtained when the students are treated
positively, the qualities of a leader teacher performed and the necessary techniques and methodology used.
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GIRIS

Bu boéliimde aragtirmanin problem durumu, problem cilimlesi, hipotezleri, amaci, 6nemi, sayithlar, sinirliliklar ve
tanimlar yer almaktadir.

Bugiin birgok kamu ve ozel okullarda disiplin sorunlart yasanmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesinde c¢esitli
yaklagimlar benimsenmektedir.

Bu yaklasimlar genel olarak ikiye ayrilabilir. Birincisi; 6gretmen ve idare ellerindeki yetkileri kullanarak patronca
davranarak sorunlari ¢dzmeye calisirlar. ikincisi; 6gretmen ve idare lider olarak davranislar sergiler ve sorunlar
¢ozmeye galigirlar.

Ogrenciler huzur bozucu oldugunda ya da ¢alismadiginda, bir ¢ok 6gretmen de, patronca davranma egilimindedir.
Bu patronca yaklasim "kestirip atmay1" ongoriir. Sorunu ¢abucak denetime almalarini saglayacak basit bir sey yapmak
isterler( Glasser, 1999).

Birgok dgretmen huzur bozucu 6grencileri iyi taniyamamakta, rehberlik servislerinden geregince istifade yolunu
secememekie beraber isin kolayma kacip bir an dnce dgrenciden kurtulma ya da farkli yollarla problemi ¢ézme
egilimindedirler.

Bu bakis acistyla 6gretmenlerimize dgrenci sorunlari kargisinda bildik klasik yontemleri uygulamak haricinde lider
ogretmen becerileriyle su kazanimlari elde etmeleri hedeflenmistir.

Ogrenciyi potansiyel problem olmaktan uzaklastirma,

Ogrenciye kendiyle ve toplumla barisik bir kisilik kazandirma,

Ogrenciye 6z giiven kazandirma Topluma faydali bir birey haline getirme,

Okulu, 6gretmenini ve arkadaglarinit sevdirme,
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Bilgi edinme istegini uyandirma iyiyi ve dogruyu bulmasina yardimei olma

Aileyi bilinglendirip, okul- aile arsmda bir koprii olugturma

Problemlere farkli bakis agilartyla koklii ¢oziimler getirme.

Sonug olarak teknolojik ve kiiltiirel olarak hizla gelisen diinyamizda &gretmenlerimizin de klasik 6gretmen
tipinden kurtulup daha ¢agdas ve akile1 bir egitim goniilliisii haline getirmektir.

Basaran (1966)'a gore Burton ile Bruecker, gercek bir lider 6gretmenin 6zelliklerini soyle siralar:

A- Ogrencilerinin 6grenimi icin iyi olanaklar saglar. I- Ogrenmenin psikolojik ilkelerini kullanr.

I.  Ogrencilerinin ilgilerini, yeteneklerini ve ihtiyaclarini tanir, bunlara egitimde yer verir, gelistirir.

1L Derslerinde 6grencilerin  yasantilarim kullanir, iyi yasantilar elde etmelerini saglar ve ilgilerinden
yararlanir.

III.  Cocuklarin gesitli ve olumlu 6grenme yasantilart edinmelerini saglar.

IV.  Ogrencilerle birlikte ders planlar1 yapar.

2-  Ogretimde, gocugun biiyiime ve gelisiminin ilkelerini kullanir.

3- Sinifinda 6grenmeyi iyi yonetir ve dgrencilerde dengeli bir 6zgiirliik ve giivenlik duygusu yaratacak bir
caligma havasi saglar.

. Ogrencilerin gittikge artan bir oranda sorumluluk ve liderlik gérevi almalarina yardim eder.

4-  Etkili bir plan yapar.

I.  Yeter say1 ve cesitli egitim arag-gereclerini saglar veya hazirlar.

II. Kitapliklardan yararlanir.

5-  Cesitli 6gretim teknikleri kullanir.

I.  Cocuklarin iyi calisma aligkanliklar1 kazanmalarini saglar

II.  Ogrencilerinin kendi basarilarin1 degerlendirmesine yardim eder.

6- Ogrencilerini tanimak ve onlarin problemlerini ¢dzmek igin her tiirlii aragtan yararlanr.

7-  Cocuklarmn basarisint dlgmek i¢in yeterli araglar kullanir.

I.  Smav dist 6lgme ve degerlendirme teknikleri kullanir (anektod, goériisme, anket gibi).bilgileri toplar ve
yorumlar.

II.  Objektif smav dlgme ve degerlendirme teknikleri kullanir.

8- Smuifi basarili olarak yonetir.

L Cocuklarin saglin1 korur, sinifin 1sinmasina, havalanmasina, 1siklandirilmasina, ¢ocuklarin oturuglarina goz-
kulak olur.

B- Ogrencilerine rehberlik eder.

1-  Cocuklarin bireysel, grup rehberliklerinde biiyiime ve gelisim ile ilgili saglam psikolojik ilkeler kullanilir.

2- Ogrenci velileri ile etkili bir isbirligi kurar. ¢ 3-
Ogrencileri hakkinda objektif bilgi toplar.

I.  Ogrenciler ile goriisme yapar.

II. Rehberlik uzmanlart ile isbirligi yapar.

C- Ogrencilerimizin bizim atalarimizdan kalan kiiltiirii takdir etmelerine ve anlamalarina yardim eder.

D- Okul ¢alismalarina etkin olarak katilir.

1- Egitim araclarinin basarili olmasi i¢in planlamalara katilir.

I.  Amaglari agik olarak saptar.

II. Bilgileri toplar ve onlardan sonuglar ¢ikarir.

II1. Coziim yollar1 aramak igin etkili yollar bulur.

2-  Okul galigmalarinda sorumluluklari paylagir.

3-  Arkadaslar ile iyi iligkiler kurar.

E- Toplum ile okul arasmda iyi iligkilerin kurulmasina yardim eder. F-
Ogretmenlik mesleginin onurunu korur.

1- Ogretmenligin sosyal degerini ve Onemini velilere, 6grencilere ve diger meslektaslarina Srnekleri ile
gdstermeye calisir.

2-  Meslek ahlaki korur ve yiikseltir.

3-  Ogretmen kuruluslarma iiye olur ve calismalarina katilir.

4- Kendini mesleginde yetistirmeye ve ylikseltmeye caligir. Devamli yetismenin dnemini bilir.

5-  Yeni 6gretmenlere ve 6gretmen adaylarina yardim eder ( www.bilgiler.gen.tr).

Arastirma Modeli

Bu arastirma, bir program degerlendirme c¢aligmasi olarak deneysel bir aragtirmadir. Bu arastirmada yapilan
calisma deneysel olup iki anket sonucuna gore degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin analizinde Ontest-Sontest Kontrol Grup Deseni kullanilmistir. Bu desende tercih edilen istatistiki
6l¢ii kovanyars analizi olmalidir. Kovaryans analizi ile ontest puanlar birlikte degisen (covariate) olarak kullanilarak
sontest puan ortalamalari karsilastirirlir.Kovaryans analizinin sayiltilan karsilanamiyorsa sontest ortalamalarinin
varyans analizi diisiiniilebilir. Deney grubu i¢in Ontest ve sontest arasmda, kontrol grubu i¢in de ayni1 sekilde ontest ve
sontest ortalamasi arasinda t testi yapilmasi; sonra da deney grubu ortalamalar1 farki manidar da kontrol grubundaki
degilse deneme kontrol denemeye goére daha istiindiir demek yanlis olur. Ciinkii bu tiir analizin 1. tiir hata {iretme
olasiligy, egilimi vardir (Balci, 1995: 148).
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Evren ve Orneklem:

Arastirmanin genel evreni Gaziantep'teki 6zel bir okuldan 224 &grenciden olugmaktadir. Calisma evreni ise
Gaziantep'teki 6zel bir okuldur. Orneklem belirlenirken temel kural olan "yansizlik" ilkesine uyularak Srnekleme
yontemi kullanilmugtir.

Verilerin Toplanmasi: Veri toplama aract olarak konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir
taramasindan elde edilen bilgiler dogrultusunda proje damigmaninin katkisiyla da gelistirilen ve coktan seg¢meli
secenekleri iceren on sorudan meydana gelen bir

Tablo 1. Kontrol grubunun cinsiyete gore dagihim tablosu

Gruplar N f
Kiz 64 59
Erkek 48 41
Toplam 112

Tablo 2.Deney grubunun cinsiyete gore dagilim tablosu

Gruplar N f
Kiz 66 59
Erkek 46 41
Toplam 112

(EK 1) Anketin uygulanacagi smiflar belirlendi. Buna gore deney grubuna 5/A, 5/B, 6/A,6/B ve 6/C sinifi
belirlendi. Kontrol grubuna da 4/A, 4/B, 7/A, 7/B, 7/C siniflart belirlendi. Anket sorulari ¢oktan segmeli segenckleri
cercevesinde goriis belirtmeleri icin sorular sorulup yanitlar alinmistir. Sorular bizzat aragtirmact tarafindan
uygulanmistir.Her sorunun olumsuzdan olumluya dogru puan siralanigi mevcuttur.

Sorular Gaziantep ilindeki 6zel bir okulda toplam 235 &grenciye sorulmus olup bunlardan 224 tanesi
degerlendirmeye uygun goriilmiistiir.

Veri toplamada okul idaresinden gerekli izin alinmustir.

Veri Analizi: Veri analizinde SPSS istatistik programi veriler; ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde

dagilimi ile Paired-Samples T testlerinden yararlanilarak yorumlanmustir. Sorulara karsilik verilen yanitlar birebir

degerlendirilmistir. Verilerin analizinde 0,001 anlamlik diizeyinde t- testi kullanilmistir. Kontrol ve deney gruplari
arasinda anlamli bir fark olabilmesi igin p degerinin 0,05'den kii¢iik olmasina bakilmistir. Tablolarda N 6grenci sayisini,
X aritmetik ortalamayi, sd standart sapmay1, Df serbestlik derecesini gostermektedir.

Bulguiar

Tablo.3 Seminer uygulamasindan sonra davramslara karsi tutumlarin karsilastiriimasi

N X Sd Df t P
Deney Grubu | Egitim 12 3,13 0,84 111 -18,4 0,00
Oncesi
Egitim 112 4,42 0,42
Sonrasi
Kontrol Grubu 112 3,10 1,46
Kontrol Grubu

Verilerin analizinde kontrol grubu ile deney grubu arsinda anlamli bir fark bulunulmustur (P<0,001). Deney
grubunda egitim Oncesi ve egitim sonrasi tiim sorulara verilen yanitlarin ortalamasinda istatistiksel olarak ¢cok anlamli
bir fark bulunulmustur (P<0,001).

SONUC

Ogretmenlerin egitim hayatlar1 boyunca diizenli araliklarla cagm gereklerine uygun olarak kendilerini gelistirmek
icin bir egitim siireci igine girmelidirler. Celikten (1996) caligmasinda 6gretmen liderligi dersinin iniversitelerde
formasyon dersleri igerisinde dgrencilere verilmesi mesleki hayatlarinda ¢ok fayda saglayacaktir..Hizmet 6ncesi egitimi,
uygulama donemi ve bu dénemdeki izleme-degerlendirme galigmalari, hizmet i¢i egitim gibi konular, tiimilyle 6gretmen
yetistirme kavrami igine girer. Bir egitim sisteminin en 6nemli 6gesi 6gretmendir. Ciinkii iyi ve nitelikli egitimi nitelikli
ogretmenlerin yapacagmi belirtmektedir. Yine bu konuyla ilgili Can (2004) ¢alismasinda 6gretmen adaylarina gesitli
ortamlarda genis bir deneyim kazandirici uygulamalara gidilmelidir. Calisan 6gretmenlerin, sadece sinif ve egitim
diizeylerinde degil, tiim okulu kapsayan boyutlarda yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri yoniinde onlemler almalar1
gerektigini belirtmistir.

Yapilan bu ¢aligma sonucunda lider 6gretmen 6grenci sorunlarini ¢dzmeye galisirken 6grencinin kisiligi iizerinde
durmay1p dgrencinin sorununu 6n palan ¢ikarip dgrenciyle beraber ¢cozmeye calistifinda daha verimli sonuglar alabilir.
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Ogretmenlerin bir egitim lideri olarak dgrencilerin problemleri ¢ézmeye calistiginda 6grencilerin sosyal ve ruhsal
olarak daha saglikli bir sekilde yetigmelerine katki saglayabilir. Bununla beraber 6grencinin egitim kurumuna
bagliligin1 ve egitim sevgisinin artmasina da katki saglayabilir.
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